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IVADAS

Darbo temos aktualumas ir naujumas. 2019 m. gruodzio ménesj Europos Komisija
paskelb¢, jog iki 2050 m. sieks ,,pertvarkyti Europos Sajunga i teisinga ir klestin¢ig visuomeng,
pasizymin¢ia modernia, efektyviai iSteklius naudojanéia ir konkurencinga ekonomika®. Si
programa pavadinta Europos ,,Zaliuoju kursu® i§ esmés yra siekis pertvarkyti Europos Sajungos
ekonominj model;j taip, kad Europos Sgjungos gamtiniai istekliai biity saugomi ir tausojami bei
uztikrinama pilie¢iy gerove, t. y. pertvarkyti taip, kad jis tapty tvarus. Siam tikslui pasiekti bus
siekiama reformuoti daugelj sri¢iy, tokiy kaip prekyba, pramoné, zemés ukis, transportas ir kt.
,.Zaliojo kurso“ jgyvendinimas nei§vengiamai pareikalaus ne tik poky¢iy jstatymy lygmenyije, bet
ir finansiniy bei kity organizaciniy iStekliy, taciau taip pat tikimasi, jog atvers naujas galimybes
didinant zmoniy gerove, kuriant tvaraus augimo kelig.

Taigi verslo konteksto kaita zaliosios ekonomikos aspektu, jos principy diegimas valdyme
yra svarbus ekologiniu, inovaciniu, ekonominiu ir socialiniu pozitiriais, nes tai ne tik tausoja
iSteklius, padeda siekti pereiti prie Klimato Kkaitai neutralios ekonomikos bei didina jmonés
konkurencinguma, padeda patenkinti vartotojy poreikius ir formuoja teigima jmonés jvaizdj. Sig
tendencija visy pirma diktuoja vartotojai, visuomené ir tarptautinés organizacijos, atstovaujancios
visuomengés grupiy reikalavimus, jais seka valstybés institucijos. Akivaizdu, jog jmonei norinti ne
tik i8likti, bet ir sekmingai veikti biitina diegti tvaraus verslo principus.

Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme maza jmoné
apibréziama kaip jmoné, kurioje dirba maZziau kaip 50 darbuotojy, ir kurios metinés pajamos arba
jmongs balanse nurodyto turto verté nevirSija 10 min. eury. Labai maza jmoné apibréziama kaip
imoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy, ir kurios metinés pajamos arba jmonés balanse
nurodyto turto verté nevir§ija 2 mln. eury. Lietuvos statistikos departamento 2020 m. duomenimis
98% Lietuvoje veikian¢iy jmoniy yra klasifikuojamos kaip mazos arba labai mazos jmonés. Jose
dirba 72% darbuotojy. Mazy ir labai mazy jmoniy skaiCius sparciai auga, lyginant su vidutinémis
ir didelémis jmonémis. Siy jmoniy skai¢ius rodo, jog mazy ir labai mazy jmoniy aplinkosauginis,
socialinis ir ekonominis indélis yra reikSmingas ir joms taikant zaliosios ekonomikos principus ir
priemones biity galima reikSmingai pasistiimeéti siekiant atsisakyti linijinés ekonomikos. Taigi yra
poreikis moksliniy tyrimy, kurie analizuoty zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo
problematika, nustatyty svarbiausius veiksnius, lemiancius sekmingg mazy ir labai mazy jmoniy
plétra taikant Siuos principus ir priemones.

Zaliajai ekonomikai tapus politiniu lygmeniu jtvirtinta strategine Kryptimi, jos principy ir

priemoniy taikymas gali nei§vengiamai tapti privalomu. Zaliosios ekonomikos taikymas yra



vertinamas kaip priemoné tarSai mazinti, socialiniam teisingumui didinti ir klimato Kaitai
neutraliai ekonomikai pasiekti.

Uzsienio autoriai nagrinéja zaliosios ekonomikos jtaka mazy, vidutiniy ir dideliy jmoniy
veiklai arba zaliosios ekonomikos plétros galimybes mazoms ir vidutinéms jmonéms, tafiau
Lietuvoje kol kas dar mazai nagrinéta Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo mazose
imonése problematika, nedaug tyrimy kaip zaliosios ekonomikos principai ir priemonés galéty
buti efektyviai tokiy jmoniy taikomi, o tai mazoms jmonéms galéty suteikti konkurencinj
pranasuma, atsizvelgiant j Siuo metu egzistuojantj konteksta.

Moksliné problema. Nors mazos ir labai mazos jmonés sudaro 98% visy Lietuvos jmoniy,
taciau dar mazai istirta kaip jos galéty taikyti zaliosios ekonomikos principus ir priemones.
Peréjimas prie zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo jmonés veikloje gali
pareikalauti daug laiko, finansy ir Zmogiskyjy resursy, kurie mazose ir labai mazose jmonése
paprastai yra riboti.

Probleminis klausimas. Kokius principus ir priemones turi taikyti mazos ir labai mazos
imongs, kad biity uztikrinta jy plétra ir vystymosi galimybés zaliosios ekonomikos kontekste.

Magistro baigiamojo darbo tikslas. Atlikus zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy
taikymo mazose jmonése analizg, pateikti Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo
modelj bei rekomendacijas.

Magistro baigiamojo darbo uzdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ apibendrinti Zaliosios ekonomikos sampratg ir

pateikti teorinius jos veikimo modeliu

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize pateikti teorines zaliosios ekonomikos principy
ir priemoniy taikymo galimybes;

3. Atlikti autorinj kokybinj tyrima su zaliosios ekonomikos ekspertais ir mazy jmoniy,
taikanCiy Zaliosios ekonomikos principus ir priemones, atstovais bei i$siaiSkinti
kokiy principy ir priemoniy naudojimas bei kokie Kiti veiksniai daro jtaka mazy
Jmoniy plétros ir vystymosi galimybéms taikant Zaliosios ekonomikos principus ir
priemones;

4.  Apibendrinti gautus rezultatus ir pateikti zaliosios ekonomikos taikymo mazose
jmonése galimybiy ir i§§0kiy modelj bei rekomendacijas.

Tyrimo ribos. Kokybinis tyrimas apima mazas ir labai mazas jmones Lietuvos

Respublikoje.

Magistro darbo metodai. Rengiant magistro darbg buvo naudojami $ie metodai:



1. Mokslinés literatiiros analizé — atlikta apibrézti zaliosios ekonomikos koncepcijai,
teoriniam modeliu ir teoriniams taikymo principams bei priemonéms, issiaiskinti galimiems
issukiams ir galimybéms.

2. Giluminiai interviu — metodas naudojamas iSsiaiskinti Zaliosios ekonomikos
principus ir priemones, kurias taiko mazos ir labai mazos jmonés bei rekomenduoja Sioje srityje
dirbantys ekspertai, konsultantai.

3. Sintezés metodas — metodas naudojamas zaliosios ekonomikos principy ir
priemoniy taikymo mazose jmonése modeliui sudaryti, apibendrinus mokslinés literattiros
analizés ir kokybinio tyrimo rezultatus.

Magistro darbo apimtis. Magistro baigiamajj darbg sudaro 66 puslapiai, 82 literatiiros

Saltiniy nuorodos, 9 paveikslai, 21 lentelé ir 8 priedai.



1. ZALIOSIOS EKONOMIKOS SAMPRATA IR TAIKYMO
MODELIAI

1.1. Zaliosios ekonomikos sampratos interpretacijos

Zalioji ekonomika, kaip konceptas, politin¢je darbotvarkéje jsitvirtino po 2012 m.
Jungtiniy Tauty RIO+20 konferencijos, 0 akademinéje bendruomenéje $is terminas pirma kartg
paminétas D. Pearce ir kt. 1989 m. publikacijoje ,,Blueprint to green economy* kaip atsakas j be
atodairiska ekonominio augimo siekimag neatsizvelgiant j tai, kokig neigiama jtaka tai turi aplinkai
tiek aplinkosauginiu, tiek socialiniu aspektais. Tac¢iau zalioji ekonomika pirma karta detaliai
apibrézta Jacobs (1993) knygoje ,,Zalioji ekonomika*.

Zaliosios ekonomikos termino reik§mé nuo tada, kai konceptas buvo paminétas pirma
karta, yra smarkiai praplésta. IS pradziy jis apibréz¢ ekonominj augima, kuris nesukelia klimato
kaitos (Jacobs, 2013). I politinj lauka §j koncepta jvedé Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos
programa ir jos 2008 m. ,,Zaliosios ekonomikos iniciatyva* (Merino-Saum ir kt., 2020), kur ji
apibrézta kaip didinanti gyvenimo gerove, socialing lygybe bei mazinanti gamtini iStekliy
$vaistyma ir nepritekliy. Sis konceptas sujungia jprasting ekonomikos savoka su aplinkosauga j
vieng nuo kitos neatskiriama sistema. Po 2008 m. pasaulinés finansy krizés zalioji ekonomika tapo
suvokiama kaip priemoné kovoje su globaline recesija (Alekna, Kazlauskiené, 2019) bei
pasauliniu lygiu jtvirtintu jrankiu siekiant ekonominés plétros darnumo.

Zaliosios ekonomikos strateginés svarbos jtvirtinimui buvo ypaé reikiminga 2012 m.
vykusi Jungtiniy Tauty Konferencija dél darnios plétros ir aplinkos apsaugos ,,Rio 20+, kurioje
viena 1§ 2 pagrindiniy temy buvo Zaliosios ekonomikos kiirimas siekiant darnios plétros ir skurdo
mazinimo. Siame kontekste Zalioji ekonomika matoma kaip vienas i§ darnaus vystymosi vardikliy.
Taciau autoriai teigia, kad po ,,Rio 20+ konferencijos Zalioji ekonomika visgi netapo pagrindine
tarptautiniy strategijy asimi dél aiSkiy gairiy ir vizijos nebuvimo (Georgeson ir kt. 2018).

Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja 2015 m. perémeé Jungtiniy Tauty Aplinkos
apsaugos programos strateginio dokumento ,,An inclusive green economy: a summary for leaders*
principus. Siame dokumente pateikiamas Zaliosios ekonomikos konceptas apima ne tik
ekonomikos ,,zalinimg*“, bet ir kitas tvariai plétrai svarbias sritis, tokias kaip zmoniy geroves
didinimas uztikrinant geresn¢ sveikatos apsaugg, suvaldant naujas infekcines ligas, socialinés
atskirties mazinimas naikinant skurda, uztikrinant gyventojy ekonominj ir finansinj jtraukima,
aplinkos keliamos rizikos mazinima, sutelkiant démesj i klimato kaitos, ledyny tirpsmo, terSaly ir
atlieky mazinimg bei naikinant skurdg ir nepritekliy, uztikrinant prieigg prie geriamo vandens ir

tvary resursy naudojimg (Szabo A., 2017).



Labai svarbi Europos Sajungos lyderysté ekonomikos ,,zalinimo* srityje. 2019 mety
gruodzio ménesj paskelbtame Europos Zaliajame kurse numatyti ambicingi tikslai didinant
Zmoniy gerove¢ ir iSsaugant planetg ateities kartoms. Siekiant Siy tiksly bus imamasi tarSos
mazinimo, zaliyjy inovacijy skatinimo, uZtikrinant Siy procesy teisinguma ir pilieciy jsitraukima.

Zaliosios ekonomikos konceptas yra tampriai susijes su darnios plétros koncepcija ir
kartais laikomas priemone darnumui pasiekti (D‘Amato ir kt., 2017; Kasztelan, 2017; Loiseau ir
kt., 2016). Si sasaja pavaizduota 1 paveiksle. Kai kuriy autoriy (Le Blanc, 2011) nuomone, kol
truksta empiriniy duomeny ir pakankamai konkretaus zaliosios ekonomikos termino apibrézimo,
praktinis zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo efektyvumas siekiant darnumo yra
diskutuotinas. Merino-Saum ir kt. (2020) tyrime teigiama, jog laikui bégant zaliosios ekonomikos
terminas darosi vis daugiaprasmiSkesnis ir stebima tendencija, jog autoriai koncepta daznai
nagrinéja net nepateikdami konkretaus Zaliosios ekonomikos apibrézimo. Lavrinenko ir kt. (2019)
nuomone Zalioji ekonomika tai ekonominé filosofija, susijusi su darnios plétros id¢jomis. Ivlev ir
Ivleva (2018) zaligja ekonomika apibiidina kaip aplinkos ir visuomenés koegzistavima, kuriame
ekonomika yra visuomenés dalis, priklausoma nuo ekosistemy. Zaliosios ekonomikos tikslas yra
tvarus iStekliy naudojimas, uztikrinant socialinj teisinguma ir klimato kaitai neutralig ekonomika.
Sulich (2020) socialinj zaliosios ekonomikos aspekta sieja su ekonominiu aspektu pabrézdamas,
kad tarp jy egzistuoja abipusis rySys, galintis skatinti inovacijy kiirimg. Tuo tarpu Wanner (2014)
zaligja ekonomika apibrézia kaip ekonominj koncepta, kuria pagrindinis tikslas yra ekonominis

augimas.

1 paveikslas

Zaliosios ekonomikos koncepto hierarchija

Zaliasis

kursas

Zaliasis

skatina .
augimas

Zalioji

prisideda prie ekonomika

. . Darni
priemoné siekiant

plétra

Saltinis: Georgeson ir kt. 2017



Zalioji ekonomika daZnai jvardijama darnios plétros kontekste, kaip viena i§ priemoniy

darniai plétrai pasiekti arba kaip darnios plétros rezultatas (Sulich, 2020). Taciau darnios plétros

tikslas yra visy pirma iStekliy ir aplinkosaugos tvarus naudojimas ir iSsaugojimas ateities kartoms

(Lorek ir Spangenberg, 2014), o nagrinétoje literatiiroje zalioji ekonomika visgi daZniausiai

apibiidinama kaip jrankis.

Vieningo Zaliosios ekonomikos apibrézimo literatiiroje néra. Si koncepcija gali biti

suvokiama jvairiai. Mokslin¢je literatiiroje bei tarptautiniy organizacijy dokumentuose esama

daug skirtingy zaliosios ekonomikos apibtudinimy, kuriems daznai triiksta konkretumo, visuose

yra pabréziamas jos daugialypiSkumas ir tai, jog aplinkos apsauga yra tik vienas i§ jos rodikliy.

Zaliosios ekonomikos apibrézimai, naudojami tarptautiniy organizacijy ir mokslininky pateikti 1

lenteléje.

1 lentelé

Zaliosios ekonomikos apibréZimai

Zaliosios ekonomikos koncepcija

Autorius, publikacijos metai

Zalioji ekonomika gali biiti apibaidinama kaip tokia,
kurios rezultatas yra pagerintas Zmoniy gerbiivis,
socialiné lygybé, tuo paciu sumazinant aplinkos
pavojus ir ekologinius nepriteklius.

Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos
programa, 2008 m.

Zalioji ekonomika yra tokia, kuri sukuria nuolatinj
ekonominj progresa ir tuo pafiu metu tvariai
naudodama aplinkos i$teklius. Zaliosios ekonomikos
politika ir inovacijos jgalina visuomen¢ sukurti vis
daugiau pridétinés vertés iSlaikant aplinkos iSteklius.

Europos aplinkos agentiira, 2012 m.

Zalioji ekonomika skatina ekonominj augimg ir
vystymasi bei tuo paciu metu uztikrina, jog gamtiniai
iStekliai uZtikrins resursus Zmoniy gerovei suteikti.

ekonominio
plétros

Tarptautine
bendradarbiavimo ir
organizacija, 2011 m.

Zalioji ekonomika yra ekonomikos rusis, kuri yra
orientuota j tokj ekonominés geroveés kiirima, kuris
minimaliai daro jtakg arba visiSkai nedaro jtakos
gamtai. Zalioji ekonomika yra stipriai susieta su
darnios plétros koncepcija — zalioji ekonomika
laikoma jrankiu, siekiant darnios plétros.

Alekna, Kazlauskiené, 2019

Zalioji ekonomika yra toks aplinkosauga ir ekologija
gristos ekonomikos modelis, kurio rezultatai
pasireiSkia aplinkosaugos, ekonomikos ir socialine
nauda.

Loiseau ir kt., 2016

Zalioji ekonomika gali skatinti darnig plétra ir gerinti
ekonomikos virsma | mazo anglies dioksido, tvaraus
1§tekliy naudojimo pilnaverte ekonomika.

Khoshnava ir kt., 2019

Zalioji ekonomika gali biiti apibiidinama kaip
organizacijy strateginiy tiksly suderinimas su
aplinkosaugos, ekonomikos ir socialinés darnos
siekimus

Siegel ir kt., 2019




1 lentelés tesinys

Zalioji ekonomika yra filosofinis ir valdymo poziiiris | Garza-Reyes, 2015
1 efektyvumg, sumazinantis neigiamg prekés ar
paslaugos poveikj aplinkai ir kartu gerinantis
finansinius rezultatus.

Zalioji ekonomika yra kelias j darnia plétra. | Europos Komisija, 2018
Skirtingai nei tradicinis ekonomikos modelis, ji
telkia démesj ] aplinkosaugg ir socialing gerove, o
bendrojo  vidaus produkto augimo nelaiko
auksSciausiu tikslu, nes iStekliy eikvojimas nesukuria
tvaraus ilgalaikio ekonomikos augimo ir zmoniy
gerovés didéjimo.

Zalioji ekonomika yra eko-centristinis modelis, | Ivlev, Ivleva, 2018
kuriame koegzistuoja gamta ir visuomené, yra
uztikrinama darni  visuomenés plétra.  Siame
modelyje ekonomika suvokiama kaip visuomenés
dalis.

Saltinis: sudaryta autorés

IS pateiktos zaliosios ekonomikos apibrézimy santraukos galima matyti, jog ankstesnéje
pastraipoje paminétas konkretumo trikumas yra pagristas, nes sgvokos, tokios kaip socialiné
darna, darni plétra, aplinkosaugos pavojai, ekonominis progresas gali buti suvokiamos labai
placiai arba i§ viso sunkiai aprépiamos dél savo platumo. Visgi galima apibendrinti, jog zalioji
ekonomikos samprata yra multidimensiné. Vieningai yra jvardijamos 3 pagrindinés Zaliosios
ekonomikos dimensijos: aplinkosauga, ekonomika ir socialiné gerové. Tarptautiniy organizacijy
apibrézimuose akcentuojama aplinkosauga ir Zmoniy geroves kiirimas, tuo tarpu nagrinétoje
mokslingje literatiiroje Zalioji ekonomika visy pirma yra apibréZiama kaip klimato kaitai neutrali
ekonomika, o socialiné dimensija yra uztikrinama tvariu ekonominiu augimu, visuomenés
poreikius stengiantis pagerinti taip, kad pridétiné verté biity kuriama iSsaugant iSteklius ateities
kartoms.

[Sanalizavus Siuos Zaliosios ekonomikos apibrézimus apibendrintai galima teigti, kad
zaliosios ekonomikos modelis jgalina siekti ekonominés gerovés ir progreso kiirimo strateging
reik§me teikiant aplinkos i§saugojimui, tvariam istekliy naudojimui, socialinés lygybés kiirimui.
Zaliajai ekonomikai biidingas sisteminis pozifiris: ekonominio progreso siekiama darant
minimalig jtaka gamtai, iSlaikant iSteklius ateities kartoms. Atskiry zaliosios ekonomikos

dimensijy svarba yra diskutuotinas klausimas.
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1.2. Zaliosios ekonomikos modelio problematika

Zaliojoje ekonomikoje didelé reik§mé teikiama Zmoniy gerovei ir socialinei lygybei kurti,
tikinés veiklos keliamos rizikos aplinkai ir nepritekliaus maZzinimui. Zalioji ekonomika galéty biti
alternatyva $iuo metu vyraujan¢iam ekonominiam modeliui, kuris skatina Svaistyma, resursy
sekinima, nelygybe, kelig rizika zmoniy sveikatai ir aplinkai. 2 pav. pavaizduotas §iuo metu
vyraujantis linijinis ekonomikos modelis, i§ kurio matyti, jog ekonomikai vystanti pagal ,,iSgauk,
gamink, vartok ir iSmesk* modelj, toks augimas néra tvarus nei ekonominéje, nei aplinkosaugos
ar socialin¢je dimensijose yra pasmerktas, kadangi nesiimant veiksmy ir toliau neefektyviai
naudojant iSteklius, bus pasiekta ekonomikos augimo riba.

Taciau net ir imantis veiksmy, pavyzdziui, taikant naujas aplinkosaugines technologijas,
tai gali neatnesSti naudos, ypac, jei tos technologijos néra vertos investuoti ir linijiniame modelyje
(Lee, 2009). Kad organizacijos galéty kurti verte visuomenei ir tuo pat metu tausoti aplinka, svarbu
ne kokios priemonés tam pasiekti yra taikomos, o kaip jos yra taikomos (Sulich, 2020). Sharma at
al. (2020) tyrime teigiama, jog zaliosios ekonomikos priemoniy taikymas mazoms ir vidutinéms

jmonéms suteikia konkurencinj pranasuma.

2 paveikslas
Linijinis ekonomikos modelis

Senkantys gamtiniai istekliai _ Senkan¢iy istekliy ir
- . - .
= ekonominio augimo
- i
susidiirimas

Linijinis istekliy ir Ekonomika: auganti energijos naudojimas

subsistema

»
>

veda | istekliy Svaistyma, tarSa, Siltnamio
efekta sukelianc¢iy dujy iSmetima

Saltinis: Korhonen ir kt. 2018

11



Didé¢jant zaliosios ekonomikos naudos suvokimui per pastargjj deSimtmet] Zaliosios
ekonomikos konceptas tapo strateginiu daugelio pasaulio Saliy tikslu. Nepaisant pasirinkto
diegimo modelio, svarbiausi jos principai yra ekonominiy ir aplinkosaugos politiky integracija
pasalinant netvary istekliy naudojimg. Taciau valstybiniu lygmeniu Saliy valdzios institucijos
turéty remti, o ne spausti verslg pereinant prie zaliosios ekonomikos modelio. (Sharma ir kt. 2020).

Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija savo 2018 m.
ataskaitoje, parengtoje Guillemette ir Turner, numato, jog pasaulio bendrasis vidaus produktas
kasmet augs mazdaug po 2% ir iki 2060 m. bent padvigubés. Pasaulio ekonomikai augant bus
iSmetama vis daugiau anglies dioksido, klimato kaita vis spartés — visa tai sekins zemés isteklius,
skatins dirvozemio erozijg ir biologinés jvairovés mazéjimg (Fouquet, 2019). Khoshnava ir kt.
(2019) pabrézia, jog ekonominis augimas yra tapes viena i§ aplinkos alinimo kainy ir kad
ekonomings politikos ,,Zalinimas* yra vienas 1§ veiksniy mazinanciy aplinkos pavojus bei iStekliy
Svaistyma, tuo paciu metu didindamas socialing gerove ir uztikrindamas ekonominj klestéjima.
Organizacijos, projektuodamos savo prekes ir paslaugas visy pirma turéty apibrézti jy kuriama
aplinkosauging verte ir tik tada apie jy sitilomg verte (Quintas ir kt. 2018).

Mokslingje literatiiroje dazniausiai laikomasi pozitirio, jog zalioji ekonomika gali padéti
pasiekti ekonominés naudos kartu uztikrinant tvary i$tekliy naudojima. Sig hipoteze, pagal kurig
aplinkosauginis reguliavimas gali turéti teigiama poveikj ne tik aplinkai, bet ir ekonomikai, pirmi
suformulavo Porter ir van der Linde (1995). Sig hipoteze patvirtino Mohr (2002), tadiau tyrimo
autorius nurodeé, jog ,,Porterio hipotezg* gali biiti sunku jgyvendinti praktiskai taip, kad pagal ja
suformuluoti jgyvendinimo modeliai duoty reikiamus rezultatus. Tuo tarpu Murty ir kt. (2002)
teigia, jog nors daugelis empiriniy tyrimy rodo, jog aplinkosauginis reguliavimas sumazina jmoniy
produktyvuma, jy atlikta studija Porterio hipoteze patvirtina, o pasiekiamas organizacijos
produktyvumo lygis priklauso nuo pramonés srities ir tod¢l kiekvienai sriciai reikalingas
individualus modelis. Loiseau ir kt. 2016 m. paskelbtame tyrime apibendrina, jog iki $iol néra
pakankamai duomeny, kad biity suformuluotos aiskios gairés kaip pasiekti ,,Porterio hipotezes*
igyvendinimo sékmg praktikoje, ir jog skirtingiems ekonomikos sektoriams gali reikéti skirtingy
sprendimo budy.

Ivairiy pasaulio Saliy lyderiai, did¢jant visuomenés sagmoningumui bei klimato kaitos
jrodymy skaiciui, kuria veiksmy planus zaliajai ekonomikai, kaip Zzmoniy gerove ir klimato kaitai
neutralia ekonomika uztikrinan¢iai priemonei, jgyvendinti (Merino-Saum ir kt., 2020). Vis
daugiau besivystanCiy Saliy vyriausybiy jsipareigoja ,,zalinti“ savo ekonominius modelius,
pavyzdziui, dalyvaudami Paryziaus susitarime dél klimato kaitos. Sj susitarima, kuriuo siekiama
neutralizuoti ekonomikos poveikj klimatui, dél yra pasiraSiusios beveik visos pasaulio valstybés
(Sulich, 2020).
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Zaliosios ekonomikos, kaip ir Ziedinés ekonomikos, konceptas daugiausia yra
formuojamas specialisty, verslo bendruomenés bei politikos formuotojy (Korhonen, ir kt., 2018).
Mokslingje literatiiroje nuomonés ar zZalioji ekonomika yra suderinama su ekonomikos augimu ir
ar jmanoma pasiekti ,,zaligjj augimg™ yra jvairioS. Viena i§ teorijy teigia, jog vienos zaliosios
ekonomikos strategijos ekonomika gali veikti skatinanciai, o kitos atvirksc¢iai, biti klititimi, o §j
skirtumg gali lemti konkreti sprendziama aplinkosauginé problema ir jai spresti parinkti jrankiai
(Jacobs 2013). Tuo tarpu Hickel ir Kallis (2019) teigia, jog empiriniai duomenys nepatvirtina
zaliosios ekonomikos, kaip augimg skatinancios politikos, sékmés, nes tam pasiekti reikalinga
visiSkai atskirti iStekliy naudojima ir anglies dioksido emisijas nuo bendrojo vidaus produkto
kiirimo, o tai autoriy nuomone yra per sudétinga pasiekti ir negarantuoja ilgalaikio tvaraus augimo.
Janicke (2012) savo tyrime teigia, jog i$ aplinkosaugos poziiirio tasko spartus bendrojo vidaus
produkto augimas ir Zalioji ekonomika yra nesuderinami, kadangi eko-inovacijos nepakankamai
kompensuoja neigiamus ekonomikos augimo padarinius aplinkai, todél autoriaus nuomone
efektyviausiai Zaliosios ekonomikos siekia turtingos S$alys, kuriy bendrojo vidaus produkto
augimas paprastai yra zemas.

Galima daryti prielaida, kad zalioji ekonomika gali buti jmanoma Saliai pasiekus
ekonominio iSsivystymo laipsnj, kuris leisty patenkinti zmoniy poreikius tokiu lygiu, kad
gyventojai jaustysi socialiai ir materialiai saugiis, o socialinés gerovés kiirimas nereikalauty
pernelyg dideliy papildomy istekliy.

Nekeiciant esamo ekonomikos modelio ir toliau eikvojant iSteklius gali biiti pasiekta
padétis, kuomet iStekliai iSseks, o klimato kaitos nebepavyks suvaldyti, tokiu biidu pasaulio
ekonomika yra atsidurusi kritiniame taske, kuriame reikia rinktis tarp aplinkai palankaus augimo
kelio arba prie§ingai, rinktis maziau tvarius sprendimus (Georgeson ir kt., 2017) Zalioji
ekonomika gali tapti iSeitimi i$laikyti ekonominés gerovés kiirimg iSsaugant aplinka, todél verslo
imonés, biidamos ekonomikos dalimi ir naudodamos iSteklius galéty prisiimti atsakomybg imantis
aplinkos apsaugos, tarSos prevencijos bei tvariy principy ir $iy tiksly suderinimo su strateginiais
jmongs tikslais (Lawrence 2006). Worthington ir Patton (2005) kelia klausimg kiek socialinés
atsakomybés jmonés turi, kad pasiryZty gerinti savo aplinkosauginiy rodikliy veiksminguma ir
koks gali buti $iy poky¢iy kainos ir naudos santykis. Be to, daznai jmonei neturint vidiniy paskaty
ir motyvacijos taikyti zaliosios ekonomikos priemones, jos gali buti pradéti taikomos tik kaip
gynybiné priemoné, o ne pro aktyvus zingsnis dél bendro gério (Sharma ir kt., 2020).

Taigi mokslingje literatiiroje néra vieningos nuomonés apie zaliosios ekonomikos
rezultatyvumg siekiant aplinkosaugos, ekonominiy ir socialiniy tiksly. Daugelis auksc¢iau
paminéty autoriy sutaria, jog teoriSkai Zalioji ekonomika galéty biiti sékmingai jgyvendinama,

taciau praktiSkai truksta sékmingy tg jrodanéiy pavyzdziy. PanaSu, jog Zaliosios ekonomikos
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modeliai, priemonés turi biiti pritaikyti konkreciai organizacijai ar bent jau organizacijos veiklos
sriciai, o zaliosios ekonomikos s¢kmé ir rezultatyvumas siekiant darnios plétros priklauso nuo
uzsibréztiems tikslams pasiekti pasirinkty priemoniy. Gali buti ir taip, kad verslo jmonéms
aplinkosaugos tiksly siekj iSkeic¢iant j didesne ir greitesng¢ ekonoming nauda, proverzis zaliosios

ekonomikos link nebus pasiektas tol, kol ji netaps remiama jstatymy leidéjy.

1.3. Zaliosios ekonomikos veikimo modeliai

IS ankstesniuose skyriuose pateiktos mokslinés literatiros analizés matyti, kad daugelis
mokslininky sutaria dél auksciausio lygio zaliosios ekonomikos tiksly bei jg sudaran¢iy dimensijy,
bet pateikia skirtingas galimas $ios ekonomikos sistemas ir modelius bei pabrézia, jog sékmingam
zaliosios ekonomikos veikimui svarbu parinkti tinkamg modeli. Toliau apzvelgsiu mokslinéje
literatiiroje pateikiamus Zaliosios ekonomikos principus ir modelius.

Remiantis auksciau pateiktais zaliosios ekonomikos apibrézimais galime laikyti, kad
zaligja ekonomika sudaro 3 dimensijos: aplinkosauga, ekonominé gerové, Zmoniy gerové. Siy

dimensijy sgveika vaizduojama 3 pav.

3 paveikslas

Zaliosios ekonomikos dimensijos

Aplinkosauga Ekonomika
(naturals istekliai) (sukurti iStekliai)
Tikslas: uztikrinti Tikslas: padidinti
ekosistemy atsparuma iStekliy efektyvuma

Zalioji ekonomika
Zmoniy gerové
(socialiniai ir zmogiSkieji iStekliai)
Tikslas: socialings lygybés
didinimas ir nastos pasidalijimas

Salltinis: Europos Aplinkos agentira, 2012
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Tam, kad biity galima taikyti Zaliosios ekonomikos modelj biitina zinoti, kurie i§ auksto
lygio zaliosios ekonomikos komponenty yra aktualtis organizacijai. Dazniausiai minima Zaliosios
ekonomikos politikos iSkilimo priezastis yra klimato kaitos grésmé visuomenei ir siekis iSvengti
klimato kaitos sukelty grésmiy imantis priemoniy ribojant Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy
emisijas, taikant tvarias priemones istekliy valdymui ir jtraukiant visuomen¢ (Law ir kt. 2016).

Kazickas ir Lapinskiené (2019) nagrinédami Zaliosios ekonomikos pritaikymg statyby
sektoriuje i$skiria jmonés ,,zalinimo* modelj, pagal kurj svarbu susipazinti ir identifikuoti jmonei
tinkamiausias zaliosios ekonomikos priemones, iSanalizuoti jy taikymo problematikg kitose
jmoneése ir tik tuomet imti jas diegti jmonéje. Tokiu biidu gali biiti atrenkamos tik tokios
priemongés, kurios teikia jmonei naudg ir padeda greiCiau bei efektyviau siekti zaliosios
ekonomikos jgyvendinimo. Motyvai, kurie skatina taikyti Zaliosios ekonomikos priemones
didelése bei maZose ir vidutinése jmonése yra skirtingi: mazose jmonése tai visy pirma lemia
etiniai motyvai (Parry, 2012). Taciau autoriai svarsto, jog nepaisant teikiamos svarbos, etiniy
motyvy faktiskai veikloje nebiitinai yra laikomasi (Battisti ir Perry 2011; Mir ir Feitelson, 2007;
Parisi ir Maraghini, 2010,.

Kadangi zalioji ekonomika apima ne tik aplinkosaugg ir ekonomika, nors tai ir yra
pagrindinés Sio koncepto dimensijos, bet ir Zmoniy gerove, t.y. socialinj aspekta, zaliosios
ekonomikos modeliai taip pat turéty apimti visas 3 sritis. Lorek ir Spangenberg (2014) teigia, jog
tik darni visuomené, kuriai buidinga stipriai iSreikSta tvaraus vartojimo ir gamybos svarba, gali
siekti Zaliojo augimo. Zaliajam augimui pasiekti yra svarbus tvaraus vartojimo kiirimas, kuris
padéty vykdyti Zaliosios ekonomikos tikslus: sumazinti iStekliy naudojima, iSlaikyti ekonominj

augimga ir didinti Zmoniy gerove. Sis rysys pavaizduotas 4 paveiksle.
4 paveikslas
Istekliy naudojimo ir Zmoniy gerovés rysys

poreikiy 1Spildymas
1§tekliy naudojimas

Zmoniy gerove
iStekliy naudojimas

Tvarus vartojimas = arba

Saltinis: Lorek ir Spangenberg, 2014

Kadangi ekonomikos dalyviai: verslas, vieSasis sektorius, nevyriausybinés organizacijos
ir kt., zaliosios ekonomikos modelius turéty diegti pagal savo veiklos specifika, kiekvienu atveju

organizacijos pasiektas veiklos tvarumo lygis skirsis bei atitinkamai pokyciy radikalumas bus
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didesnis organizacijose, kuriy veikla diegimo pradZioje néra tvari. Loiseau ir kt. (2016) atliktoje
zaliosios ekonomikos koncepty apzvalgoje nurodo, jog zaligjai ekonomikai ir dideliam tvarumo
lygiui pasiekti reikalingos struktiirinés permainos, daznai trunkancios ilga laiko tarpa, kurios
pasizymi tuo, jog aplinkosauginé nauda néra iSkeic¢iama ] ekonoming nauda, t.y. aplinkosaugos
tikslai néra pakei¢iami ekonominiais tam, kad biity pasiektas zemesnio tvarumo lygio, bet greitas

rezultatas (zr. 5 paveiksla).

5 paveikslas

Zaliosios ekonomikos modeliai priklausomai nuo siekiamo tvarumo lygio

w | @ Zemas tvarumo lygis
< ED
Z =
2 g ‘ Svaresneé gamyba ‘
= ‘ Bio-ekonomika ‘
[«
=
@
=
E
8,
5
z | 8
g "EI Aukstas tvarumo lygis
=
S) .
E g Produkty- Industrine
4 paslaugy ekologija, Ziedine
3 .
A sistema ekonomika
[72]
2
=
2
] Aplinkosauga paremti
ﬁ sprendimai
a | &
g | <
L
N
Poky¢iy lygis
Zemas Vidutinis AukStas

Saltinis: Loiseau ir kt., 2016

Teigiama, kad vienas didZiausiy zaliosios ekonomikos vystymasi stabdanciy veiksniy yra
trumpalaikés naudos siekimas (Bina, 2013). Taciau investicijos i Zaliosios emonomikos priemoniy
taikymg esamuoju laiku gali atnesti vertés ne tik Cia ir dabar, bet ir ateityje (Lee, 2009). Taigi
organizacijos, kurdamos produktus, turéty jvertinti ne tik jy ekonoming verte, taciau ir jy poveikj
aplinkosaugai bei kuriamg socialing verte (Quintas ir kt., 2018). Be to, vidutinés, mazos ir labai
mazos jmonés, sudarydamos didziaja dalj visy jmoniy, per savo produktus ir teikiamas paslaugas,
galéty reikSmingai prisidéti prie poveikio aplinkai, klimatui mazinimo (OECD Green Growth
Papers, 2019).
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Zaliosios ekonomikos taikymas maZose jmonése priklauso nuo jmonés veiklos pobiidzio
(ar tai Seimos verslas, ar startuolis). Taikymo efektyvumas ryskiausiai stebimas su aplinkosauga
labiasiai susijusiuose versluose (Zhang ir Walton, 2016). Taip gali buti dél to, kad mazos jmonés
neturi prieigos prie Ziniy apie ateities inovacijas ir jy kryptis, todél zaliosios ekonomikospriemones
imasi taikyti ad hoc principu (Lee, 2009). Patikimiems zaliosios ekonomikos taikymo
sprendimams priimti reikalingos tikslios jy efektyvumo matavimo priemonés (Georgeson ir kt.,
2017), ypac dél to, kad peréjimas prie zaliosios ekonomikos tam tikry sektoriy, pagrinde gamybos,
yra ypaé brangus, todél galimybé iSmatuoti pasiektg progresg ar naudg yra ypac svarbi (Szabd A.,
2017).

Apibendrinant galima teigti, jog néra vieningo zaliosios ekonomikos modelio, kurj biity
galima taikyti kaip absoliuty pavyzdj. Atsizvelgiant j organizacijos siekiamus tikslus, esamg ir
siekiamg veiklos tvarumo lygj galima manyti, jog prie§ imantis organizacijos veiklos ,,zalinimo*
reikalinga identifikuoti sritis, kurioms biity taikomi pokyciai bei atlikti analize, kuri parodyty
jmonei tinkamiausias priemones bei istirti $iy priemoniy taikymo problematika. Zaliosios
ekonomikos modelyje svarbi stipri auksciausios vadovybés lyderysté, tam kad bity iSvengta
aplinkosaugos dimensijos reikSmés sumenkinimo idant buity pasiekti geresni organizacijos
ekonominiai rodikliai bei tam, kad biity suvoktas zmoniy gerovés kiirimo, tvaraus iStekliy

naudojimo ir darnios plétros tarpusavio rysys.

2. ZALIOSIOS EKONOMIKOS PRINCIPU IR PRIEMONIU
TAIKYMO PROBLEMATIKA

Mokslingje literattiroje zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymas nagrin¢jamas
vidutiniy ir mazy jmoniy kontekste. Moksliniy tyrimy, nagrin¢janciy Zaliosios ekonomikos
taikyma labai mazose jmonése nepavyko rasti.. Taigi ir skyriuje pateikta principy ir priemoniy
taikymo problematikos analizé apima vidutines ir/ arba mazas jmones.

Europos Komisijos duomenimis (2019) mazos ir vidutinés jmonés Europos Sgjungoje
sudaro 99% nuo visy jmoniy. 90% Siy jmoniy turi 10 arba maziau darbuotojy, t. y. §ios jmonés
klasifikuojamos kaip mazos arba labai mazos. MaZose ir vidutinése imonése Europos Sajungoje
dirba apie 90 milijony darbuotojy, kasmet $is skaicius auga. Kadangi sios jmonés kuria reikSminga
bendrojo vidaus produkto dalj, darbo vietas, eksportuoja, diegia inovacijas ir savo skai¢iumi
sudaro gana didele¢ ekonomikos dalj, todél manytina, jog Sioms jmonéms diegiant zaliosios
ekonomikos praktikas bty pasiektas Zenklus postiimis darnios visuomenés link.

Nepaisant to, kad maZose ir vidutinése jmonése yra vis geriau suprantamos Zaliosios

ekonomikos teikiamos naudos, tokios kaip konkurencingumo, iStekliy ir Zaliavy naudojimo
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efektyvumo didinimas, patekimo j naujas rinkas galimybés, taciau tuo pat metu pereidamos prie
tvaresnés veiklos mazos ir vidutinés jmonés susiduria su jvairiais iSStukiais, visy pirma dél
finansiniy iStekliy ir techniniy jgiidziy trikumo (Rizos ir kt. 2016). Taciau jausdamos besikeiciant]
konteksta, jmonés rodo norg taikyti zaliosios ekonomikos principus ir priemones, kurios gali bati
naudojamas jmonés rinkodaroje, norint jg i$skirti i§ konkurenty ir jgyjant konkurencinj pranasumag
(Gadenne ir kt., 2008; Porter ir Van der Linde, 1995). Toliau poskyryje nagrinésiu Zaliosios
ekonomikos taikymo galimybiy mazose ir vidutinése imonése problematika Europos ir pasauliniu
lygiu.

Mokslinéje literatiiroje autoriai (Bhanot ir kt., 2015; Caldera ir kt. 2019; Creech ir kt. 2014;
Ghazilla ir kt., 2015; Rizos ir kt. 2016; Szab6 2017; Siegel et al 2019) nagrinédami Zaliosios
ekonomikos taikymo problematika mazose ir vidutinése jmonése jvardija Sias pagrindines klititis
trukdancias tokioms jmonéms siekiant zaliosios ekonomikos:

. IStekliy triikkumas: finansiniy iStekliy trikumas, ziniy ir patirties trukumas,
zmogiSkyjy iStekliy trikumas (dél organizacijos dydzio néra paskirto atsakingo Zzaliosios
ekonomikos taikymui dedikuoto darbuotojo), laiko trikumas (maZzoms ir vidutinéms jmonéms
budingas greitas darbo tempas ir i$ to iSplaukiantis nuolatinis laiko trikumas nagrinéti kylan¢ioms
problemoms, skirti tam palaikyma ar specialius jrankius), ribota prieiga prie inovacijy ir naujausiy
praktiky bei ziniy;

o Organizacijos kultura ir poziaris: aiSkios strategijos nebuvimas, lyderystés
trikumas, mazas informuotumas aplinkos apsaugos klausimas, darbuotojy igalinimo pokyciams
organizacijoje nebuvimas, valdymo procesy ydos, jsitikinimas, kad jmoné per maza jog turéty
pakankamai jtakos/ kad jmonés veiklos jtaka aplinkai yra labai nezZymi arba i§ viso nedaro jokios
jtakos, mazy ir vidutiniy jmoniy vykdomos veiklos pobiidis nedera su Zaliosios ekonomikos
principais, ry$iy su iSorinémis suinteresuotomis $alimis nebuvimas;

. ISoriniai barjerai: reguliaciné aplinka: efektyviy jstatymy triikumas arba jstatymai
palankis tik dideléms jmonéms, griezty jstatymy vykdymas visus mazy ir vidutiniy jmoniy
resursus nukreipia jstatymy jgyvendinimui ir apriboja galimybes daugiau démesio skirti zaliosios
ekonomikos vystymui, standartizuoty ir aiSkiy zaliosios ekonomikos efektyvumo matavimo
priemoniy nebuvimas, mazy ir vidutiniy jmoniy atkirtimas nuo dalyvavimo sprendimy priémime,
priemoniy taikymo gairiy trikumas/ nebuvimas.

Taigi matyti, jog zaliosios ekonomikos taikymo kliiitimis nemaza dalimi yra vidiniai mazy
ir vidutiniy jmoniy barjerai. Teigiama, kad visoms klititims, su kuriomis susiduria jmoné,
taikydama Zaliosios ekonomikos priemones, turi biiti skiriamas vienodas démesys, tam, kad jmone
galéty efektyviai perimti zaligsias praktikas j savo kasdieng veiklg (Caldera ir kt. 2019). Be to,
finansiniy iStekliy trikumas ir i§ to kylantys apribojimai neturéty buti laikomi vieninteliais

18



trukdziais. Jmoné taip pat turi lanks¢iai reaguoti j visy suinteresuoty Saliy reikalavimus (Ghadimi
ir kt., 2020). Mazos jmonés turéty biiti nuolat konsultuojamos Zaliosios ekonomikos politikos
klausimais, suteikia joms prieiga prie sprendimy priémejy (Westman ir kt., 2020).

Galima spéti, jog keiciant organizacijos viding kultiirg bei didinant savininky ir darbuotojy
supratimg apie mazy ir vidutiniy jmoniy daroma poveikj aplinkai ir §io pokycio pasalinimo nauda,
organizacija sugebéty atrasti ir reikiamy finansiniy resursy savo veiklai ,,zalinti“. Viena i$
priemoniy finansiniy i$tekliy naStai mazinti galéty buti jmoniy kooperacija, jei Zinoma tokia veikla
nepazeisty Salies taikomy sgZiningos konkurencijos jstatymy. Lawrence ir kt. (2006) Zzaliosios
ekonomikos barjerams jveikti siiilo steigti asociacijy, aplinkosaugos agentiiry, regioninés valdzios
ir kt. tinklus, kurie skatinty mokymasi mazose ir vidutinése jmonése bei tokiu budu suteikty Siam
procesui asmeninj santyki, kuris yra svarbus mazoms ir vidutinéms jmonéms, ir motyvacija testi
organizacijos veiklos Zalinimg.

Taciau mokslinéje literatiiroje taip pat identifikuojami (Caldera ir kt. 2019; Cuerva et. al
2014; Ghadimi ir kt. 2020; Ghazilla ir kt., 2015; Siegel ir kt. 2019; Szab6 2017; Quintas ir kt.
2018) isoriniai ir vidiniai veiksniai, kurie veikia kaip Zzaliosios ekonomikos jgalinimo arba
skatinimo mazose ir vidutinése jmonése priemonés:

o Organizacijos iStekliai: kokybés vadybos sistemy diegimas, iSlaidy sutaupymas
kaip konkurencinis pranasumas, Vvykdomi aplinkosaugos auditai, prekiy ir paslaugy
projektavimas, investicijos j inovacijas.

o Organizacijos Kkultiira ir pozitiris: visy suinteresuoty Saliy jtraukimas, nuolatinio
tobuléjimo proceso egzistavimas jmongje, darbuotojy jtraukimas j Zaliosios ekonomikos taikyma,
darbuotojy ir vadovy informuotumas aplinkosaugos klausimais, j jmonés strategija integruoti
zaliosios ekonomikos tikslai, aiskiai demonstruojama vadovybés lyderysté, organizacijos teikiama
svarba etiniams motyvams, geriausiy praktiky taikymas.

. ISoriniai veiksniai: reguliaciné aplinka, klienty, vartotojy, tiekéjy, konkurenty
spaudimas, kylancios prekiy ir zaliavy kainos, didéjantys tarSos mokesc¢iai, tiekimo grandiné.

Taigi Siuo atveju matyti, jog zaligja ekonomika jgalinantys veiksniai apima platy vidiniy
ir 1Soriniy faktoriy spektra: nuo asmeniniy vertybiy iki rinkos dalyviy bei institucinio spaudimo
(Yacob ir kt. 2018), ir galéty bati naudojami kaip priemonés jmonei pereinant nuo §iuo metu
egzistuojancio ekonominio modelio. Taciau taip pat teigiama, kad sékmingam zaliosios
ekonomikos priemoniy taikymui ne maziau svarbu yra tuo paciu metu atsizvelgti ir j kliitis,
kadangi tarp kliti¢iy ir skatinanc¢iy veiksniy gali egzistuoti priezastinis rySys (Bhanot ir kt., 2015).
Zaligja ekonomika skatinan¢iy priemonés ir barjerai bei jy tarpusavio rySys apibendrintai

pateikiamas 6 paveiksle.
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Apibendrinant galima teigti, jog jmonéje egzistuojanti (ir svarbiausia veikianti) kokybés
valdymo sistema galéty teigiamai prisidéti prie zaliosios ekonomikos taikymo sékmés (Cuerva et.
al 2014). Altinay ir kt. (2019) teigia, jog egzistuoja teigimas rySys tarp organizacijos geb¢jimo
siekti kokybés ir nuolatinio tobuléjimo bei organizacijos plétros ir finansiniy rezultaty. Sis ir
ankstesniuose skyriuose paminétas faktas, jog inovacijy taikymas gali lemti sékmingg Zaliosios
ekonomikos principy taikyma, leidzia manyti, jog kokybés valdymo sistemos diegimas galéty
padéti pasalinti dalj i§ jmonés vidiniy barjery, susijusiy su organizacijos kultiira. Kokybés
valdymo sistema taip pat padéty organizacijai sutaupyti iStekliy, kurivos biity galima panaudoti
veiklos ,,zalinimui (Ghadimi ir kt., 2020).

IS Sio apibendrinimo taip pat matyti, jog iSoriniai veiksniai tokie kaip rinkos dalyviy
spaudimas veikia kaip skatinimo priemonés. Pavyzdziui, automobiliy detaliy gamintojai Indijoje
yra spaudZiami savo organizacijoje taikyti Zaliosios ekonomikos priemones tiekéjy, kurie tokiu
budu siekia jgyvendinti savo tikslus, susijusius su zaligja ekonomika (Nulkar, 2014). Augant
vartotojy informuotumui, vis daugéja viesbuciy klienty, kurie naudojasi ekologiniy viesbuciy
paslaugomis, norédami palikti kuo mazesnj aplinkosauginj pédsaka (Teruel-Gutiérrez, 2020).
Taciau del mazo organizacijos svorio vidutinés ir mazos jmonés neturi daug sverty renkantis
tiekéjus, todel i jy reikalavimus, pavyzdZiui, susijusius su aplinkosauga daZnai néra atsizvelgiama

(Binek ir Muhannadi, 2020).

6 paveikslas

I5sitkiai ir galimybés taikant Zaliosios ekonomikos principus mazose jmonése

Zalioji ekonomika

Konkurencinis pranasumas
Veiksmy planas tikslams pasiekti
Investicijy pritraukimas
Socialiniy priemoniy taikymas
Reguliaciné aplinka
Visuomenés suvokimas

Zemas informuotumo lygis

Kaitai
Aplinkosauginiy ir ekonominiy tiksly nesuderinamumas
Visuomené renkasi pagal kaina
Reguliaciné aplinka
Ribota prieiga prie inovacijy

Saltinis: sudaryta autorés pagal skyriuje pateiktus duomenis
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Reguliaciné aplinka autoriy paminéta ir prie barjery ir prie zaligja ekonomika skatinanciy
veiksniy. Valstybinés pagalbos trikumas pripazjstamas didele klifitimi, taciau suteikiant
kokybiskas gaires, galimybes jmonéms konsultuoti bei tinkama finansavima ar mokestines
lengvatas leisty mazoms ir vidutinéms jmonéms jveikti §j barjerg (Binek ir AlI-Muhannadi, 2020).
Istatymy leidéjams reikéty atsizvelgti j reguliacinés aplinkos daroma jtakg pereinant prie zaliosios
ekonomikos. Kadangi mazos ir vidutinés jmonés tiek Europos Sajungoje, tiek Lietuvoje sudaro
didZigja jmoniy dalj — 99 % Europos Sajungoje (Europos Komisija, 2019), 98 % Lietuvoje
(Lietuvos Statitikos departamentas, 2020) — tiek Europos Sgjungai, tiek ir valdzios institucijoms
nacionaliniu lygiu reikéty uztikrinti reikiamy iStekliy prieinamumg, skatinti mazas ir vidutines
jmones, kurios pereina prie zaliosios ekonomikos modelio, remti Zaligsias inovacijas ir uztikrinti
ju prieinamumg mazoms ir vidutinéms jmonéms, suteikti prakting pagalbg toms jmonéms, kurios
noréty taikyti zaliosios ekonomikos principus savanoriskai (Ghadimi ir kt. 2020; Lawrence ir kt.
2006). Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos 2019 m. dokumente
apie ,,zaligji augima“ vidutinése ir mazose jmonése teigiama, jog aiSkus reguliavimas ne tik
mazina monopolio susidarymo rizika, bet ir gali panaikinti até¢jimo j rinkg klittis bei kurti naujas
rinkas naujiems ,,zaliems* produktams.

Europos Sajungos ,,Zaliajame kurse®, Europos Komijos 2050 m. strategijoje (2020),
Europos Aplinkos agentiiros strategijoje (2021), isskiriamas pagrindinis Zaliosios ekonomikos
principas yra siekis neutralizuoti bendrijos poveikj klimatui. Siuo metu priemonés, kurios yra
jvardijamos Siuose dokumentuose apima energetikos sektoriaus priklausomybés mazinimg nuo
iSkastinio kuro, pastaty renovacija siekiant padidinti jy energinj efektyvuma, inovacijy skatinima
pramonéje, atlicky perdirbimo skatinima, Svaraus, sveiko ir pigaus transporto plétojima. Europos
Sajunga, kaip ekonominé ir politin¢ bendrija, iSvardintas priemones jgyvendinti gali teisés akty,
specialiy skatinimo projekty pagalba.

Alekna ir Kazlauskiene (2019) kaip svarbiausig Zaliosios ekonomikos principa iSkelia
ekonominés naudos kiirima, kuris nedaro arba daro labai minimalig jtaka aplinkai. Kaip
pagrindines priemones Siam principui pasiekti autoriai jvardija investicijy ] atsinaujinancius
energijos Saltinius didinimg, naujy technologijy naudojima, iSkastinio kuro vartojimo, atlieky
keliamos tarSos mazinima, oro kokybés gerinima, Zmoniy vartojimo jproc¢iy keitima bei valstybés
priimama politika orientuotg  Zaligja ekonomika. Ebrahimi ir Mirbargkar (2017) teigia, jog maZos
Jmonés, savo veikloje atsizvelgiancios ir skirian¢ios resursy Zaliosios ekonomikos priemonéms,
pasizymi didesniu finansiniu stabilumu neramiais laikais.

Egzistuoja rySys tarp zmoniy gerovés kiirimo ir i§tekliy naudojimo (Lorek ir Spangenberg,
2014), taigi ir Zaliosios ekonomikos modelyje svarbu patenkinti Zmoniy poreikius, tadiau to

siekiama darny vartojimg. Vadinasi reikéty atsieti bendrojo vidaus produkto augima nuo iStekliy
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naudojimo. Hickel ir Kallis (2019) teigia, jog teoriSkai tai yra jmanoma naudojant inovatyvias
technologijas (pavyzdziui, eko-inovacijas), didinant jy efektyvumg ir priimant §j pokytj
skatinancias politikas, be to jy nuomone bendrasis vidaus produktas tik parodo kiek Zzmonés nori
mokéti uZ prekes ir paslaugas, o ne kiek energijos ir istekliy Zmonés suvartoja. Siy autoriy
nuomone teoriSkai néra priezasties, kodél Zzmonés nenoréty mokéti uz tvariai sukurtas prekes ir
paslaugas. Taciau egzistuoja jrodymy, jog eko-inovacijy taikymas siekiant patenkinti visuomeneés
poreikius gali biiti pakankamai sudétingas, kadangi visuomené néra linkusi jas palaikyti (Cuerva
ir kt. 2014), todél manytina, kad tokioms inovacijoms reikalingas vieSojo finansavimo
uztikrinimas kaip paskata.

Skirtingai nei §iuo metu vyraujantis ekonomikos modelis zalioji ekonomika svarbig
reik§me teikia tvariam ekonominés gerovés kiirimui, tg jau aptaréme 1.1 skyriuje. Siekiant
zaliosios ekonomikos reikia suderinti ekonomine, aplinkosaugos ir socialing dimensijas. Be to,
zaliosios ekonomikos priemonés turi tai padaryti uztikrinant visuomenés poreikiy patenkinima.
Kadangi toks ekonomikos modelis nedera su $iuo metu vyraujanciu linijinés ekonomikos modeliu,
mazai tikétina, jog verslo organizacijos imsis pakankamos iniciatyvos uZztikrinant $io principo
vykdyma, todél reikalinga valdzios institucijy, nevyriausybiniy organizacijy lyderysté didinant
zaliosios ekonomikos naudos suvokimg visuomenéje (Lorek ir Spangenberg, 2014, Caldera ir kt.
2019).

Be auksciau nagrinéty saveiky, Zaliojoje ekonomikoje nemaziau svarbi ir ekonomikos bei
aplinkosaugos dimensijy saveika. T. y. ekonominio augimo nevirSijant ekosistemos riby
uztikrinimas. Priemonés tam pasiekti priklauso nuo priemones taikanc¢ios organizacijos. Verslo
organizacijose paplitusios priemonés yra veiklos sertifikavimas, efektyvus iStekliy naudojimas,
atlieky, ymonés sukuriamos tarSos mazinimas, inovacijy diegimas, darbuotojy jtraukimas
(Kazickas, Lapinskiené, 2019). Pacheco ir kt. (2018) tirdami kas mazas ir vidutines jmones
besivystanciose ekonomikose skatina imtis eko-inovacijy padaré iSvada, jog ekonomikos ir
aplinkosaugos tikslus suderinti ir siekti padeda taip vadinamas ,,lean and green‘ poziiiris — Lean
kokybés vadybos principy taikymas Zaliosios ekonomikos taikyme. Vienas 1§ esminiy veiksniy,
skatinanciy jmones imtis priemoniy ekonomikos bei aplinkosaugos principy diegimui yra jmonés
vadovy teigiamas pozidris ir riipinimasis aplinkosauga. Vadovai, kurie tiki, jog organizacijos
siekis savo ekonomikos tikslus derinti su aplinkosauginiais tikslais, ir turi tam tikrg lygj ziniy, yra
viena i§ pagrindiniy priezas¢iy jmonéms nusprendziant taikyti zaligja ekonomika (Cuerva ir kt.
2014; Eiadat ir kt. 2014).

Aplinkosaugos ir socialiniy Zzaliosios ekonomikos principy suderinamumas su
ekonominiais principais vertinamas skeptiskai, kadangi Sie du démenys 1§ esmés yra priesingi

ekonominei gerovei (Lee, 2009). Taciau prie ekonominés gerovés augimo reik§mingai prisideda
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inovacijos, o jos yra laikytinos socialinés dimensijos dalimi (Sulich, 2020), nes vartojimas, arba
kitaip vartojimo kultiira, yra visy pirma socialinis konstruktas, kuriam pakeisti reikalingi
inovatyviis sprendimai (Lorek ir Spangenberg, 2014). Visuomenés suvokimo didéjimas ir
socialiniai pokyc¢iai gali padéti uztikrinti, kad gamtiniai iStekliai nebtity Svaistomi grei¢iau nei jie
atsinaujina (Bina, 2013).

Kaip jau paminéta ankstesniuose skyriuose, triikstant zaliosios ekonomikos priemoniy
taikymo naudos suvokimo verslo organizacijos daznai pasirenka lengvesnj kelia, t. y. finansiskai
palankesnius veiklos budus, kurie visy pirma atnesa greitg pelna, bet nebutinai yra ,,zali“. Mazy
organizacijy sprendimas savo veikloje taikyti Zaliosios ekonomikos principus ir priemones yra
lemiamas yra ne tik pragmatiniy (teisiniy, finansiniy), bet ir ideologiniy (etiniy ir moraliniy)
priezasCiy (Coffey ir kt., 2013). Didinant socialiniy principy ir priemoniy taikymo naudos
suvokimg bei mazy ir vidutiniy jmoniy savininky informuotuma apie socialinius zaliosios
ekonomikos aspektus, svarby vaidmenj galéty atlikti mokslo institucijos (Schaper, 2002). Be to,
neformalus mazy jmoniy savininky pozitiris j etinius ir socialinius klausimus lemia, jog socialiniy
priemoniy taikymas jmonése egzistuoja, taciau néra aiskiai iSreikStas, skirtingai nei didelése
jmonése (Fassin ir kt., 2010).

Taigi apibendrinant Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo problematika
mazose ir vidutinése jmonése galima teigti, jog taikymo sékmé daznu atveju priklauso nuo
organizacijos vidinés kulturos ir savininky ideologijos. D¢l nedidelio organizacijos dydzio
tokioms jmonéms gali biiti sudétinga atrasti reikiamy resursy, taciau tai galéty biiti sprendziama
valstybiniu lygmeniu, suteikiant mazoms ir vidutinéms jmonéms pagalba per finansines paskatas,
jtraukiant | sprendimy priémimo procesus, suteikiant prieigg prie Ziniy. Ne maziau svarbus yra ir
rinkos dalyviy — klienty, vartotojy, reguliatoriy spaudimas vercia jmones keisti savo praktikas, kad
patenkinty rinkos poreikius. Literatiiros analiz¢ taip pat patvirtina, jog viena i§ priemoniy Zaliajai
ekonomikai siekti yra organizacijoje taikomi nuolatinio tobuléjimo ir kokybés vadybos procesai.

Nepaisant moksliniy straipsniy, nagrin¢janciy zaliosios ekonomikos koncepta gausos,
mokslini tyrimy, kurie nagrinéty Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymg mazose
jmonése kas mazai. Taigi yra poreikis moksliniams tyrimams, kurie nagrinéty Zaliosios
ekonomikos principy ir priemoniy taikyma mazose imongése ir nustatyty veiksnius, kurie lemty

s¢kmingg jy taikyma.
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3. ZALIOSIOS EKONOMIKOS PRINCIPU IR PRIEMONIU
TAIKYMAS MAZOSE IMONESE LIETUVOJE. TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Pirmoje darbo dalyje atlikus mokslinés literatiiros analize¢, buvo apibendrinta Zaliosios
ekonomikos samprata, jvertinta jos reikSme, istirti zaliosios ekonomikos taikymo principai ir
priemonés mazose ir vidutinése jmonése. Buvo apzvelgtos klititys Zaliosios ekonomikos taikymui
kylan¢ios i§ organizacijos ir jgalinimo priemonés Zzaliosios ekonomikos taikymui. Atlikus
literatiiring analiz¢ matyti, jog zaliosios ekonomikos taikymo mazose ir vidutinése jmonése
efektyvumas priklauso nuo savininky ar vadovy ideologiniy nuostaty ir informuotumo lygio,
rinkos dalyviy spaudimo, organizacijos dydzio, taciau principai ir netgi taikymo priemonés islicka
panasus.

Tiketina, kad mazos ir labai mazos jmonés dél savo vykdomos veiklos apimties ir pobtidzio
taiko arba turéty taikyti Zaliosios ekonomikos priemones, kurios skiriasi nuo vidutinése ar didelése
jmonése taikomy principy ir priemoniy. Be to, Europos Sajungai jtvirtinus ,,Zaliajj kursg® ir siekj,
jog ,,iki 2050 m. visas iSmetamas Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekis nevirSyty ekosistemos
absorbuojamo kiekio, ekonomikos augimas biity atsietas nuo iStekliy naudojimo ir nebiity
nuosalyje paliktas né vienas zmogus ir n¢ viena vietove.” (Europos Komisija, 2019), mazos
Jmongés neiSvengiamai turés savo veiklg pritaikyti prie naujos realybés. Pirmieji tai padarg jgis
konkurencinj pranasuma.

Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti kaip mazos ir labai mazos jmonés Lietuvoje taiko zaliosios
ekonomikos principus ir priemones, suprasti kaip Zaliosios ekonomikos kontekstas veikia mazy ir
labai mazy jmoniy plétra. Kadangi Sioje srityje vis dar stinga pakankamai informacijos, taigi
zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo problematikai nagrinéti buvo pasirinkta
atlikti kokybinj tyrimg. Kaip nurodo V. TamaSevicius (2015) kokybinis tyrimo metodas tinka,
kuomet tiriama daug nagrinéjamos problemos aspekty ir sickiama suvokti nagrinéjamus subjektus
ir objektus. L. Rupsiené (2007) nurodo, jog kokybiniam tyrimui uztenka pasirinkti bent kelis
generalines aibeés vienetus, kad tokio tyrimo rezultatus biity galima pritaikyti ir kitiems panaSiems
tyrimo subjektams. Sis kriterijus yra svarbus atsizvelgiant j laiko istekliy trikuma rengiant §j
magistro darba.

Tyrimui atlikti buvo sudarytas tyrimo atlikimo modelis, kuris tarnauja kaip Zemélapis,

organizuojant tyrimo eigg ir véliau planuojant tyrima.. Modelis pateiktas 7 paveiksle.
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7 paveikslas
Tyrimo modelis

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo tikslas. Atliekant giluminius interviu su jmoniy atstovais ir ekspertais iStirti
zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo veiksnius mazose ir labai mazose jmonése.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Parinkti respondentus giluminiams interviu;

2. Parengti pusiau struktiruoto interviu klausimyna, atsizvelgiant j respondenty
konteksta;

3. Identifikavus respondentus, paimti interviu duomenims apie Zaliosios ekonomikos

principy ir priemoniy taikyma;

4. Atlikti interviu metu surinkty duomeny kokybine turinio analize: respondenty
pasisakymus pagal prasme¢ sujungti j kategorijas.

S. ISskirti kategorijy daZnj, nustatyti vyraujancius Zaliosios ekonomikos taikymo

Tyrimo planas. Tyrimui atlikti sudarytas planas (8 pav.). Tyrimo metodologija apima
kokybing interviu turinio analiz¢, kuria buvo siekiama iSrySkinti esminius Zaliosios ekonomikos
principus ir priemones, kuriuos taiko ar rekomenduoja taikyti respondentai bei jas sugrupuoti
pagal prasme, identifikuoti kitus veiksnius, kurie turi jtakos mazy ir labai mazy jmoniy plétrai
zaliosios ekonomikos kontekste. Visa tai buvo atliekama interpretuojant interviu metu surinktus

duomenis.
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8 paveikslas

Autorinio tyrimo planas

Pusiaustrukturuotas interviu

Duomeny analizé ir
apdorojimas

Kokybiné turinio analizé

Tyrimo rezultatai ir i§vados

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo metodas. Interviu yra geras buidas jsigilinti ir suprasti kaip pa$nekovai suvokia ir
apibrézia situacija, kokia jy nuomone yra realybé. Atsizvelgiant | autorés kompetencija, turimus
iSteklius, laiko suvarzymus bei respondenty jvairove tyrimui reikalingy interviu atlikimui
pasirinkta naudoti pusiau struktiiruoto giluminio interviu metodg. Kokybinis tyrimo metodas
pasirinktas, kadangi atliekamo tyrimo tikslas ir paskirtis atitinka kokybinio tyrimo koncepcija.
Kokybinio tyrimo tikslas yra gilesnis tiriamo reiskinio suvokimas, atliekant sisteminga
nagringjimg ir holistinio problemos sprendimo biido pateikimas (Melnikova, 2007).
Nestruktiiruotas interviu nebiity tinkamas, kadangi jam atlikti reikalingas ne tik didelis
kompetencijos lygis, taCiau ir tyréjo santykis su interviuojamuoju turéty biiti gana artimas
(Morkevicius ir kt., 2008). Pusiau struktiiruotas interviu leidZia interviu vykdyti pagal i$§ anksto
parengta plang, taciau taip pat palieka galimybe uzduoti papildomy klausimy tuo atveju, jei
respondento atsakymai yra nepakankamai informatyviis, neaprépia visy aptariamy aspekty
(Morkevicius ir kt., 2008). Be to, atsizvelgiant j darbo objektg ir tyrimo problema bei laiko
apribojimus anketiné apklausa nebity tikslinga, kadangi buity sudétinga ne tik pasiekti reikiama
respondenty skaiiy, bet ir gauti pakankamai detaliy atsakymy. Giluminio interviu metodas $iuo

atveju suteikia galimybe su pasnekovais detaliau ir giliau aptarti klausimus, bet ir suzinoti naujy
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1zvalgy, atsiranda galimybé¢ paaiskinti savo klausimus ir taip dar padidinti galimybg iSgirsti naujos
informacijos (Rupsien¢, 2007).

Pusiau struktiiruotas interviu buvo atlickamas pagal i§ anksto paruostus klausimus, taciau
esant reikalui klausimai buvo tikslinami ir koreguojami interviu metu. Tokiu btadu, skirtingai nuo
struktiiruoto interviu metodu galima surinkti pakankamai platy kiekj informacijos i§ skirtingy
respondenty turint pakankamai laisvés interviu metu, bet tuo paciu metu Siek tiek pasilengvinti
surinkty duomeny analizg. Surinkty duomeny analizés apimtis yra vienas i§ pusiau struktiiruoty
interviu truikumy (Melnikova, 2007).

Tyrimui atlikti apklaustos svarbiausios suinteresuotos Salys: jmoniy atstoval,
nepriklausomi ekspertai/ konsultantai. Nepavykus susitarti dél interviu su vie$ojo sektoriaus
atstovais, $i Salis tyrime neatspindéta.

Atliekant interviu pasnekovams buvo pateikiami iS anksto paruosti klausimai, esant
reikalui juos dar patikslinant pokalbio eigoje. Klausimai buvo pritaikyti pasnekovams atitinkamai
pagal jy ekspertine sritj. Pries atlickant kiekvieng interviu buvo susipazjstama su pasnekovy
profesine patirtimi, anksciau vieSai skelbtais straipsniais, nuomonémis tam, kad interviu metu
uzduodami klausimai paSnekovams biity ne tik aktualiis, suprantamai ir sietysi su jy kontekstu

Kaip teigia RupSiené (2007), atliekant kokybinj tyrimg svarbu paSnekovui neprimesti
savos terminologijos ir remtis jy vartojamais terminais. Todé¢l nors pries interviu respondentai
budavo supazindinami su autorés naudojama terminologija dél geresnio tarpusavio supratimo,
taciau jy buvo prasoma j klausimus atsakinéti atsizvelgiant j savo konteksta.

Atlikus interviu gauti atsakymai 18§ §iy suinteresuoty Saliy: 4 jmoniy, kurios savo veikloje
vadovaujasi zaliosios ekonomikos principais bei 4 nepriklausomy konsultanty, teikianéiy savo,
kaip eksperty paslaugas jmonéms, norin¢ioms taikyti zaliosios ekonomikos principus.

Respondentai tyrimui buvo atrinkti atsitiktinés tikslinés atrankos budu ir identifikuoti
pagal tai, kokius veiklos principus ir tikslus jmoné viesSai deklaruoja — jmonés veikla turéty buti
grindZziama bent keliais 1§ 3 Zzaliosios ekonomikos principy. Ekspertai parinkti pagal savo
eksperting sritj, kuri yra verslo konsultavimas tvarumo klausimais. Informacija apie tyrimo

respondentus, pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé

Kokybinio tyrimo eksperty charakteristikos
NI ”l‘)tl_le('g's“ Veiklos sritis Tmonés dydis P?)sa';‘i”"ft‘i’;"
NR1 | MS Teams | Atsinaujinanti energija Labai maza 4 metali
NR2 | Telefonu | Naturalios kosmetikos gamyba Maza 10 mety
NR3 | MS Teams | Tvaraus verslo strategé - 3 metai
NR4 | MS Teams | Ziedinés ekonomikos eksperté - 4 metai
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2 lentelés tesinys

Socialinés verslo atsakomybés ir darnaus

NR5 | MS Teams | vystymosi politikos eksperté, dirbanti NVO - 16 mety
sektoriuje

NR6 | MS Teams Aphnkosal'lgos eksperté ir pokycCiy i 16 mety
moderatoré

Ekonominiy konsultacijy ir tyrimy paslaugos.

NR7 | MS Teams Imoné¢ atsakingo verslo laureaté

Maza 27 metai

NR8 | Gyvai Mazmeniné prekyba prekémis vaikams Labai maza | 2 metai

Saltinis: sudaryta autorés

Atliekant eksperty interviu respondentai pirmiausia buvo supazindinami su atlickamo
tyrimo tikslu bei terminologija, naudojama tyrime, tam, kad interviu vykty efektyviau ir
respondentai galéty geriau suprasti uzduodamy klausimy esme bei dél to, kad Zalioji ekonomika
néra aiskiai apibréztas konceptas su aiskia terminologija. Parinkti ekspertai turi ne mazesne nei 1
mety patirtj vystant versla, grindziamg zaliosios ekonomikos principais arba konsultuojant verslus
tvarumo klausimais. Skirtingi autoriai nurodo jvairias rekomenduojamas giluminio interviu imtis:
pagal Nielsien (2003) teorijg tam gali pakakti 5 respondenty tuo tarpu kiti autoriai (Neal, 2005;
Rudestam ir Newton, 1992) siilo iki 15 respondenty arba net 20-30. Atliekant interviu buvo
sustota ties 8 respondentais dél keliy priezas¢iy, kuriy svariausia buvo tai, jog tgsiant interviu
paSnekovy atsakymai émé kartotis, todél didinat imtj nebttinai buity surinkta naujy duomeny. Kaip
jau minéta anksc¢iau susitarti dél interviu su vie$ojo sektoriaus atstovais nepavyko.

Interviu buvo atliekami 2020 m. gruodzio — 2021 balandzio ménesiais. Interviu buvo
derinami bendraujant rastu per jvairias socialiniy tinkly svetaines (LinkedlIn, Facebook) ir atlikti,
i8skyrus interviu su maZzmeninés prekybos prekémis vaikams jmone, nuotoliniu budu: telefonu
arba per Microsoft Teams programa, pokalbius jraSant. Dél Salies mastu paskelbtos pandemijos ir
judéjimo apribojimy su respondentais susitikti gyvai galimybé buvo labai ribotos. Pokalbio trukmé

su pasnekovais buvo jvairi: nuo 20 iki 45 minuciy.

Tyrimo apribojimai:
e Tyrime neatspindétas viesojo sektoriaus poziiris;
e Autorés patirties trikumas imant interviu;
e Respondentui nesuprantamas klausimynas;

e Su klausimu nesuderinami respondenty atsakymai.
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3.2. Giluminiy interviu analizé

Giluminio interviu metu pasnekovams buvo uzduodami i§ anksto paruosti klausimai, juos
koreguojant ar adaptuojant interviu metu. Interviu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty
taikomas arba rekomenduojamas taikyti, jei respondentas ekspertas, zaliosios ekonomikos
principus ir priemones bei identifikuoti iSorinius veiksnius, kurie daro jtaka j taikymui.. Sio tikslo
buvo siekiama uzduodant klausimus, kurie atskleisty pasnekovy patirtj, poziirj, i$Sikius ir
galimybes, su kuriais respondentams yra teke susidurti. Siekiant tai i$siaiSkinti, buvo skai¢iuojami
pasikartojantys Zaliosios ekonomikos principai ir priemonés, ieSkoma sgsajy tarp atsakymy bei

tarp literaturinés analizés metu identifikuoty principy ir priemoniy.

3 lentele.

Kokybinio tyrimo duomenys
Principai ir priemonés Respondenty atsakymai
Konkurencinis ... galima visuomet biiti toliau konkurenty ir i$ to laiméti reputacing
pranasumas naudg ir tuo paciu nebégti 1§ paskos tiems pokyciams, o laiku jiems

pasiruosti.” NR3

»Analizavom esancig rinkg ir pamatéme, kad yra niSa, kur bity
galima pasiiilyti tokiy prekiy, kokiy dar néra pasitloje Lietuvoje. Ir
tokiu biidu mes nusprendéme pasinaudoti proga ir imtis verslo.“ NR8
,Kai rinkoje esi vienas pirmyjy, tau patogiau po to pasiimti rinkos
dalj. O veéluojantys visglaik pasiima tik tai, kas lieka. NR4

»Arba konkurencija: mano konkurento puslapis jau Zalias, o mano
dar.“ NR6

. Laigi zalioji ekonomika yra naujos galimybes. <...> O kitas dalykas,
tai yra galimybé¢ uzdirbti, galimybé rasti naujg verslo sritj.* NRS
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Nagrin¢jant respondenty atsakymus, viena 1§ dazniausiai paSnekovy paminéty zaliosios
ekonomikos taikymo naudy buvo konkurencinis pranasumas (zr. 3 lentel¢). Tai visy pirma reiskia,
kad kol rinkoje Zalioji ekonomika néra vyraujantis ekonomikos modelis, ji pati yra ne tik priemoné
uztikrinanti jmonés plétra, taiau dar padeda jmonei biiti pasiruoSusiai ateities pokyciams,
vadinasi biti finansiskai stabilesnei. Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymas taip pat
gali biiti priemone adaptuoti savo verslo model; arba jj keisti savo verslo modelj, nes kitu atveju
imonei grésty iSnykimas, kaip pastebi pasnekovas NRG6: ... yra verslai, kurie supranta, kad,
tarkim, jy verslo modelis dar gali gyvuoti 10 mety, ir tada per tuos 10 mety jie bando atgauti
investicijas, iSspausti pelng. Galiu pasakyti pavyzdj. Mano tévas buvo televizoriaus komponenty
gamyklos direktorius. Ir kaZkuriuo metu jis suprato, kad televizoriai pereina j OLED technologijq.

Tai jie tiesiog veike, kol baigési jy verslo modelis.*.
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Remiantis pasnekovy atsakymais galime daryti i§vada, jog konkurencinis pranaSumas gali
biiti jvardinamas prie Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy, taciau reikt atsizvelgti j tai, jog
jis yra jgyjamas, kaip zaliosios ekonomikos modelio taikymo jmonéje rezultatas, o ne kaip
priemongé tiesiogine to Zodzio prasme. Taigi apibendrinant, gali teigti, kad Zaliosios ekonomikos

principy ir priemoniy taikymas ir yra priemoné.

4 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Inovacijos .. jel turime investicijas j inovacijas, turétume investuoti ir j
zalinima.” NR4

»Kad bty sureguliuotos priemonés, pavyzdziui pradedant
konsultacijomis, kaip tu jas gali gauti, kiek jos finansuojamos kiek
reikia savo pridéti, i§ to sekantis etapas biity inovacijos ir i§vardintos
priemongs su galimybe pasirinkti tinkamiausig.” NR5

».. rekomenduojame, kad jmonés galéty kreiptis ] jvairius
inovacinius fondus, kurie finansuoja zaligsias inovacijas. NR6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Viena i§ zaliosios ekonomikos taikymo priemoniy, identifikuota literatiirinés analizés,
metu buvo jmonés teikiama svarba ir suvokimas, jog tam yra reikalingos inovacijos. Sioje vietoje
pasSnekovy pozitris Siek tiek iSsiskyré. Imoniy atstovai inovacijy, kaip priemonés tiesiogiai
nemingjo (Zr. 4 lentelg), o kalbédami netiesiogiai visuomet pabréz¢ didelius inovacijy kastus,
pavyzdziui pasnekovas NR2 teigeé: ,,... keitimas yra labai sudétingas ir labai brangus —
ekonomiskai nemotyvuoja. Nes viskas, kq naudojame perdirbto yra brangiau. Pavyzdziui pakuoté
pudrai, kurig kuriame specialiai sau. Kas yra labai didelis barjeras, tai visas formas, kurios mums
reikalingos, turime pasigaminti patys, kas kainuoja apie 20 000 € vienai dézutei.” Tuo tarpu
konsultantai ir ekspertai inovacijy taikymg jvardino kaip svarbig priemong (zr. 4 lentelg), Kuri
padeda jmonés plétrai.

Apibendrinant interviu metu gautus atsakymus darytina iSvada, jog inovacijy taikymas
imonés veikloje yra priemonés siekiant pereiti prie zaliosios ekonomikos modelio. Tam yra

svarbu, jog jmon¢ teikty svarbg inovacijoms ir jei reikia, ieSkoty joms finansavimo.

5 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Prieiga prie investicijy | ,,Miisy jmonés tikslai, susij¢ su tvarumu tikrai padeda pritraukiant
investicijas. Nes kuo toliau, tuo matom, kad ir patys Zzmonés ir
investuotojai, investicijy fondai tampa vis labiau atsakingesni.“ NR1
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5 lentelés tesinys

Prieiga prie investicijy | ,,Ir pavyzdziui tiems, kas seka tendencijas, kad ir susijusias Europos
Zalivoju Kursu patvirtintu arba pavyzdziui nauja Vyriausybés
programg, tai didelis démesys yra aplinkosaugai ir didelés
investicijos keliauja tenais.” NR3

»larkim viena jmoné, su kuria teko dirbti, turi labai prasta linija,
kurioje pakuoja sriubas j visiskai neperdirbamg pakuote, kuri neturi
ateities ir jie pykosi su investuotojais.” NR4

,»lai tikrai ateina tas tvarumo integravimas j visur ir | finansinius
srautus.” NR3

,»laigi yra jmoniy, kurios supranta, kad ateina Zzalieji/ ziediniai
modeliai, bet jy pramonei bus nejmanoma pasikeisti, tai jie
nusprendzia nesikeisti ir dirbti kiek gali, kol uzsidarys, tac¢iau pinigus
jau investuoja j kitus modelius.” NR6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Didelés dalis respondenty teigé, jog tvarumas padeda pritraukiant investicijas (Zr. 5
lentele). IS jmoniy atstovy atsakymy galima daryti iSvadg, jog nepaisant to, jog tvaris sprendimai
daznai kainuoja daugiau, taciau rinkoje atsiradus paklausai per¢jimas prie tvaresniy sprendimy
tampa Zymiai lengvesnis ir patrauklesnis paciai jmonei. Be to, net ir mazoms jmonéms yra svarbi
prieiga prie investicijy, ypac jei imoné turi ambicijy pléstis. Tiek ijmoniy atstovai, tiek konsultantai
minéjo, jog Investicijos yra priemoné zaliosios ekonomikos modelio taikymui, nes leidzia
kompensuoti kastus, kurie pacioje pradzioje gali buti didesni. Taip pat Zaliosios ekonomikos
principy ir priemoniy taikymas jmonéje investuotojams yra jmonés tvarumo jrodymas, o tai didina
jmongés Sansus sulaukti investicijy, kadangi tokios jmonés yra matomos kaip pasiruoSusios
vadovaujasi tais vadinamais ESG investavimo principais tai tikrai jie darys spaudimq jmonéms ir
reikalaus rezultaty tvarume. <..> kalbama, kad jei jmoné nieko nedaro su CO: pédsako
mazinimu, tai ilgalaikéje perspektyvoje ji ne tik kenkia aplinkai, bet ir tampa nekonkurencinga,
nes j jq investuoti pinigai nesugris dividendy pavidalu.*

Siuo atveju, kaip ir nagrinéjant konkurencinio pranasumo principa, akivaizdu, jog Zaliosios
ekonomikos principai ir priemonés gali biiti laikomi ir priezastimi ir pasekme vienu metu. Prieiga
prie investicijy yra laikytina zaliosios ekonomikos priemone, nes leidZia organizacijai bent
pradiniame etape, lengviau pakelti padidéjusius finansinius kastus. Taigi jmonés, turéty ieskoti ir
naudotis galimybémis, kurias galéty pritraukti jy vykdoma veikla, paremta Zaliosios ekonomikos
modeliu. Taciau lygiai taip pat prieiga prie investicijy yra ir zaliosios ekonomikos principy ir
priemoniy taikymo priezastimi, kadangi jmonés paprastai iesko galimybiy pritraukti finansinius

srautus, ir per tai gali paskatinti zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikyma.
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6 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Tiekimo grandinés ., Visada jsitikiname, kad miisy tiekéjai gali kazkaip pagristi tg savo
»zaluma®™.“ NR8

... yra svarbus tiekéjy pasirinkimas. Tu pasirenki tiekéjus, jiems
aiskiai iSvardinti ko tu nori <.... >Bet tik pirmieji, kurie jSoka i §j
traukinj gali juo pasinaudoti.” NR4

,Arba jei nori tas Slepetes gaminti i§ kazkokiy ypatingy medziagy,
tuomet vel — reikalingos investicijos j technologijas, investicijos |
naujas zaliavas, investicijos j tieké&jus.” NRS

,Lietuvoje daugiausia uzsakymy dé¢l tvarumo diegimo mazose
imonés turiu dél to, kad to 1§ jy pareikalavo jy klientas. Tai yra dél
vartojimo grandinés. NR6

... daug darome ideologinio poveikio, pavyzdziui su klientais
Snekédami. Mes padedame klientams daryti strateginius planus, o ty,
kas moderuoja tuos procesus nuostatos vienaip ar Kitaip yra
iSklausomos. Nebiitinai tampa kiinu, bet klientai mus iSgirsta.” NR7
»Mes patys uzsidéjome $itg nastg ant saves, bet mes matom, kad taip
mes galim klientui palengvinti darba, nes jis Zinodamas, kad mes
sertifikuoti ir jam nebereikés paciam sudéties skaityt.” NR2

».. Manome, kad ateityje bus populiarios atsinaujinancioS
energetikos bendrijos, kurios pasistatys savo reikméms saulés
energijos elektrines, ir visg pertekliy galési parduoti bendroje
rinkoje. NR1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Didzioji dalis respondenty sutinka, jog zaliosios ekonomikos modeliui didelg jtakg daro
teikimo grandinés dalyviai. Respondentas NRS pazyméjo, jog ,,Globalioje ekonomikoje visi esame
susije ir kuo toliau tuo labiau.*, o paSnekovas NR6 teigeé, kad daZniausiai jmones taikyti Zaliosios
ekonomikos principus ir priemones paskatina vartojimo grandinés (Zr. 6 lentele). Tai gali bati tiek
vartotojy paklausos paskatintas procesas, tiek ir noras patenkinti klienty, kuriems tiekiamos prekés
ar paslaugos, reikalavimus. Taip pat ir pati jmoné, gali daryti jtakg savo klientams per teikiamas
paslaugas, kaip pavyzdZiui nurodé pasnekovas NR7 (Zr. 6 lentel¢je). Pasnekovas NR3 teigia, jog
imonegs, priklausomai nuo savo veiklos turéty ,,... jsivertinti, kuriais kampais jmoné prisiliecia prie
tvarumo, kur jmoné daro poveikj socialine, aplinkosaugine ir ekonomine prasme.*

Taigi pagal interviu duomenis galime matyti, jog visos jmonés yra tarpusavyje susije per
tiekimo grandines. Todél galime daryti iSvada, jog tiekimo grandiné yra priemoné, kuria
organizacija gali pasinaudoti, tam, kad isplésty potencialiy klienty ratg, pritraukty daugiau
vartotojy arba daryty jtaka kitiems rinkos dalyviams per savo teikiamas paslaugas. Sios priemonés
efektyvumas priklauso ne tik nuo jmonés vykdomos veiklos pobuidzio, bet ir jmonés gebéjimo

identifikuoti savo veiklas arba procesus, per kuriuos ji gali daryti poveikj, bei gebéjimo juos
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efektyviai iSnaudoti. Jmonei néra butina taikyti kardinalius poky¢ius, prioritetas turéty biti

teikiamas racionaliems sprendimams, kuriy nauda biity lengvai suprantama ir iSmatuojama.

7 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Vartojimo kultiira ,,Sutinkam tokiy klienty, kurie dziaugiasi atrade tokias prekes, kurios
yra pagamintos atsizvelgiant | poveikj aplinkai ir tuo paciu teisingai
atlyginant visiems, kurie prie ty prekiy gamybos prisideda.” NR8
,Cia yra svarbu suprasti, kad tai nebus lengva, tai tikrai reikés kazko
atsisakyti, atsiras apribojimai, galbiit nebebus tokio greito pelno,
tokio greito augimo, bet bus kitoks augimas — kokybinis augimas.*
NR5

»~Mano nuomone evoliuciskai jau yra uzgimes gamtos ir jaunimo
atbudimas, kuris veikia stipriau negu jstatymai, nes pramoné nori
patikti vartotojui.” NR6

»tikslas, kad toks judéjimas ir vertybés biity masiSkesni ir keisty
bendra kultirg. Tai tikslas buvo prisidéti prie bendros verslo
kultiiros.” NR7

»Misy tikslas néra, kad vartotojas kuo daugiau vartoty, pirkty ir
Svaistyty ta elektra, bet kad ja vartoty atsakingai.” NR1

»Imong, jei 1 ja ziurime kaip j verslo subjekta, tai ji eina paskui
vartotoja.” NR7

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Vienas i§ daZniausiai paminéty zaliosios ekonomikos taikymo principy, kurie turi jtakos
Sio modelio sékmei, tai vartojimo kultiira (Zr. 7 lentelg). Beveik visi paSnekovai sutinka, jog
vartojimo kultiira keiciasi. Vartotojams tampa svarbu, kokj poveikj aplinkai daro jy perkamos
prekés ir paslaugos. Organizacijos, identifikavusios S$iuos pokycius, gali jais pasinaudoti
sitilydamos savo prekes ir paslaugas, arba imtis veiksmy joms pritaikyti prie zaliosios ekonomikos
modelio. Kaip pastebéjo pasnekovai NR7 ir NR6 visy pirma pasikeisti turi vartotojy kulttra, o
jmonés siekdamos patenkinti pasikeitusius rinkos poreikius natiraliai perims Zzaliosios
ekonomikos model;j. Kaip, pavyzdziui, paZzymejo paSnekovai NR1 ir NR8, yra vartotojy, kurie
iesko prekiy, pagaminty jmonése, kurios laikosi ir taiko Zaliosios ekonomikos principus ir
priemones. Be to, pasnekovo NR6 nuomone, vartotojy spaudimas yra didelis, todél verslo
organizacijas $io spaudimo veikiamos siiilo atitinkamas paslaugas, kaip ir pavyzdziui pasnekovy
NRI1, NR7 ir NR8 jmonés.

Apibendrinant galima biity teigti, jog jimoné pereidama prie Zaliosios ekonomikos modelio,
turi atsizvelgti ] egzistuojancig vartojimo kultiirg ir taikyti priemones, kurios leisty pasitlyti prekiy
ar paslaugy, kurios atitikty vartojimo kultirg zaliosios ekonomikos kontekste. Interviu

respondenty nuomone paklausa ,,zaliems™ produktams ir paslaugoms egzistuoja. Taigi jmonés
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galéty pasinaudoti Sia situacija ir faktu, jog tvarus veiklos vykdymas vis dar suteikia konkurencinj

pranaSuma.

8 lentelé.

Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés

Respondenty atsakymai

Istekliy taupymas

»...turime baldy, jie irgi turi FSC sertifikatus, jiems pagaminti
sunaudota mediena yra atsodinama.“ NRS§

,Jeigu jmoné labai daug iSleidzia tiesiog energijos resursams, tai
jdiegti efektyvesni su energija susij¢ sprendimai <...> leidzia jmonei
susimazinti savo elektros sunaudojimo saskaitas. NR3

»--.priklauso nuo pacios pramonés rusSies. Jie gali biiti labai
specifiniai. Pavyzdziui, vieniems galbiit reikia sumazinti cinko
oksido kiekj, taciau kitai jmonei to gali ir nereikéti. NR4

»Dabar didzioji dalis ateina i$ tos ,,neSvarios* gamybos. Mes norime
edukuoti zmones, kad jie patys gamintysi elektra ir kad ji ateity i
zalios, ,,Svarios®. NR1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Dalies respondenty nuomone, iStekliy (arba resursy) taupymo priemonés yra pirmas

zingsnis tvarumo link (zr. 8 lentele), kaip, pavyzdziui, pazyméjo pasnekovas NR3 ,.dazniausiai

pradedama nuo tokiy tvarumo principy arba temy, kur yra labai lengva identifikuoti greitg

laiméjimg.* Taciau respondentas NR2 pazymeéjo, kad atlieky mazinimas, zaliavy keitimas maziau

pavojingomis jiems vis pirma yra priemon¢ siekiant neutralaus poveikio aplinkai, o ne priemoné

kasty mazinimui. Tuo tarpu paSnekovy NR1, NR8 jmoniy teikiamos paslaugos — elektros energija

1§ atsinaujinanc¢iy Saltiniy, tvarios prekés vaikams, i§ esmés yra paremtos iStekliy taupymo

principu. Pasnekovas NR4 teigia, jog ,jmonei gali tekti mokéti baudas uz tai, kad ji nesugeba biiti

tvari.«

Taigi siekdamos efektyvaus Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo, istekliy

taupymo principa jmonés galéty integruoti | savo veiklos modelj kaip vieng i§ veiklos principy.

9 lentelé.

Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés

Respondenty atsakymai

Zaliavy prieinamumas

»--. tiesiog miisy esamas tiekéjas pasiiilé tokj varianta, saké, kad jis turés ir
tas peréjimas mums buvo lengvesnis.“ NR2

,Siaip su tiekéjais bendrauti sekasi gana lengvai, nes bendraujame su
nedideliais gamintojais, kitais Seimos verslais tokiais kaip mes.“ NR8

»--. bendruomeniy néra daug, bet manome, kad Zmonés matydami jy verte,
visy pirma per subsidijavimg skatinant statyti savo elektrines. NR1
,Pasitilos perdirbtos pakuotés tikrai yra, tik vienintelis dalykas, kad tokiy
pakuociy kastai yra Zymiai didesnis.” NR8

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu
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Respondentai netur¢jo vieningos nuomonés de¢l to ar zaliavy, kurios atitikty Zaliosios
ekonomikos principus, prieinamumas yra svarbus veiksnys, kuris turi jtakos zaliosios ekonomikos
modelio s¢kmei. Dalis respondenty, kuriems reikiamy zaliavy paieska nesukelia sunkumu (zr. 9
lentele), teigia, jog su tieckéjais bendrauti lengva, 0 pasitla yra didelé. Kiti respondentai, kuriems
zaliavos, atitinkancios zaliosios ekonomikos principus, kainuoja sglyginai brangiai teigia, jog
zaliavy prieinamumas kol kas yra sudétingas. Pasnekovas NR2 teigia: ,,Pakuotés medziagy
keitimas yra labai sudétingas ir labai brangus — ekonomiskai nemotyvuoja.“, o pasnekovas NR4
pazyméjo, kad ,,Kartais néra sukurty produkty, technologijy arba jos yra tik eksperimentinése
stadijose ir masinei gamybai naudoti dar negalima.® Pazymétina, jog ne visoms organizacijoms
zaliavy prieinamumas gali biiti aktualus veiksnys.

Darytina iSvada, jog zaliavy prieinamumo principas yra svarbus zaliosios ekonomikos
taikymo organizacijoje sékmei. Nesant pakankamai tinkamy Zzaliavy arba jy kainai esant per
didelei, organizacijos galimybés taikyti priemones arba pereiti prie Zaliosios ekonomikos modelio

tampa ribotos arba gali kainuoti pernelyg daug.

10 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Investicijos j inovacijas | ,,... jei jmoné nieko nedaro su CO2 pédsako mazinimu, tai ilgalaikéje
perspektyvoje ji ne tik kenkia aplinkai, bet ir tampa nekonkurencinga,
nes ] ja investuoti pinigai nesugrj$ dividendy pavidalu.® NR3
,»Reikety pradéti naudotis technologiniais pasiekimais. NR4
»~Mums yra aktualu ir tuos investuotojus pritraukti ir gauti
finansavima. Nes vien gerais norais platforma nepasidarys.“NR1
,-..kainuoja apie 20 000 € vienai dézutei ir tada uzsakyti tos pakuotes
minimaliai 60 000 vnt., o tai yra labai didel¢ investicija.: NR2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Investicijos j inovacijas dalies kalbinty respondenty yra suprantamos visy pirma kaip
konkurencinio pranaSumo didinimo priemoné (zr. 10 lentelg). Respondentai investicijas |
inovacijas taip pat suvokia kaip priemone, kurios taikymo nauda gali biiti vertinama daugiausia
per finansing prizme. Skirtingai nei mokslinés literatiros analizés iSvadose, respondentai
nejvardijo jmongs investicijy j inovacijas, kaip vienos i§ esminiy Zaliosios ekonomikos priemoniy.
Inovacijas pasnekovai jvardijo kaip naujoves, kurios yra inovatyvios jmonés veiklai, bet nebiitinai
yra novatoriskos i§ esmés. Pavyzdziui pasnekovas NR4 sake: ,,Lietuvoje iki siol atliekos riisiavimo
centruose yra risSiuojamos rankomis. Tai ¢ia yra baisu. Tai bity galima pasiimti kad ir 20 mety

technologijas ir jas jsidiegti. Ir miisy valstybéje tai jau bus zalioji inovacija.” Respondentas NR6
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pazymeéjo, kad ,,Dirbdama su tvarumu as pradedu nuo ISO gaivinimo. Mano nuomone 1SO yra
bazé.*

Taigi investicijos | naujoves yra svarbi zaliosios ekonomikos taikymo priemoné, ta
netiesiogiai pazyméjo visi pasnekovai, taciau jei $i priemoné kainuoja daug, kaip, pavyzdziui,
pazyméjo respondentas NR2, arba neatneSa aiskios naudos, jos taikymg jmonei gali biiti sunku
pagristi. 1§ interviu duomeny galima daryti i§vada, jog kaip ir tiekimo grandiniy bei iStekliy
taupymo principy atveju, jmoné turéty identifikuoti veiklas ar technologijas, kurios vykdomoje

veikloje veikty kaip inovacijos.

11 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys
Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai
Investicijos | darbuotojy | ,,Investicijas | darbuotojus irgi verslui dazniausiai néra sunku pagristi
kompetencijas arba pamatyti kodél tai daryti apsimoka: laimingesni darbuotojai
ilgiau dirba tose jmonése ir neSa geresnius rezultatus. Tai yra jrodyta
daugybes tyrimy. NR3
,»1u elementariai sukuri visas salygas, kad bty kuo patogiau tavo
darbuotojams ir bandai juos iSmokyti naujy taisykliy, kad jie biity
tvaresni.“ NR4
,»-..konsultaciniame versle, jei nesirtipinsi savo darbuotojais, jy
kvalifikacija, tai tu apskritai sunkiai dirbsi. Manau, kad ty savininky,
kuriems, tai atrodo nereikalinga — labai siauras pozitris. NR7
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Interviu metu respondentai paZzyméjo, jog Zaliosios ekonomikos taikymo sékmei yra
svarbus darbuotojy indélis. Pavyzdziui, respondentas NRS5 saké, kad ,,jeigu darbuotojai yra
atspariis pokyciams ir jie nenori keistis, tai vadovas irgi nieko nepadarys*, o respondentas NR7
pazymejo, jog jmoneés veiklai svarbi darbuotojy kvalifikacija, todél jmoné: ,,stengiamés jiems
sudaryti sqlygas kvalifikacijai kelti.“. PaSnekovo NR3 nuomone investicijos ] darbuotojy
kompetencijas atperka darbuotojy darbo rezultatai, o pasnekovas NR4 nurodé¢, jog tai yra ,,vienas
i socialinés atsakomybés aspekty yra ir darbuotojy Svietimas aplinkosaugos klausimais.*

Galbtt investicijos j darbuotojy kompetencijas néra iSskirtinai zaliosios ekonomikos
priemoné, taciau interviu gauti duomenys rodo, jog §i priemon¢ yra svarbi jmonei siekiant taikyti

zaliosios ekonomikos modelj tam, kad jis veikty efektyviai.

12 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Strateginis planas ,»-. kai konsultuojamas verslas, pavyzdziui, kuriamos tvarumo
strategijos verslams, tai pats pirmas zZingsnis yra jsivertinti, kuriais
kampais jmon¢ prisilie¢ia prie tvarumo, kur jmoné daro poveikj
socialine, aplinkosaugine ir ekonomine prasme, kur sustiprintas
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12 lentelés tesinys

Strateginis planas jmonés veikimas ar démesys galéty leisti jmonei kazka sutaupyti arba
laiméti kazkokj konkrety klienty segmentg.* NR3

,--. turime jmonés aplinkosaugos vadybos plang. Tai yra planas kaip
mes valdom savo veiksmus ir kaip mes norim tobuléti kiekvienais
metais su pakuotémis, su procesais.” NR2

,Nes Cia yra grynai vadyba, kaip veikia procesai, kaip juos padaryti
kuo naSesnius.* NR4

... bet kuri jmone, kur bent Siek tiek zitiri j ateitj ir turi strategija, tai
bet kuri jmoné turéty pastebéti, kad teisiniai reikalavimai
aplinkosaugoje stipréja ir tai turéty buti vienas pagrindiniy dalyky,
kurie turéty motyvuoti imones.“NRS

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

I§ interviu metu surinkty duomeny matyti, jog tiek imoniy atstovai, tiek konsultantai ir
ekspertai kertine zaliosios ekonomikos priemone laiko aiSkaus strateginio plano turéjima (zr. 12
lentelg). Respondentai nurodé, jog nusistacius aiSkius tikslus lengviau juos pamatuoti ir véliau
jvertinti tiksly jvykdyma, jy efektyvuma bei pasirinkti tolimesnius tikslus, kaip, pavyzdziui,
pazymeéjo respondentas NR2: ,,Po mety darome auditq kq pasiekém, ko nepasiekém ir nusistatome
naujus tikslus.“. Respondentas NR3 paZzyméjo, jog planas turi biti pritaikytas prie jmonés
konteksto: ,tiesiog reikia pasiziaréti visqlaik j savo kontekstq, isversti j savo kontekstq, j
konkrecias naudas.”, ta patvirtina pasnekovas NR4 ..... dalykai labai specifiskai priklauso nuo
pacios pramonés rusies. Jie gali buiti labai specifiniai.*

Kadangi $ios priemonés svarbg zaliosios ekonomikos modelio efektyvumui tiesiogiai ir
netiesiogiai jvardijo didelé dalis paSnekovy, todél darytina iSvada, jog strateginis planas
organizacijy gali buti naudojamas Kaip zaliosios ekonomikos taikymo priemoné, kuri leidzia
jmonei sekti $io ekonominio modelio efektyvumg bei jvertinti kity Zzaliosios ekonomikos

priemoniy taikymo veiksminguma, numatyti reikalingus pokycius, inovacijas.

13 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Socialine veikla »-. prekés Zenklai vykdo socialines veiklas prisideda prie
bendruomeniy gyvenimo.*“ NRS8

»--. lengviausia yra suvokti socialiniy aspekty nauda, dél to, kad
socialiniai aspektai tai yra kazkokie produktai arba paslaugos, kurias
teikia klientams.* NR3

»docialinis pédsakas néra jtrauktas | zaliuosius vieSuosius pirkimus,
bet manau, kad su laiku atsiras ir socialiniy. NR4

,Jei kalbant apie socialin] aspekty, tai visy pirma tam padeda
atvirumas, skaidrumas. NR7
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13 lentelés tesinys

Socialiné veikla ,jeigu Zzmonés nori bt socialiai atsakingi, bet neturi alternatyvos,
negali to padaryti. <...> per miisy platformg bandom tg daryti.” NR1
»Mes turim biiti socialiai atsakingi, su savo darbuotojais elgtis
atsakingai, samdyti tvarkingai, uz normalias algas.” NR2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Dauguma pasnekovy sutiko, jog socialinis zaliosios ekonomikos aspektas yra svarbus (Zr.
13 lentelg). Respondentas NR4 §; aspekta jvardino kaip svarbiausig Zaliosios ekonomikos
dimensija: ,,manyciau, kad socialiniai klausimai turéty biti sprendZiami pirmuoju numeriu,
iskaitant poveikj ateinantj is aplinkosauginiy ir ekonominiy sfery.” Su tuo sutiko ir respondentas
NR7 ,,Pagal mano vertybiy skale, tai as ko gero manyciau, kad visy pirma reikia socialines ir
aplinkosaugos problemas spresti. Kiti respondentai socialines veiklas jvardijo kaip savaime
suprantamg dalyka. Pasnekovai aiSkiai suvokia, jog tai taip pat yra jy prekiy ir paslaugy démuo.
Respondentas NR3 nurodé, jog socialiniy priemoniy taikymo nauda, visy pirma finansiné, gali
bati lengviausiai pamatuojama (lyginant su aplinkosaugos ar ekonomikos priemonémis) tiek
vartotojams/ klientams, tiek ir paciai organizacijai. Taip pat dalis pasnekovy mano, kad socialiniy
priemoniy taikymo sékm¢ galima padidinti edukuojant ir jtraukiant vartotojus/ klientus j teikiamo
produkto procesus. Vienas respondentas nurodé, jog jmoné socialinéms priemonéms skiria
maziausig prioritetg lyginant su ekonominémis ir aplinkosaugos.

Taigi apibendrinant galima teigti, jog socialiné veikla kaip zaliosios ekonomikos priemoné
yra viena 1§ aiSkiausiai Zaliosios ekonomikos naudg jmonei ir jmonés klientams leidZianti suvokti
priemoné. Taciau verta paminéti, jog organizacija turi identifikuoti socialines sritis, kuriose ji

veikia, ir nustatyti aspektus, kuriais gali pasiekti daugiausiai.

14 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Procesy projektavimas | ,,mes turim padaryti maksimuma, kad visiems biity saugu, uztikrinti
kokybe produkto ir tada kai jau mes tg uztikrinam, Zitréti kaip ta
padaryti labiausiai tvariai.“ NR2

»Atlikus inventorizacijg ir nustacius karStuosius taSkus toliau yra
kalb¢jimas su vadovybe, ko jie nori. Nes galima noréti nuskristi |
Marsa, bet reikia suvokti, kad tai néra realu.” NR4

Nuolatinis tobul¢jimas | ,.tiems, kurie pakankamai tvarkingai dirbo truputelj pasistiebti daug
nekainuos ir nebus didelis skausmas.* NR4

- tal yra daugiau susij¢ su organizacijy elgsenos psichologija, su
poky¢iy mokslu.*“ NRS

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu
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Kaip ir strateginio plano atveju, organizacijos taikomos zaliosios ekonomikos priemonés
vien d¢l to, jog jmon¢ jas taiko, dar negarantuoja, kad Sios priemonés uztikrins tiek organizacijos
s¢kmeg, tiek zaliosios ekonomikos modelio efektyvuma. Nuolatinio tobuléjimo procesas ir procesy
projektavimas padeda racionalizuoti ir adaptuoti jmonés tikslus taip, kad nenukentéty
organizacijos veiklos rezultatai bei kartu neblty pamestas ,,zalias” kursas (Zr. 14 lentele).
Pavyzdziui, respondentas NR3 pateiké toki pavyzdi: ,,7ai tikrai néra lengva, pasiziuréti kq
kazkoks Swedbank spaudoje raso apie tvarumq ir pagalvoti apie tvarumo svarbq ir pagalvoti ,, 0!
¢ia man, géliy kioskeliui, tas irgi tinka*“. Taip néra.*

Kalbinti respondentai pabrézia, jog vienas i§ zaliosios ekonomikos truikumy yra tai, kad
jos dimensijos, vertinant i$ linijinés ekonomikos perspektyvy prieStarauja viena kitai. Pavyzdziui,
respondentas NR2 pazymi, kad ,,Yra aplinkosaugos tikslai ir yra ekonominiai ir jie dazniausiai
eina vienas pries kitq.”, o paSnekovas NRS5 pabrézia, jog .,,sakoma, kad tai yra kompromisas tarp
socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy tiksly.*

Taigi darytina iSvada, jog procesy projektavimas, nuolatinis tobuléjimas gali bati
priemonémis, kurios padéty jmonés tikslus suderinti su zaliosios ekonomikos modeliu ir jo veiklos
principais. Padéty jmonéms pasiekti, kad jy tikslai, susij¢ su Zaligja ekonomika biity adekvatiis bei

uztikrinty jmonés plétra.

15 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Vadovy informuotumas | ,,Nes mums svarbu, kad miisy jmoné biity pavyzdys.“ NR1
,Dabar galvoju, kad vienas 1§ racionaliy prisijungimo motyvy, tai
tikslas, kad toks judéjimas ir vertybés bty masiSkesni ir keisty
bendrg kultirg. Tai tikslas buvo prisidéti prie bendros verslo
kulttiros. NR7
IS praktikos galiu pasakyt, kad pokyciai gali biti labai jvairts, bet
vadovybés pritarimas yra privalomas, bent jau formalus. Kitaip tikrai
nieko nevyks.“ NR5
,» Viskas priklauso nuo zmoniy, kurie yra vadovaujanciose pozicijose,
dazniausiai vidurinio lygmens vadybininky/ vadovy. Jie pradeda
daryti pokyti...“ NR4
»-.. Maziau pasireiSkia tas ,Cia ir dabar® principas ir galima
palaipsniui auginti investicijas | tvaruma arba gal netgi vertybiniai
dalykai atsiranda.* NR3
,Mes patys tokioje aplinkoje uZaugome ir norime ta perduoti ateities
kartoms.*“ NR8
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Vadovy informuotumas zaliosios ekonomikos, tvarumo tema yra viena i§ pagrindiniy

zaliosios ekonomikos modelio sékmés salygy (zr. 15 lentele). Kalbinti ekspertai sutinka, jog
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savininky (arba vadovy) sprendimas dél Zaliosios ekonomikos modelio taikymo yra lemiamas.
Nors keli kalbinti respondentai pazyméjo, kad visgi bendras darbuotojy pritarimas yra ne maziau
svarbus, pavyzdziui,: ,,jeigu darbuotojai yra atsparis pokyciams ir jie nenori keistis, tai vadovas
irgi nieko nepadarys. (respondentas NR5). I$§ interviu metu surinktos medziagos matyti, jog
jmoniy sprendimas veiklg vykdyti pagal Zaliosios ekonomikos modelj visy pirma yra lemiamas
filosofinio, ideologinio pozitrio j gyvenima, 0 ne taikomas vien tik atradus nisa sé¢kmingam verslo
modeliui. Respondentai vardijo Sias priezastis: norg prisidéti prie bendros verslo kulttiros kélimo,
buvima pavyzdziu kitiems, norg prisidéti prie aplinkos tarSos mazinimo.

Interviu metu gauti duomenys leidzia manyti, jog vadovy informuotumo lygis gali biti
skirtingas, tai matyti ir i§ to, jog kalbintiems jmoniy atstovams ne tik riipi skirtingi zaliosios
ekonomikos aspektai, taciau skiriasi ir kompromiso, kurj jie yra pasirenge daryti tarp ekonominiy
ir socialinio bei aplinkosaugos tiksly. Vadovy informuotumas sunkiai jvertinamas kaip zaliosios
ekonomikos taikymo principas, kadangi yra susijes su filosofiniu lygmeniu ir néra pasiekiamas
taikant konkrec¢ias priemones. Taciau nepaisant to, tai yra svarbus veiksnys, lemiantis jmonés

plétros sékme taikant zaliosios ekonomikos principus ir priemones.

16 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Skaidrumas »Tlai galbGt ir miisy platformos iSskirtinumas, lyginant su tais
tradiciniais tiekéjas. NR1
... musy tiekéjai <...> atsirenka savo ,,retailerius®, kuriems patiki
savo produkcija. Tai ne visiems dar patiki. Sitoj vietoj labai svarbu
abipusis pasitikéjimas, jie nori jsitikinti, kad mes tinkamai
atstovausime jy prekés Zenklg.” NR8
,Miisy organizacijos struktiira ,,plok§¢ia®, prie sprendimy priémimo
prisideda visi darbuotojai, stengiamés jiems sudaryti salygas
kvalifikacijai kelti.” NR7
»Reikty kalbéti apie visiska skaitmeninima. <...> Toliau, kalbant apie
laiko kaStus, ZzmogiSkosios klaidos kasStus, kartais tyc¢ines klaidas, tai
skaitmeninimas padét i§spresti Siuos dalykus.” NR4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Viena i$ priemoniy, prisidedanti prie zaliosios ekonomikos modelio efektyvumo, jvardinta
literatiiros analizés metu buvo skaidrumas. Interviu metu surinkti duomenys i§ dalies patvirtina,
jog §i priemoné yra taikoma praktikoje (r. 16 lentele). Si priemoné yra socialinés Zaliosios
ekonomikos dimensijos dalis. Pavyzdziui, respondentas NR7 jvardino, jog skaidrumas
organizacijos struktiiroje lemia efektyvesnj imonés procesy veikimg. Respondentas NR1 mano,

jog teikiamos paslaugos skaidrumas yra jy organizacijos i$skirtinumas. Pasnekovas NR8 nurode,
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jog santykiai su prekiy tiekéjais, su kuriais jmoné bendradarbiauja, yra paremti tarpusavio
pasitikéjimu ir kad tiekéjai tam teikia didele svarba. Respondentas NR4 pabrézé, kad Europos
Sajungoje vis pladiau jtvirtinama nefinansiniy ataskaity prievolé. Sios ataskaitos atskleidzia
jvertinti jmoniy skaidruma. Taciau kiti respondentai skaidrumo priemoniy tiesiogiai ar netiesiogiai
visiSkai nepaminéjo.

Taigi galime daryti iSvada, jog §i priemoné galéty buti efektyvi, tuomet, kai ji yra taikoma,
taciau i§ interviu duomeny negalima pasakyti ar jmonés, kurios skaidrumui neteikia svarbos
pralaimi jmonéms, kurios teikia. Taciau atsizvelgiant j fakta, jog nefinansiniy ataskaity prievolé
gali tapti privalomu reikalavimu ir mazoms jmonéms, skaidrumo laikymasis gali suteikti jmonei

konkurencinj pranasuma.

17 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Visuotinis  darbuotojy | ,, Tik kai visa komanda jsivardija, o to iniciatorius gali bti ir valytoja,
itraukimas gali biiti ir marketingo specialistas, gali biiti buhalteris, tik kai tie
pokyc¢iai yra aptariami visy ir visi jau¢ia nuosavybe.” NR5S

»--- SUjUNgEti visus Zzmones nuo valytojy, inZinieriy, gamybininky iki
generalinio direktoriaus j vieng komanda. Ir tuomet juos vesti jy
pasirinktu keliu naudojant jvairius metodus <..>. Tvarumas yra
kultiriné transformacija, ne inzineriné.“ NR6

,»Miisy organizacijos struktiira ,,plok$¢ia®, prie sprendimy priémimo
prisideda visi darbuotojai...“ NR7

»sukuri visas salygas, kad biity kuo patogiau tavo darbuotojams ir
bandai juos i1Smokyti naujy taisykliy, kad jie biity tvaresni.* NR4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Visuotinis darbuotojy jtraukimas j spendimy priémimg yra socialiné zaliosios ekonomikos
priemoné. Pusé respondenty jj jvardijo kaip esminj dalyka, kurj reikia pasiekti, norint, kad
zaliosios ekonomikos modelis jmonéje veikty. (zr. 17 lentelg). Respondentai, kalbédami apie
darbuotojy jtraukimg, nurod¢, jog itraukiami turéty buti visi, nepriklausomai nuo pareigy lygio,
jog svarbu, kad darbuotojai jausty pokyc€iy nuosavybe, jog tai yra visy pirma yra susije su jy
pozitriu bei informuotumo lygiu, o ne techniniy instrukcijy suteikimu. Respondentas NR5
pastebéjo, kad ... jeigu darbuotojai yra atspariis pokyciams ir jie nenori keistis, tai vadovas irgi
nieko nepadarys®. Todél galima sutikti, su respondento NR6 pastebéjimu, jog jmonés peréjimas
prie zaliosios ekonomikos modelio ,,yra kultiriné transformacija, ne inZineriné.*

Apibendrinant galima pastebéti, jog visuotinis darbuotojy jtraukimas buvo jvardintas ty
respondenty, kurie yra arba mazy jmoniy atstovai (t. y. jmonéje dirba tarp 10 ir 50 darbuotojy)

arba konsultanty, kurie dél savo veiklos specifikos turi platesnj vaizda. Taigi galima spéti, jog
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labai mazose jmonése, dél mazo organizacijos dydzio nulemty priezas¢iy darbuotojy jtraukimas
arba néra problematiskas aspektas arba tai priimama kaip savaime suprantamas dalykas.

I interviu duomeny galima daryti i§vada, jog visuotinis darbuotojy jtraukimas yra svarbi
priemoné organizacijai siekiant efektyviai taikyti zaliosios ekonomikos modelj, kadangi

darbuotojams nejauciant pokytis gali buti tik formalus.

18 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys

Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai

Kokybés kultiira - reikia sustyguoti srautus* NR4

,Nesame jsidiege ISO standarty, tai yra miisy tiesiog miisy jmones
planas. Kiekvienais metais nusistatome aplinkosaugos tikslus. Po
mety darome audita kg pasiekém, ko nepasiekém ir nusistatome
naujus tikslus. NR2

»Dirbdama su tvarumu a$ pradedu nuo ISO gaivinimo.“ NR6

... Standartas yra apie procesus, tai jis padeda susidélioti, suzitiréti
suvadybinti.” NR3

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Dalis respondenty pasakodami apie jmonés veiklg arba pristatydami savo pasteb&jimus
apie geriausias praktikas nurodé, jog viena i§ pradiniy zaliosios ekonomikos taikymo priemoniy
yra kokybés kultiros egzistavimas organizacijoje (zr. 18 lentelg). I$ interviu duomeny matyti, jog
respondentams kokybé nebiitinai reiSkia kokybés vadybos sistema. Respondentai jvardijo, jog
imongje tiksly siekia kontroliuodami jmong¢je egzistuojancius veiklos srautus, planuodami savo
veiklg ir nusistatydami tikslus arba rekomenduoja konsultuojamoms jmonéms naudotis
egzistuojancia infrastruktiira, t. y. jei jmoné turi jsidiegusi kokybés vadybos standartus — naudotis
jais, 0 jeigu neturi ir tai biity per didelé investicija, tuomet stengtis standartizuoti procesus.

Taigi apibendrinant interviu duomenis, galima daryti iSvada, jog kokybés valdymas yra
dar viena Zaliosios ekonomikos priemoné padedanti jmonei valdyti veiklos srautus, uztikrinanti,
jog Zzaliosios ekonomikos taikymas bity efektyvus. Kokybés valdymo sistemos padeda siekti
zaliosios ekonomikos tiksly, taciau savaime negarantuoja, jog zaliosios ekonomikos modelis

imoné¢je veiks efektyviai. Tam reikalinga nuolatinis kokybés palaikymas ir prieziiira.

19 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys
Principai ir priemonés | Respondenty atsakymai
Isitraukimas 1| ,,miisy prekeés yra sertifikuotos ,,Fairtrade®, kad biity uztikrinama, jog
bendruomene visose grandyse darbuotojams teisingai atlyginama. Arba tam tikri
prekeés zenklai vykdo socialines veiklas prisideda prie bendruomeniy
gyvenimo: mokykly steigimas, statymas, aplinkosauginiai projektai
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19 lentelés tesinys

Isitraukimas 1 | (pavyzdziui, Svaraus vandens tiekimo uZztikrinimas) nepasiturin¢iose
bendruomeng Salyse.“ NR8

,-.. Sprendimai biity priimami visiems kartu. O kartais tai néra vien
tik darbuotojai, bet visos suinteresuotos Salys, nes mes negyvename
tus¢iame pasaulyje. Globalioje ekonomikoje visi esame susij¢ ir kuo
toliau tuo labiau. NR5

,,socialiniai klausimai turéty buti sprendziami pirmuoju numeriu,
iskaitant poveikj ateinantj i§ aplinkosauginiy ir ekonominiy sfery.*
NR4

,Darome vieng kitg socialing akcijg, tai yra kg nors paremiame:
Seimas arba koki sporto bendruomeng. Bet tai néra didelio masto
parama. Visa tai darome vardan savo vertybiy ir jsitikinimo, kad taip
reikia. Nes vienas laimingas savo kieme nebisi.“ NR7

,Misy tikslas <..>, kad vartotojas dalintysi <...>. Pavyzdziui,
zinodamas, kad Salia jo yra seneliy namai jis galéty jiems paaukoti
elektros. Nes mums yra jprasta aukoti pinigus, maistg, o kodél ne
elektra? NR1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Isitraukimas j bendruomeng, prisidedant prie jos gerovés kiirimo yra socialiné zaliosios
ekonomikos dimensijos dalis. Didzioji dalis respondenty pademonstravo suvokima, jog jmoné turi
prisidéti prie bendruomenés gerovés (zr. 19 lentele). Konkrecius veiksmus, kuriais respondentai
tg daro jvardijo 3 jmoniy atstovai. Respondentas NR 1 nurodé¢, jog jy verslo modelis skatins dalintis
elektros energija su bendruomene, respondentas NR7 nurodé, jog jmoné nuolatos remia
bendruomenés, kurioje veikia narius, respondentas NR8 nurodé, jog netiesiogiai remia
bendruomenes, kurios tiekia zaliavas jy parduodamy prekiy gamybai. Respondentai NR4, NR5
pazymejo, jog jmoneés, vykdydamos savo veikla, daro jtaka ne tik vietinei bendruomenei, bet
netiesiogiai ir globaliai bendruomenei, tod¢l turéty tai atsizvelgti. Respondenty NR4 ir NR7
nuomone, socialinés priemonés padéty gerinti ekonominj ir aplinkosauginj zaliosios ekonomikos
aspektus.

Taigi galime daryti iSvada, jog organizacijos, prisidédamos prie bendruomeniy gerbiivio
vykdydamos savo veiklg arba prisidédamos prie bendruomeniy finansiskai, jsitraukimo j
bendruomeng principg gali iSnaudoti jmonés reputacijai kurti, konkurenciniam pranasumui jgyti,

gauti bendruomeneés, kurioje veikia palankuma.

20 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys
ISoriniai veiksniai Respondenty atsakymai
Teisiniai reikalavimai »Nereikéty rengti jvairiausiy ataskaity, graibyti kiekvieng skaiciy, o

galéty biti vieningesnis poziiiris tarp aplinkosaugos ir higienos
reikalavimy.* NR2
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20 lenteles tesinys

Teisiniai reikalavimai ,,Kartu reikty pagalvoti ir kaip galima sumazinti biurokratija, kokia
galime sukurti ekosistema jmonéms, kad jos gerai funkcionuoty, bet
tai nebiity rémimo fondai su milijonu taisykliy. NRS

,Biurokratinis apkrovimas visada slegia ir visada norétysi jj
optimizuoti.“ NR7

. jie tikrai labai aktyviai prisideda prie visy ty zalyjy iniciatyvy i§
Europos integravimo j Lietuvos teising bazg, | skatinamajg aplinka, |
subsidijavima.“ NR1

Mokesciai ,»pakuociy jstatymas, kur yra apmokestinamas musy isleisty pakuociy
Parama kiekis, bet tam jstatyme néra motyvacijos kazkokios rinktis tarkim
tvaresnes pakuotes® NR2

»Kad bty sureguliuotos priemonés, pavyzdziui pradedant
konsultacijomis, kaip tu jas gali gauti, kiek jos finansuojamos kiek
reikia savo pridéti... NR4

,» Valstybes skatinimas turéty biiti esminis.” NRS

,»-..buvo konsultacija su Energetikos Ministerija ir yra biudzetas
paskirstytas iS ,,green recovery* fondo* NR1

Itraukimas | sprendimy | ,,Taigi Siandien susiduriam <...> su nejtraukimu visuomenés j idéjos
priémima vystymo stadijg.“ NRS

»--- jie klausia rinkos dalyviy nuomonés, as ja tikrai pateikiu, kol kas
nezinau kiek j ja atsizvelgs, bet i3 paties ,,Zaliojo kurso* nuostaty
perkélimo, tai jie tikrai atsizvelgi.” NR1

Prieigos prie  Ziniy | ,,Nes nemaza dalis verslininky tiesiog bijo, atsisako, nenori, kai kurie
suteikimas tiesiog neturi pinigy samdytis. Tai buty galima kazkokj kursg
padaryti elementariai paaiSkinant, kad nesigasdinty, nes visi bijo, kad
visus Cia dabar uzdarys.* NR4

,» Laigi mes turime galimybe pasikonsultuoti su specialistais.” NR1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Nagrin¢jant reguliacinés aplinkos jtakg Zzaliosios ekonomikos taikymo galimybéms
respondenty nuomonés buvo gana skirtingos (zr. 20 lentele). IS to galima spresti, kad skirtingose
verslo sektoriuose situacija yra skirtinga. PaSnekovas NR1 i§ jmonés, kurios veikla yra
atsinaujinancios energetikos srityje, nurode, jog be jstatyminés bazés poky¢iy, kurie buvo padaryti
atsizvelgiant j Europos Sajungos Zaliojo kurso tikslus, jmonés veikla nebiity jmanoma.
Respondentas NR2, nattralios kosmetikos jmonés atstovas nurodé, jog jmoné susiduria su
biurokratiniais sunkumais taikant aplinkosaugos tikslus, taip pat nemato jstatyminiy paskaty
motyvuojancius rinktis tvaresnius sprendimus. Respondentai NR7, NRS8 i§ viso nurodé, jog
nesusidiré su teisiniais reikalavimais, kurie apsunkinty jy veikla: ,,SU kazkokiais reguliaciniais
sunkumais, kas liecia miisy socialing veiklg ar iniciatyvas, nesusiduriame.” (NR7), ,,Kadangi
miisy prekes yra is Europos Sqjungos, tai su kazkokiais dideliais trukdziais tiekime nesusiduriame.
Dar tam gali jtakos turéti tai, kad mes esame tokie kaip ir tarpininkai tarp kliento ir gamintojo,
tai mes su labai sudétingais klausimais nesusiduriam.“ (NR8). Respondentas NR4 nurodé:

~Kalbant apie Zaligjq ekonomikq, cia persidengia labai daug ministerijy. <...>. Visi turi savo
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reikalavimy, bet tokio bendro néra, nors visi vaZiuojame j ,, Zaligji kursq “.* Taigi matyti, jog ar
iSoriniai veiksniai susij¢ su teisiniais reikalavimais skatina ar stabdo Zzaliosios ekonomikos
priemoniy taikyma jmonése, labai priklauso nuo to, kurioje pramongs srityje jmon¢ veikia. Taciau
1§ interviu duomeny matyti, jog didesné¢ dalis respondenty mano, jog esamas biurokratinis
apkrovimas néra palankus Zaliosios ekonomikos priemoniy taikymui.

Didelé dalis respondenty mano, jog zaliosios ekonomikos modelio taikymas turi buti
skatinamas valstybés (Zr. 20 lentele). Zaliosios ekonomikos priemoniy taikymui daznu atveju
reikalingos investicijos, kadangi, kaip nurodé respondentas NR7 ,.Zalinimas ypatingai pradiniu
momentu yra Siek tiek brangesnis nei mes esme jprate®. Be to, respondentas NRS pazyméjo, jog
Jjei mes issikeliame tikslg, kad 2050 m. Europa bus klimato kaitai neutralus Zemynas, tai
automatiskai prioritetas yra labai aiskus. Tuomet reikia délioti plang kaip tg pasiekti, nes tikslas
yra aiskus.” Taigi esant politiniu lygiu jtvirtintam tikslui siekti darnios plétros, Sis siekis turi biiti
skatinamas, nes kitu atveju pasiekti proverzio gali biiti sunku.

Nagring¢jant interviu duomenis respondentai mingjo, jog zaliosios ekonomikos modelio
taikymui jmongje svarbus visuotinis darbuotojy jtraukimas (zr. 17 lentele). Keli respondentai
pamingjo, jog jy nuomone atitinkamai jmonés, tiek mazos, tiek didelés bei nevyriausybinis
sektorius taip pat turéty biiti jtraukiami | sprendimy priémima valstybiniu lygiu (Zr. 20 lentele).
Kadangi kaip jau paminéta auks¢iau, ne visi respondentai sutiko su tuo, jog reguliaciné aplinka
stabdo jy plétra, nenuostabu, jog tik dalis respondenty mano, jog dalyvavimas sprendimy
priémime yra svarbus veiksnys. Darytina i§vada, jog visgi | sprendimy priémima reikéty jtraukti
kuo platesnj suinteresuoty Saliy rata, ne tik dél skaidrumo, taciau ir galimybés jmonéms iSsakyti
Savo pastebéjimus, susijusius su Zaliosios ekonomikos priemoniy taikymo efektyvumu.

Prieigos, prie zZiniy suteikimas, kuris literatiiroje jvardijamas kaip viena i§ Zaliosios
ekonomikos skatinimo priemoniy, buvo paminétas tik 2 respondenty (zr. 20 lentele). Taciau i§
interviu duomeny darytina i§vada, jog likusiems respondentams §i priemoné néra aktuali dél to,
jog ju vykdoma veikla néra sudétinga, jai néra keliama daug reikalavimy, todél nesant susidiirus
su didesniais sunkumais, néra ir poreikio. Prieigos, prie ziniy suteikimo nauda, pastebe¢jo
respondentai, kurie konsultuoja jmones ir galblt geriau mato veiksnius, kurie galéty padeéti

zaliosios ekonomikos modelio vystymui.

21 lentelé.
Kokybinio tyrimo duomenys
ISoriniai veiksniai Respondenty atsakymai
Visuomenés ,Zmonés daZniausiai ateina jau pasiruo$e. Jau biina pakankamai
informuotumas edukuoti.” NR8

»--- IMe naujoji karta, kuri tokioms salygoms nepasiduos ir neis
tokiomis saglygomis dirbti.“ NR6
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21 lentelés tesinys

Visuomenés ,,...miisy platformos veikla susijusi su zmoniy mastymu. Reikia, kad

informuotumas jie suprasty, i$ kur ta elektra ateina, kaip ji terSia aplinka, prisideda
prie klimato kaitos ir tuo paciu, kad zmonés galéty turéti alternatyva.*
NR1

,-.. vartotojy dar kol kas nelabai yra pakankamas kiekis. NR2
,Visy pirma visuomenés nuostatos turi pasikeisti, nes ne verslas
diktuoja gyvenimo biida, o gyvenimo biuidas versla. NR7

Finansinés galimybés ,»kainuoja labai brangiai ir i§ klienty kol kas néra tokios paklausos,
kad tai ekonomiSkai apsimokéty. Mes tg darom dél savo vertybiy.*
NR2

,Miusy tikslinis rinkos segmentas yra vartotojai, kurie uzdirba Siek
tiek didesnes nei vidutines pajamas. Tai tokie vartotojai visy pirma
tiesiog gali sau leisti daugiau sumokéti, bet jam paciam irgi riipi kokj
pédsaka jis palieka.” NRS

,Labiausiai priklauso nuo to ar visuomen¢ yra linkusi mokéti uz ta
»zalinimg‘, kuris ypatingai pradiniu momentu yra Siek tiek
brangesnis nei mes esme jprate.© NR7

,Didziausig rizikg matome, kad, pavyzdziui, tai vartotojy supratimas,
kad ta zalioji energija pradZioje biiti brangesné. <..>Tai gali biiti
sunku pakeisti ta zmoniy elgesj, iprotj, nusistatyma.” NR1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu

Didzioji dalis respondenty prie iSoriniy veiksniy. veikian¢iy zaliosios ekonomikos
modelio taikymo galimybes jvardijo visuomenés informuotumo lygi bei jy finansines galimybes
(zr. 21 lentelg). Respondentai teigia, jog vartotojai dazniausiai vadovaujasi kaina ir nenori uz
tvarumg mokéti daugiau. Taciau respondenty nuomone visuomenés informuotumo apie Zaligjg
ekonomika lygis vis didéja. Respondentai nurodé, jog jy klientai yra edukuoti, jaunoji karta
demonstruoja supratima apie linijinés ekonomikos aplinkai daroma Zzalg. Nepaisant to,
respondentai nurod¢, jog vartotojy, kurie biity pakankamai informuoti, jog ryZtysi rinktis
paslaugas ir prekes gaminamas pagal zaliosios ekonomikos modelj dar néra daug bei nepanasu,
kad Zaliosios ekonomikos aspektas vartotojams biity pagrindiniu Kriterijumi renkantis prekes ir
paslaugas. Respondentai tiki, jog tai pasikeis, pavyzdziui pasnekovas NR1 nurodé, jog vartotojai
wtampa vis labiau atsakingesni ir vis labiau supranta, kad Zmonija susiduria su didele problema,
kad klimato kaita tikrai egzistuoja ir is atsakomybés principo Ziirint jie tq supranta ir yra labiau
linke prisidéti prie tokiy projekty kaip miisy.” Interviu duomenys leidZia manyti, jog respondentai
taip mano ne tik todél, kad mato besikeiciancia visuomeng, bet ir todé¢l, kad keiciasi teisiniai
reikalavimai, kaip pazyméjo respondentas NR4: , Kitas dalykas yra grieztéjantis reglamentas. Mes
turime Europos klimato paktg, Zaligji kursq, kas lemia grieztéjancius reikalavimus.

Respondentai prie svarbiausiy iSoriniy veiksniy mingjo finansines visuomenés galimybes

(zr. 21 lentele). Kaip pazyméjo respondentas NR7, prekés ir paslaugos, kuriamos pagal Zaliosios
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ekonomikos modelj ,,ypatingai pradiniu momentu yra Siek tiek brangesnis nei mes esme jprate.*
Taigi darytina i$vada, jog tik visuomenei pasiekus tam tikra finansinj lygmenj, zaliosios
ekonomikos modelis jgauty pagreiti. Pavyzdziui, respondentas NRS8 ir nurod¢, jog jy jmoné
orientuojasi ] klientus, kuriems ne tik riipi, kokj poveikj aplinkai jie daro, taciau jie gali uz tai ir
susimokéti. Respondentai NR1 ir NR2 jvardijo, jog kol kas nesulaukia didelés paklausos savo
gaminiams ir paslaugoms, taciau atsizvelgiant j auks$Ciau pateikta respondento NR4 citatg beli
respondento NR1 pateikta informacija, jog ,,Kol tas bendruomeniy steigimas tik prasideda. Jos
buvo jteisintos tik pries pusmetj <...> manome, kad Zmonés matyS jy verte, visy pirma per
subsidijavimg skatinant <...> dzZiugu, kad Energetikos ministerija priéemé Atsinaujinancios
energetikos bendrijy jstatymq.“ galima manyti, jog paklausa didés.

Taigi apibendrinant §j aspektg galima manyti, jog visuomenés informuotumas ir
finansinés galimybés yra Zaliosios ekonomikos modelio taikyma skatinantys veiksniai. Esant
pakankamai paklausai ir finansinéms galimybéms leidziant bei keiciantis visuomeneés nuostatoms,
tai veiks kaip skatinantis veiksnys jmonéms pereiti prie zaliosios ekonomikos modelio.

Kadangi atlickant tyrimg nebuvo apklausta vieSojo sektoriaus atstovy, tarp iSskirty
zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy bei kity iSoriniy veiksniy néra aiSkiai atspindéta
valdzios institucijy nuomong¢ ir patirtis. Atliekant interviu metu gauty duomeny analizg iSskirti
valstybés vaidmens veiksniai, kurie daro jtaka mazy ir labai mazy jmoniy plétrai zaliosios
ekonomikos kontekste. Taciau valdzia yra veikiama ir pati veikia ne tik organizacijas, bet ir
visuomeng, todél manytina, jog turéty egzistuoti ir visuomenés spaudimas valdZios atzvilgiu,
kylantis 1§ visuomenés suvokto poreikio. Interviu metu §j veiksnj tiesiogiai paminéjo tik
respondentai NR6 ir NR7. Respondentas NR6 teige, jog ,,Gimé naujoji karta, kuri tokioms
sqlygoms nepasiduos ir neis tokiomis sqlygomis dirbti.*“ bei ... reguliavimas jau néra labai
svarbus, nes uz lango vyksta zalioji revoliucija, jaunimas protestuoja, Greta kviecia j mitingus
apie klimato kaitg.” ir nurodé, kad visuomenés spaudimas yra svarbiausias. Respondentas NR7
nurod¢, jog ,.Kuo mes visi biisime labiau orientuoti j ,, Zaligji kursq*®, tuo tikétina ir verslas
greiciau persiorientuos, o jstatymai paspartins atsiliekancius.” Netiesiogiali visuomenés
spaudimo svarbag valdZiai nurodé ir respondentas NRS, kalbédamas apie tai, jog | sprendimy
priémimo procesg turéty biti jtrauktos visos suinteresuotos Salys, jskaitant ir visuomeng bei
visuotinio jtraukimo j Zaliosios ekonomikos kiirimg svarbg. Kadangi Sie respondentai turi didele
patirt] (respondentai NR5 ir NR6 — po 16 mety, respondentas NR7 — 27 metus) veiklose,
susijusiose su zaligja ekonomika, manytina, jog Sio veiksnio reikSmingumas yra pagristas ir jj
verta iSskirti, kaip veiksnj, kuris daro jtakg valdZios sprendimams, kurie savo ruoztu tiesiogiai

veikia zaliosios ekonomikos kontekstg.
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Atlikus kokybinj tyrimg, giluminius pusiau struktiirizuotus jmoniy ir eksperty interviu,
buvo identifikuotos zaliosios ekonomikos principai ir priemongs, kurias mazos ir labai mazos
jmonés Lietuvoje taiko savo veikla vykdydamos Zaliosios ekonomikos kontekste bei iSorinés
priemonés, kuriomis jmonés gali pasinaudoti savo naudai sieckdamos plétros. Taip pat iSskirti
iSoriniai veiksniai, nepriklausantys nuo organizacijos, taciau turintys jtaka Zaliosios ekonomikos
modelio taikymo efektyvumui, skatinantys pereiti jmones prie Sio ekonominio modelio.
Kokybinio tyrimo rezultatai bus naudojami suformuoti Zzaliosios ekonomikos principy ir

priemoniy jgyvendinimo mazose ir labai mazose jmonése Lietuvoje modeliui.

4.  ZALIOSIOS EKONOMIKOS PRINCIPU IR PRIEMONIU
JGYVENDINIMO MAZOSE JMONESE MODELIS IR
REKOMENDACIJOS

Po atlikto kokybinio tyrimo ir literattiros analizés buvo identifikuoti pagrindiniai zaliosios
ekonomikos principai ir priemonés, Kuriy taikymas teigiamai prisidéty prie labai mazy ir mazy
imoniy plétros, joms taikant zaliosios ekonomikos modelj. Taip pat iSskirti esminiai iSoriniai
veiksniai, kuriy organizacija nekontroliuoja, taciau kurie turi jtakos Zaliosios ekonomikos principy
ir priemoniy taikymui, ir j kuriuos jmoné turéty atsizvelgti planuodama savo tikslus. Remiantis
kokybinio tyrimo ir literatiiros analizés rezultatais buvo sukurtas Zaliosios ekonomikos principy ir
priemoniy taikymo mazose ir labai mazose jmonése Lietuvoje modelis (zr. 9 pav.), kuris nurodo
kokiomis priemonémis ir principais vadovaudamosi Sios organizacijos gali siekti ,,zaliosios*
plétros bei nurodo iSorinius veiksnius, kurie veikia zaliosios ekonomikos konteksta.

Zaliosios ekonomikos taikymo priemonés identifikuotos po literatiiros analizés buvo
surtisiuotos } iSorines ir vidines ir papildytos kokybinio interviu metu gautais duomenimis.

Vidinés priemonés ir principai, kurie leidzia organizacijai efektyviai veikti zaliosios
ekonomikos kontekste:

= Organizacijos istekliai:

e Investicijos 1 inovacijas;
e Darbuotojy kompetencija;
e Investicijos j socialines veiklas;
e Procesy projektavimas.
= Zinios:

e Nuolatinis tobul¢jimas;
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Valstybés vaidmuo

S o IStekliai
Teisiniai reikalavimai

Finansiné parama

Mokesciai

Itraukimas j sprendimy priémima
Prieigos prie ziniy suteikima

Prieiga prie inovacijy

Zaliavy prieinamumas

Istekliy taupymas

Didéjantis visuomenés informuotumas

Konkurencinis pranasumas
Prieiga prie investicijy

Galimybés tiekimo grandinéje
Vartojimo kultiira

ISorinés  priemonés, kuriomis
naudojantis organizacija gali
efektyviai veikti zaliosios ekonomikos
kontekste

L

MAZU IR LABAI MAZU IMONIU
ZALIASIS AUGIMAS

9 pav. Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniu jgyvendinimo maZose ir labai maZose imonése Lietuvoje modelis
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto kokybinio tyrimo ir literattiros analizés duomenimis
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e Strateginis planas;
e Savininky/vadovy informuotumas;
e Prieiga prie Ziniy.

=  Kultara:
e Skaidrumas;
e Visuotinis darbuotojy jtraukimas;
e Isitraukimas j bendruomene;

e Kokybés kultira.

ISorinés priemones, kuriomis naudojantis organizacija gali efektyviai veikti Zaliosios
ekonomikos kontekste:

= [Stekliai:

e Prieiga prie inovacijy;

e Zaliavy pricinamumas;

o Istekli taupymas;

¢ Did¢jantis visuomenés informuotumo lygis.
* Rinka:

e Konkurencinis pranasumas;

e Prieiga prie investicijy;

e Galimybeés tiekimo grandingje;

e Vartojimo kultiira.

Literatiros analizés duomenys buvo papildyti iSoriniais veiksniais, kurie buvo i$skirti
remiantis atlikto tyrimo duomenimis. Tai veiksniai, kurie veikia Zaliosios ekonomikos konteksta,
gali daryti teigiamg arba neigiama jtaka, taciau kuriems pati organizacija negali daryti jtakos. |

Siuos veiksnius turéty atsiZvelgti ne tik organizacijos, tam, kad galéty jvertinti numanomus

Vv —

v W —

= Valstybés vaidmuo:
e Teisiniai reikalavimai;
¢ Finansiné parama,;
e Mokesciai;

e traukimas i sprendimy priémima,;
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e Prieigos prie Ziniy suteikimas.
*  Visuomenés vaidmuo:
e Visuomenés informuotumas;

¢ Finansinés galimybés.

Atlikus kokybinj tyrimg buvo identifikuotas 1§ visuomenés suvokiamo Zaliosios
ekonomikos poreikio ateinantis visuomenés spaudimas valdZiai. Sis veiksnys kyla i§ visuomenés
informuotumo ir daro tiesioging jtaka valdzios sprendimams, kurie savo ruoztu tiesiogiai veikia
mazy ir labai mazy jmoniy, veikianc¢iy pagal zaliosios ekonomikos modelj, plétra.

Sukurtas modelis leidzia jmonei suvokti, kokias priemones ir principus taikyti siekiant
,zaliosios* plétros, kokiomis iSorinémis priemonémis naudojantis biity uZztikrinamos jmonés
vystymosi galimybés, kokiais vidiniais iStekliais organizacija gali pasinaudoti ar kokias vidines
priemones taikant buty uztikrinta organizacijos plétra zaliosios ekonomikos kontekste. Leidzia
jmonei identifikuoti, koKie iSoriniai veiksniai daro jtakg Zaliosios ekonomikos modelio plétrai, ir

nustatyti kokiais buidais buty galima pasiruosti galimoms $iy veiksniy jtakos pasekméms.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atlikus mokslinés literatiros analize nustatyta, jog zaliosios ekonomikos samprata
apibréziama per 3 dimensijy modelj, apimant] ekonoming, socialing, aplinkosaugos dimensijas.
Sis konceptas yra filosofinis konstruktas, todé¢l Zaliosios ekonomikos savoka neturi griezty riby.
Zalioji ekonomika yra viena i§ priemoniy siekiant absoliutaus tvarumo. Siuo ekonomikos modeliu
sickiama ekonominés gerovés ir progreso kiirimo, o strateginé reikSmé teikiama aplinkos
i¥saugojimui, tvariam itekliy naudojimui, socialinés lygybés kirimui. Zaliajai ekonomikai
budingas sisteminis poziiiris: ekonominio progreso siekiama darant minimalig jtakg gamtai,
iSlaikant iSteklius ateities kartoms.

2. Zaliosios ekonomikos modelis yra pajégus uztikrinti ne tik aplinkosauging ir
socialing gerove, bet ir ekonoming visuomenés gerove. Tam pasiekti reikia individualiai parinkty
priemoniy taikymo ir stiprios valstybés ir mokslo bendruomenés lyderystés supazindinant
visuomeng, verslo ir nevyriausybines organizacijas su zaliosios ekonomikos nauda. Proverziui
ivykti reikalinga zaliosios ekonomikos politikg jtvirtinti jstatymiskai.

3. Zaliosios ekonomikos priemongés ir principai yra abstraktiis, filosofinio lygmens,
kaip ir pats zaliosios ekonomikos konceptas: Zmoniy poreikiy patenkinimas nevirSijant
ekosistemos riby, socialiniy ir ekonominiy rodikliy susiejimas, aplinkos iSsaugojimo ir
ekonomikos augimo rysio jtvirtinimas ir uztikrinimas.

4. Atlikus giluminiy interviu duomeny analize atskleisti esminiai mazy ir labai mazy
imoniy taikomi Zaliosios ekonomikos principai ir priemonés, kurie apima organizacijos
investicijas ] inovacijas, darbuotojy kompetencijas, savininky ir vadovy informuotumo lygj
zaliosios ekonomikos klausimais, skaidrumo principy taikymg jmonéje, visuotinj darbuotojy
jtraukima, prieigg prie inovacijy, investicijy, visuomeneés informuotumo lygj, galimybes tiekimo
grandingje, konkurencinj prana§umga. Zaliosios ekonomikos modelio taikymg jmonéje skatina
visuomenes poreikis ,,zalioms* prekéms ir paslaugoms, visuomenés finansinés galimybés, Zaliajai
ekonomikai palanki valstybés politika. Siuo metu dar egzistuoja sisteminio poZidrio spragos,
ribojancios zaliosios ekonomikos priemoniy taikymo galimybes, kylancios 1§ valstybiniu
lygmeniu vykdomos politikos. Identifikuota, jog svarby vaidmenj turi visuomenés spaudimas
valdziai.

5. Remiantis literatiiros analize ir kokybinio tyrimo rezultatais buvo sukurtas zaliosios
ekonomikos principy ir priemoniy jgyvendinimo maZose ir labai mazose jmonése Lietuvoje
modelis. Modelis apima organizacijy vidines ir iSorines priemones ir principus, kuriais
vadovaujantis biity uztikrinama jmoniy plétra ir vystymosi galimybés Zaliosios ekonomikos
kontekste. Vidinés priemonés, apima organizacijos vidinius iSteklius, organizacijos Zinias ir
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kokybés kulturg. ISorinés priemonés, kuriomis organizacija turi naudotis siekdama Zzaliosios
ekonomikos efektyvumo apima iSorinius iSteklius bei rinkos situacijag. Modelyje atskleidziami
pagrindiniai iSoriniai veiksniai darantys jtakg Zaliosios ekonomikos kontekstui: valstybés vaidmuo
(per teisinj reguliavimg, finansing parama, prieigos prie ziniy suteikimg) ir visuomenés vaidmuo
(per informuotumo lygj ir finansinés galimybes). Atitinkamai, valdzios sprendimams spaudima
daro visuomené, per jos suvokiama zaliosios ekonomikos poreiki.

6. Tam, kad biity uztikrintos vystymasis ir plétros galimybés, mazos ir labai mazos
jmongs turi savarankiskai identifikuoti veiklos sritis, kurios stabdo jy plétra zaliosios ekonomikos
kontekste bei principus ir priemones, kurios yra svarbios jy veiklos modeliui. Tam padaryti
organizacija turi jvertinti, kuriais veiklos aspektais jmon¢ prisideda prie zaliosios ekonomikos
dimensijy, kuriais aspektais jmoné veikia socialinéje, aplinkosaugingje ir ekonominéje
dimensijose, kur sustiprintas jmonés veikimas ar démesys uztikrinty jos plétros ir vystymosi
galimybes.

7. Mazy ir labai mazy jmoniy plétrai zaliosios ekonomikos kontekste uztikrinti
organizacijos turi investuoti j darbuotojy kompetencijas, jtraukti juos i sprendimy priémima,
imonéje laikytis skaidrumo principy, palaikyti bendra kokybeés kultiira jmonéje. Efektyviam
zaliosios ekonomikos modelio veikimui organizacijoje reikalinga pasiekti aukStesnj nei vidutinj
vadovy informuotumo lygi, jy suvokiamg zaliosios ekonomikos nauda bei jmonés veiklos
poveikio jtaka aplinkai.

8. Siekdama ,,7aliosios* plétros organizacija privalo identifikuoti ir naudotis jai
prieinamomis iSorinémis Zaliosios ekonomikos skatinimo priemonémis, tokiomis kaip padidéjes
investuotojy démesys jmonéms, veikla vykdancioms pagal tvarius ekonomikos modelius,
egzistuojancia prieiga prie ,,zaliyjy* inovacijy ir kitomis priemonémis, kurios per Zaliosios
ekonomikos modelio taikyma leisty sutaupyti iStekliy bei §iuo metu esancia rinkos situacija, kuri
organizacijai veikianciai pagal Zaliosios ekonomikos model;j suteikia konkurencinj pranaSuma.
ISnaudoti didéjant] visuomenés informuotumo lygj, galimybes tiekimo grandinése.

9. Reikalinga, jog valstybiniu lygmeniu priimami sprendimai biity palankis Zaliosios
ekonomikos plétrai. MaZoms ir labai mazoms jmonéms turi biiti suteikiama prieiga prie reikalingy
Ziniy, jos turi biti jtraukiamos j sprendimy priémimo procesa. Zaliosios ekonomikos priemoniy
taikymui turi bati teikiama finansiné parama, formuojama palanki mokestiné aplinka, teisiniai

reguliavimai.
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Darbo apribojimai

Atliktas kokybinis tyrimas nejtrauké visy suinteresuoty Saliy: nebuvo atspindéta vieSojo
sektoriaus atstovy nuomoné. Giluminio pusiau struktiiruoto interviu imtis gali biiti nepakankama,
tam, kad tyrimo rezultatus biity galima laikyti apibendrinanciais visg Lietuvos mazy ir labai mazy
jmoniy aibe. Tod¢l kokybiné tyrimo dalis gali biiti nepakankamai tiksliai atspindinti situacija
Lietuvoje.

Tolimesnés tyrimy kryptys

Zalioji ekonomika, kaip priemon¢ siekiant darnios plétros, dél tarptautiniu ir nacionaliniu
lygiu vykdomos ekonomikos ,,zalinimo* politikos iSlieka aktualia tyrimy kryptimi. Siekiant
konkretizuoti zaliosios ekonomikos taikymo galimybes biity tikslinga atlikti kiekybinj Zaliosios
ekonomikos principy ir priemoniy taikymo mazose jmonése tyrima, analizuoti Zaliosios
ekonomikos modelio taikymo galimybes atskiruose verslo sektoriuose, nevyriausybinése
organizacijose, taip pat analizuoti vieSojo sektoriaus jtaka Zzaliosios ekonomikos plétros

galimybéms.
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SANTRAUKA
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Magistro darbo tikslas — iSnagrinéjus zaliosios ekonomikos sampratg ir atlikus zaliosios
ekonomikos principy ir priemoniy taikymo mazose jmonése kokybinj tyrima, pateikti zaliosios
ekonomikos taikymo principy ir priemoniy taikymo modelj bei rekomendacijas.

Baigiamajj darba sudaro keturios pagrindinés dalys: mokslinés literatiiros analize,
kokybinis tyrimas ir jo rezultatai, zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy jgyvendinimo
mazose jmonése modelio sudarymas bei i§vados ir pasiiilymai.

Pirmoje darbo dalyje pateikiama zaliosios ekonomikos samprata ir apibendrinamos jos
interpretacijos, kurios apibendrina Zaligja ekonomika kaip daugiadimensinj modelj, kuris jgalina
siekti ekonominés geroveés ir progreso kiirimo, strateging reikSme teikia aplinkos iSsaugojimui,
tvariam istekliy naudojimui, socialinés lygybés karimui. Zaliajai ekonomikai biidingas sisteminis
pozitris: ekonominio progreso siekiama darant minimalig jtakg gamtai, iSlaikant iSteklius ateities
kartoms. Egzistuoja nuomoné, jog tritksta sékmingy zaliosios ekonomikos efektyvuma jrodanciy
praktiniy pavyzdziy. Néra vieningo zaliosios ekonomikos modelio, kurj biity galima taikyti kaip
absoliuty pavyzdj.

Antroje darbo dalyje atliktas kokybinis tyrimas (giluminiai pusiau struktiiruoti interviu)
siekiant iStirti Zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo veiksnius mazose ir labai
mazose imonése. Buvo apklausti 4 srities ekspertai, 2 mazy jmoniy atstovai, 2 labai mazy jmoniy
atstovai. Atlikus kokybing turinio analiz¢ buvo identifikuoti pasikartojantys zaliosios ekonomikos
principai ir priemongs, ieSkoma sgsajy tarp atsakymy bei tarp literatiirinés analizés metu
identifikuoty principy ir priemoniy.
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Atliktas tyrimas atskleidé, jog mazos ir labai mazos jmonés, siekdamos, kad baty uztikrinta
ju plétra ir vystymosi galimybés zaliosios ekonomikos kontekste, turi identifikuoti savo veiklos
sritis, kurios stabdo jy plétra zaliosios ekonomikos kontekste bei vietas, kur sustiprintas jmonés
veikimas uztikrinty jos plétros ir vystymosi galimybes. Organizacijos turi investuoti j darbuotojy
kompetencijas, jtraukti juos j sprendimy priémima, laikytis skaidrumo principy. Svarby vaidmenj
turi aukStesnis nei vidutinis jmoniy savininky arba vadovy informuotumo lygis zaliosios
ekonomikos klausimais. Organizacijos privalo naudotis joms prieinamomis iSorinémis zaliosios
ekonomikos skatinimo priemonémis (inovacijomis, investicijomis), pasinaudoti rinkos suteikiamu
konkurenciniu pranasumu. Be to, reikalinga, kad valstybiniu lygmeniu biity vykdoma Zaliajai
ekonomikai palanki politika, mazoms ir labai mazoms jmonéms suteikiant prieiga prie Ziniy,
jitraukiant j sprendimy priémimo procesa, kuriant palankia mokesting aplinka, suteikiant
finansavima.

Darbo iSvados ir pasitilymai suformuoti remiantis literatiiros analizés ir tyrimo rezultatais.
Parengtas zaliosios ekonomikos principy ir priemoniy taikymo mazose ir labai mazose jmonése
Lietuvoje modelis, kuris autorés nuomone gali padéti mazoms ir labai maZzoms jmonéms uztikrinti
plétros ir vystymosi galimybes savo veikloje taikant Zzaliosios ekonomikos modelj.

Raktiniai Zodziai: Zalioji ekonomika, zaliasis augimas, darni plétra.
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SUMMARY

66 pages, 21 chart, 9 pictures, 82 references.

The main purpose of this master thesis is to examine the concept of green economy,
conduct qualitative research on green economy means and principles applied in small enterprises
in Lithuania and present recommendations and model of implementation of means and principles
of green economy in small enterprises.

The work consists of four main parts: the analysis of literature, quantitative research and
its results, creation of model of implementation of means and principles of green economy in small
enterprise, conclusions, and recommendations.

In the first part of the work concept and interpretations of green economy are reviewed, a
generalized concept presented, defining green economy as a multidimensional model, which
includes social, economic, and environmental dimensions. Green economy possesses systematic
approach: economic growth should be reached with minimal impact on the environment, natural
resources must be saved for future generations. It is argued if green economy can ensure continued
economic growth. Empirical evidence on effectiveness of green economy is lacking. No unified
model of green economy application exists. Organizations should evaluate their strategic goals
and sustainability level, before taking on green economy model. Organizations must identify areas,
where changes are needed, and analyze their processes to find best means to reach model of green
economy.

After the literature analysis the author has carried out qualitative research about how green
economy means and principles are applied in small enterprises in Lithuania. The research included

8 in-depth interviews, with respondents related to the green economy. Interviews were conducted
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with 4 experts in the field of green economy, 2 owners of small enterprises and 2 owners of micro
enterprises. After the empirical research qualitative content analysis was performed to identify
repeating means and principles of green economy, looking for connection between the answers of
respondents and means and principles of green economy, that were identified during the literature
analysis.

The performed research revealed, that to effectively apply means and principles of green
economy, small and micro enterprises must identify areas, which prevent their development, as
well as areas, where additional efforts would ensure their development in the context of green
economy. These organizations must invest in competencies of their employees, involve them in
the decision making, establish culture of transparency. The level of awareness of owners or
management plays an important role for the success of green economy model. Organizations must
use external means to develop green economy model: access to innovation, investments to green
businesses, benefit from the competitive advantage model of green economy creates. Additionally,
government policies must promote green economy agenda, give access for small and micro
enterprises to knowledge, involve them in the decision making, provide support in the form of
subsidies, tax incentives.

Recommendations and model of implementation of means and principles of green
economy in small enterprises were created based on the results of the research and literature
analysis. Author believes that this model can help effectively apply model of green economy,
while ensuring development and growth of small and micro enterprises.

Key words: green economy, sustainable development, green growth.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu su jmonés, gaminancios kosmetika savininke.

Ar Jusy nuomone verta savo veikloje taikyti Zaliosios ekonomikos principus? Kodél? Ar
matote nauda? Ar jums tai svarbu?

Taip, mums yra svarbu. Miisy vertybés apskritai yra susijusios su tvarumu. Mums svarbu ir kg
mes gaminam, ir kokj pédsaka mes palickam. Esame sertifikuoti Cosmos standartu, tai mes ne tik
gaminam naturalig kosmetika, bet ir miisy gamybos visi procesai yra ekologiski. Mes nevartojame,
pavyzdziui, visokios chemijos valymui, kuri néra biodegradable, turime jmonés aplinkosaugos
vadybos plang. Tai yra planas kaip mes valdom savo veiksmus ir kaip mes norim tobuléti
kiekvienais metais su pakuotémis, su procesais.

O jiisy paminétas aplinkosaugos vadybos planas, ¢ia yra jiisy jmonés tiksly rezultatas ar
taikote savo veikloje, pavyzdziui ISO standarta?

Nesame jsidiege ISO standarty, tai yra musy tiesiog miisy jmonés planas. Kiekvienais metais
nusistatome aplinkosaugos tikslus. Po mety darome audita ka pasiekém, ko nepasiekém ir
nusistatome naujus tikslus.

Galbut galétumét jvardinti, be sertifikavimo, kokias dar taikote priemones siekdami savo
tiksly? Kodél biitent Sias?

Mes stengiames visg popieriy naudoti perdirbta. Ir miisy produkty jpakavimuose, kur jmanoma ir
dézuteése, kur siunciame. Stengiamés mazinti gamybos atliekas kur jmanoma, nes turime laikytis
higienos: turime naudoti pirStines, serveteles, kuriy negalime pakartotinai naudoti. Kol kas
galvojam. Nezinom kuo jas pakeisti. Zifirim pakuotes, kurias i§leidziam. Kur turbiit yra didziausia
misy jtaka aplinkai, nes mes iSleidZiam daug produkty ir daug pakuociy, tai labai Zidirim | jas.
Dabar pereinam su misy plastiko buteliukais j 100% perdirbta plastika. Jau pirmos partijos yra
pagamintos 1§ perdirbto PET. Praeitais metais apskritai daug kremy perdéjom i$ plastiko j stikla.
Dabar kuriam pudrai pakuote, kuri buty daugkartinio naudojimo: stikliné pakuoté su aliuminiu
dangteliu, kuri buty labai ilgaamzé ir zmonés galéty pirkti tiktai papildymus popieriniuose
maiSeliuose. O savo parduotuvése turime galimybe papildyti daugkartinio naudojimo buteliukus
Sampuny, duso zel¢ ir vonios putoms.

O kaip sekasi ty tiksly siekti, sakote, kad kei¢iate kremy pakuotes plastika, kuriuos tvarumo
principus ir priemones yra lengva pasiekti, o kuriuos nelabai?

Pakuotés medziagy tiekimas yra labai sudétingas ir labai brangus — ekonomiskai nemotyvuoja.
Nes viskas, ka naudojame perdirbto yra brangiau. PavyzdzZiui pakuoté pudrai, kurig kuriame

specialiai sau. Kas yra labai didelis barjeras, tai visas formas, kurios mums reikalingos, turime
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pasigaminti patys, kas kainuoja apie 20 000 € vienai dézutei ir tada uzsakyti tos pakuotés
minimaliai 60 000 vnt., o tai yra labai didelé investicija, nes mes produkty asortimente turime apie
150 ir jie yra supakuoti j 20-30 skirtingy pakuociy. Tai zitirime j kiekvieng pakuote, stengiamés
kur jmanoma naudoti daugiau stiklo, daugiau aliuminio, kurie biity ilgaamziSkesni. Su plastiku
kitaip, tiesiog miisy esamas tiekéjas pasiiilé tokj variantg, saké, kad jis turés ir tas peréjimas mums
buvo lengvesnis. Bet apskritai labai labai sudétinga yra su $ituo, nes niekam nejdomu, tai kainuoja
labai labai brangiai ir i$ klienty kol kas néra tokios paklausos, kad tai ekonomiskai apsimokeéty.
Mes tg darom dél savo vertybiy. Nes tos pakuotés, kad ir perdirbto plastiko yra baisios, tai yra
tikétina, kad kazkokius pardavimus galime prarasti, nes zmong¢s sakys ,,O! Nelabai grazu.” ir
nepirks, nes estetika kosmetikos versle yra svarbu.

Ar susidiiréte su ne biurokratiniais sunkumais? Kokiais? Kuriuos i§ jy jvardintuméte kaip
didZiausius?

Jei kalbéti apie tuos barjerus, tai vartotojai dar kol kas nelabai yra pakankamas kiekis, kad sutikty
ne tokig grazig pakuote turéti — tai vartotojy pozitris. Dar kaina. Na versle vis tiek tu visada ziiri...
Yra aplinkosaugos tikslai ir yra ekonominiai ir jie dazniausiai eina vienas pries kita, nes kuo esi
tvaresnis, tuo viskas gaunasi brangiau, nes reikalauja daugiau pastangy, daugiau istekliy (pinigy
ir laiko) ir tuomet visada reikia ieskoti kompromiso.

Ar jis nuomone reguliaciné aplinka yra palanki siekti Zaliosios ekonomikos principy ir
diegti Zaliosios ekonomikos priemones? Su kokiais barjerais susidiiréte?

Papildomy biurokratiniy barjery nejauciame. Turime uZsid¢j¢ papildoma Cosmos standarta, kuris
néra reikalaujamas valstybés. Mes patys uzsidé¢jome Sitg nastg ant saves, bet mes matom, kad taip
mes galim klientui palengvinti darbg, nes jis Zinodamas, kad mes sertifikuoti ir jam nebereikés
paciam sudéties skaityt.

Jus minéjote, kad gamyboje naudojate ir vienkartiniy priemoniu, ¢ia turbit ateina is ,,Geros
gamybos praktikos”. Tai §itoj vietoj, jei jiis norétumét ne vienkartines priemones naudoti?
Ar Sitoj vietoje turite sprendima, kuris atitikty ir ,,Geros gamybos praktikos” reikalavimus?
Mes turim higienos pasa ir pas mus yra higienos patikrinimai. Jie yra... Higiena ir zero waste eina
Siek tiek vienas pries kitg. Nes, mes pardavinéjam tuos Sampunus (pilstomus | vartotojo targ aut.
past.), bet mes kaip ir negalim pilti | Zmogaus atneSta buteliuka, nes pirma, mes negalime
uztikrinti, kad tas buteliukas yra pilnai Svarus, tai yra viena, o antra, mes negalim uztikrinti kaip
produktas reaguos su ta medziaga, i§ kurios bus buteliukas — pagal geros gamybos praktikas. IS
higienos inspekcijos néra pagalbos bandant tai iSspresti. Aplinkosauga kaip ir nelabai yra jy
tikslas, jy tikslas yra uZztikrinti, kad viskas pagaminta saugiai sveikatai. Ir jiems i§ esmés nelabai
svarbu, kad mes norim maziau tarSos. Nors i§ kitos pusés tai gal toks kaip kompromisas, vienur

yra ekologija, kitur yra saugumas, kas irgi yra svarbu. Ir mes turim padaryti maksimuma, kad
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visiems bty saugu, uztikrinti kokyb¢ produkto ir tada kai jau mes tg uztikrinam, zitréti kaip tg
padaryti labiausiai tvariai.

Tai kaip suprantu dideli biurokratiniy barjery nematote, bet galéty biiti vieningesnis
poziiris tarp aplinkosaugos ir higienos?

Taip, galéty bati vieningesnis poziiiris tarp aplinkosaugos ir higienos reikalavimy. Cia gal net ne
biurokratijos klausimas, ne inspekcijos, 0 paciy principy: visg laikg yra aplinkosauga pries
ekonomikg, aplinkosauga prie§ sauguma $iuo atveju, tai yra konceptai bendrai nepriklausantys
nuo zmoniy, bet apskritai... nesimato, kad valstybiniu lygiu biity siekiama tvarumo. Nors prie
barjery ka a$ galiu paminéti, tai pakuociy jstatymas, kur yra apmokestinamas misy isleisty
pakuociy kiekis, bet tam jstatyme néra motyvacijos kazkokios rinktis tarkim tvaresnes pakuotes.
OK stiklas yra apmokestinamas pigiau, bet jis yra uz kilograma, pakuotés sveria zymiai daugiau.
Galy gale stiklas ir plastikas iSeina, kad apmokestinamas vienodai praktiskai. Tai mes neturim
jokios motyvacijos rinktis stikla, o ne plastika, ir néra jokios motyvacijos rinktis perdirbtg plastika,
0 ne paprastg plastikg. To a$§ nematau Siuo metu, bet kas galéty buti. Nes mes pavyzdziui patys
norim tg daryti, nes visas miisy verslas pastatytas ant miisy vertybiy, kurios susijusios su tvarumu,
bet jeigu kai kuriuos verslus reikéty prispausti ta daryti, turbiit. Nes jiems patiems néra prasmés.
Jie nemato ekonominés paskatos. Ekonominé paskata biity, jeigu Zmonés pirkty.

Ar jiisy nuomone visi tvarumo principai yra vienodai svarbiis? Kurie i§ ju jums atrodo
svarbiausi imonés veikloje?

Mes esam labiau... Negali aprépti visko, turi kaZkur labiau save matyt turbiit. Mes labiau
save matom su aplinkosauga biutent. Nes misy tikslas yra gaminti natiiralig kosmetika vengiant
sintetiniy priedy ir vengiant, pavyzdziui mikroplastiko. Ir miisy tikslas yra gaminti nattralig
kosmetikg. Apskritai, miisy vizija ir misija yra skatinti Zmogy gyventi darnoje su gamta, tai miisy
visas verslas yra apie gamta. Bet, aiSku, kai verslas mes negalim ten... Mes turim biti socialiai
atsakingi, su savo darbuotojais elgtis atsakingai, samdyti tvarkingai, uz normalias algas, bet tarkim
jei kalbam labiau apie i8Sukius — tai mes biitume labiau uZ aplinkosaugg nei tarkim uz kitok;

socialinj indélj.
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2 priedas. Interviu su UAB ,,Elertis* savininku.

IS pradziy noréciau paklausti ar matote Zaliosios ekonomikos principy taikymo naudg?
Kokia?

Teigiama nauda

O kodél?

Na taip, nes mes kaip ir zitarim kokios didziausios problemos yra pasaulyje ir Europoj, su kuo
susiduria zmonija ir ekonomika: tai zZinoma ta pati klimato kaita yra pagrindiné ryksté, ka ir
akcentuojame. Tai pirmas dalykas. Antras dalykas — elektros energetikos sektorius jau daug mety
yra sustabaréjes, labai, kaip ¢ia pasakius, monopolizuotas, ir mes norime tg pakeisti. Norime, kad
kiekvienas Zmogus bty atsakingas uz savo elektros energijos tiekima ir vartojima. Kartais tai néra
labai jvertinta, kad mes galim tiesiog jjungti jungiklj ir atrodo ta elektra savaime yra duotybé¢, bet
taip néra. Tai va, norim pakeisti t3 zmoniy supratimg ir norim parodyti i§ kur ta elektra ateina.
Dabar didzioji dalis ateina iS tos ,,neSvarios* gamybos. Mes norime edukuoti Zzmones, kad jie patys
gamintysi elektrg ir kad ji ateity i§ zalios, ,,Svarios* decentralizuotos, kad Zmogus nebiity
priklausomas nuo monopolinés rinkos, monopolinés gamybos, kad galéty pats sau gaminti elektra,
kad galéty gaminti kaimynams — tuo paciu pakei¢iant rinkos modelj. Tokia yra miisy verslo idéja
ir taip mes ir siekiame ty principy.

Ar jus savo platforma matote kaip priemone¢ ar dar daugiau priemoniy taikote sieckdami
savo tiksly?

Platforma kaip priemoné edukuoti ir realiai, kaip labiau socialing verte kurti pa¢iam vartotojui.
Mes vartotojg matom i$ dviejy pusiy — tai yra elektros gamintojas ir elektros vartotojas. Tai realiai,
mes vartotoja skatinsim savo platformoje per jvairias veiklas, kur vartotojas galés... Misy tikslas
néra, kad vartotojas kuo daugiau vartoty, pirkty ir Svaistyty ta elektra, bet kad jg vartoty atsakingai,
primas dalykas. O antras dalykas, kad ja ir dalintysi per miisy platformg. Pavyzdziui, Zinodamas,
kad Salia jo yra seneliy namai jis galéty jiems paaukoti elektros. Nes mums yra jprasta aukoti
pinigus, maistg, o kod¢l ne elektra? Gal tai yra dar ir svarbiau, i$ tikryjy? Arba ligoninei. Nes jei
ligoniné neturés elektros jos veikla sustos ir tai gali kainuoti zmoniy gyvybes. Zmogus gali valgyt
nepasiSildyt 3 dienas, bet be elektros kartais gali ir 15 minuciy neiSkentét kai kuriais atvejais.
Miisy platforma veiks agregatoriaus principu — kaip telkéjas. Tai reiskia, kad padedam ir tinklo
balansavimui. Tai pavyzdZiui, jei tinkle yra elektros triikumas, nes vis labiau integruojant
atsinaujinancios energetikos.... na saulé Sviecia ne visada, vé¢jas pucia ne visada ir kazkas turi tg
tinkg balansuoti, kaZkur gauti tos elektros. Tai yra du biidai: arba jjungti kokig ,,neSvarig*, tarkim

anglies, dujy jégaing, ir panaikinti tg trikumg. Arba kitas variantas tiesiog mazinti vartojima. Tali
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misy tikslas ta linkme, kad pavyzdziui Zmones edukuoti, pavyzdziui grjztant prie to paties
pavyzdzio, kad va, Salia taves yra ligoniné ir miusy platforma klausty vartotojo ar jam tikrai dabar
reikia skalbtis, ar tikrai reikia krautis automobilj, gal tu tai gali padaryti po valandos, nes Salia
taves esanciai ligoninei reikia tos elektros. Labai supaprastintai tai pasakyti zmogui ir galbiit jis
supras, ,taip as galiu dabar eit pasivaiksciot* ar panasSiai. Uz tai vartotojas gauty tam tikrg atlygj.
Tai tokiu biidu per musy platforma skatintume ir socialing atsakomybeg.

Supratau. Tai viena i§ platformos funkcijy bty ir skaidrumas? Parodant i§ kur ji ateina?
Taip, ji parodyty 18 kur ta elektra ateina, i§ ko perki. Tai galbiit ir miisy platformos iSskirtinumas,
lyginant su tais tradiciniais tickéjas. Mes siekiam, kad miisy platforma biity regioninio tipo. Kad
zmogus pirkty elektra i§ kaimyno, i§ mazos saulés elektrinés, kurig pravaziuoja kiekvieng diena,
kad bty skatinamas bendruomeniskumas. Nes manome, kad ateityje bus populiarios
atsinaujinancios energetikos bendrijos, kurios pasistatys savo reikméms saulés energijos
elektrines, ir visg pertekliy galési parduoti bendroje rinkoje, Ir tarkim Salia esantys namai,
mokyklos 1§ tos bendrijos galési nusipirkti elektros ir taip pridéti naudos tai paciai bendrijai ir net
bendrijai regioniniu mastu, tai, pavyzdziui savivaldybei ar mazam miesteliui, kurie galéty tiesiog
pirkti tg elektrg i§ vietinio tiekéjo — savo kaimyno, draugo, verslo partnerio. Ir pinigus palikti
vietoje ir taip investuoti net j tos pacios bendrijos reikmes, o ne pirkti per birzg. Tuo labiau, kad
dabar kyla abejoniy i$ kur ta elektra atkeliauja, ar ne to paties Astravo, kad ji neSvari ir mes taip
remiame rezimg. Mes savo platformoje norime tai uzkardyti, kad Zmogus pirkty i§ vietinio,
paZzjstamo ir kad ta elektra biity kuo zalesn¢ ir kuo labiau vietiné. Toks miisy vienas i§ pagrindiniy
tiksly: vietinés energijos tiekimas.

AiSku. Tai jiis imonés tikslai ir biity tai ka iSvardinote? O ar planuojate daugiau priemoniy
taikyti ar pléstis?

Misy platforma skirta bendruomenéms. Bet §] modelj norétume vystyti ne tik Lietuvoje. Visoje
Europoje. Yra, pavyzdziui, Vokietijoje, zinome, kad yra kaimeliai, kurie atsiskiria nuo tinklo ir
tiesiog perka-parduoda. Tai tas lokalumas yra ne Lietuvos, o bendruomeniy prasme. Tai yra kurti
bendruomenes ne tik Lietuvoje, bet visoje Europoje. Lietuvoje yra tikslas.... Na lietuviams patinka
biti tais early adapters, patinka naujovés, tai Lietuva mums Siuo metu yra kaip tokia smélio dézé
pabandymui. Pasizitreéti kaip veikia, gauti komentary ir tada jau eiti kitur.

Ar manote, kad Zaliosios ekonomikos principuy taikymas jiisy jmonei padeda sékmingiau
veikti? Ar manote, kad jums tai suteikia pranaSuma?

Mums yra aktualu ir tuos investuotojus pritraukti ir gauti finansavimg. Nes vien gerais norais
platforma nepasidarys, nes kainuoja ir IT sistemos sukiirimas, rinkodaros, teisinés bazés kiirimas.
Norim komercializuoti produkta, kad jis nebiit tik pazaidimas, bet kad jis atneSty ir tam tikra graza.

Misy jmonés tikslai, susije su tvarumu tikrai padeda pritraukiant investicijas. Nes kuo toliau, tuo

71



matom, kad ir patys Zmonés ir investuotojai, investicijy fondai tampa vis labiau atsakingesni ir vis
labiau supranta, kad zmonija susiduria su didele problema, kad klimato kaita tikrai egzistuoja ir i§
atsakomybés principo zilirint jie tg supranta ir yra labiau linke¢ prisidéti prie tokiy projekty kaip
misy, net jeigu ir graza gali buti kazkiek mazesné lyginant su kitom jy investicijom. Bet kita
vertus, nors graza yra mazesneé, bet link to eina visas pasaulis, Europa, ir kuo toliau tuo aktualiai
tai bus. Tai yra ateitis. AS sakyciau, kad tokia energetika yra ateitis, tokia investicija yra ilgalaike
ir ji Siaip ar taip atsipirks.

Ar jus nuomone reguliaciné aplinka yra palanki siekti Zaliosios ekonomikos principy ir
diegti Zaliosios ekonomikos priemones? Su kokiais barjerais susiduréte?

Jei Sig platformg biitume kiire pries deSimt mety, tai mes tikriausiai negalétume pajudét i$ pradinio
tasko atsizvelgiant kokia buvo teisin¢ baze¢. Dabar ta reguliaciné aplinka labai greit keiciasi ir mes
einame koja kojon su Sios aplinkos pasikeitimu. Tas pasikeitimas leidzia tokiems maZiems
zaidéjams kaip mes ateiti ] rinkg. Prie§ deSimt mety misy veiklg nebiity buvusi jmanoma, nes
teisiné aplinka buvo paruosta tik tiems didiesiems zaidéjams, kurie yra didelés valstybinés
korporacijos ir tiesiog teisiné baz¢ neleido ateiti maziems Zzaidé¢jams, kurie norét pasitlyti
alternatyva. Labai puiku, kad ateina pasikeitimai i§ Europos Sajungos, i§ ,,Zaliojo kurso* paketo,
kur tiesiai Sviesiai ir pasakyta, kad reguliaciné aplinka turi buti kaip jmanoma labiau palanki ir
mazoms jmonéms, ir kad reikalavimai turi buti vienodi visose Europos Sajungos Salyse. Kad as
su savo platforma galéCiau veikti visur ir kad nebtty sukuriami barjerai. Ir Lietuvoje tai yra
jgyvendinama, ir teoriSkai mes jau dabar galétume pirmus zingsnius daryti kaip rinkos Zaidé¢jas.
Tuo labai dZiaugiamés ir manome, kad esame labai laiku. Nes, kaip ir sakau, prie§ deSimt mety
butume taip ir pasibaige, prie§ penkis metus biitume lauke, o dabar mes einame koja kojon.

Tai ar jiisy nuomone valdZios institucijos, kurios dalyvauja tam reguliavime, pakankamai
aktyviai jgyvendina Zaliajj kursa Lietuvoje?

AS labai domiuosi kg veikia Energetikos ministerija, kg veikia ESO, jie tikrai labai aktyviai
prisideda prie visy ty zalyjy iniciatyvy i§ Europos integravimo j Lietuvos teising bazg, |
skatinamajg aplinka, j subsidijavimg. Bent iki Sios dienos Lietuva, sakycCiau, viena i§ pirmyjy
Europoje, kurie stengiasi sudaryti kuo palankesnes sglygas jgyvendinti Siems zaliesiems
sprendimams. Ir dabar i§¢jo Lietuvos energetikos strategija ir ten yra jtraukta labai puikiy punkty
kaip skatinti Zaligja energetika, skatinti etinius bandymus, skatinti naujy versly kiirimasi. Ir buvo
konsultacija su Energetikos Ministerija ir yra biudZetas paskirstytas i§ ,,green recovery* fondo,
kas susij¢ su COVID-19 pandemija. Taigi mes turime galimybe pasikonsultuoti su specialistais.
AS pasakysiu netgi taip, jie klausia rinkos dalyviy nuomonés, as ja tikrai pateikiu, kol kas nezinau

kiek j ja atsizvelgs, bet i§ paties ,,Zaliojo kurso® nuostaty perkélimo, tai jie tikrai atsizvelgia. Tai
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rinkos nuomonés tikrai atsiklausia ,kaip jius galvojate®. AS tikrai nustebes, kad tas Zaligsias
iniciatyvas tai perimame.

Ar jiisy nuomone visi Zaliosios ekonomikos principai yra vienodai svarbiis? Kurie i$ jy jums
atrodo svarbiausi jiisy verslo srityje?

Visus zaliosios ekonomikos démenis matome kaip svarbius. Pavyzdziui, manome, kad socialinis
démuo yra labai svarbus, nes miisy platformos veikla susijusi su Zmoniy mastymu. Reikia, kad jie
suprasty, i§ kur ta elektra ateina, kaip ji terSia aplinka, prisideda prie klimato kaitos ir tuo paciu,
kad Zzmonés galéty turéti alternatyva. Nes jeigu Zzmonés norés biit socialiai atsakingi, bet neturés
alternatyvos, negalés to padaryti. Kai Zzmonés supras, kad gali prisidéti prie Sito. Nes kartais
zmonés sako ,,a$ nieko nepakeisiu® arba ,,vienas balsas nieko nelemia®, bet vienas plius vienas ir
pasirodo, kad vis délto lemia ir tas vienas. Tai per musy platforma bandom tg daryti. Mes visus
tris pricipus matome susietus. Socialiai atsakingam zmogui mes pateikiam alternatyva lokalig zalig
elektros energija. Bet jis turi biiti socialiai atsakingas, neturi vadovautis vien kaina. Turi suprasti,
kad nedidelé kaina gali slépti daug kity pasekmiy.

Ar imonéje taikote kokybés vadybos standartus? Gal planuojate diegti?

Kokybes standartams kol kas esame per mazi. Nors naudg matome. Nes mums svarbu, kad miisy
imon¢ bty pavyzdys.

Sakote, kad su dideliais biurokratiniais iSStukiais nesusidiréte. O ar susidiaréte su ne
biurokratiniais sunkumais? Kokiais?

DidZiausig rizikag matome, kad, pavyzdZziui, tai vartotojy supratimas, kad ta Zzalioji energija
pradzioje biti brangesné... Pirmas dalykas mes stengsimés, kad kaina biity konkurencinga, nes
suprantame tg pat] zmogy. Kiek yra ty early adapteriy, bet yra ir tokiy, kur ,,man gerai, jjungiau
— ir lemputé dega* ir nenorin¢iy keistis. Tai gali biiti sunku pakeisti ta3 Zmoniy elges], iprotj,
nusistatyma. Tai vat matome ta didziausig rizika zmoniy poziiryje. Kaip seksis jiems padéti
pakeisti tg pozilrj.

Jiis minéjote bendruomene, kurios galét prekiauti savo elektra. O ar tokiy bendruomeniy
Lietuvoje yra?

Kol tas bendruomeniy steigimas tik prasideda. Jos buvo jteisintos tik pries pusmetj, jei ne
veliau. Tokiy bendruomeniy néra daug, bet manome, kad Zmonés matydami jy verte, visy pirma
per subsidijavimg skatinant statyti savo elektrines, jie galés daug pigiau pasistatyti savo elektrines,
taip sumazins savo kaStus, o antra, bendrijos nariai elektra galés naudotis nemokamai, o visg
pertekliy galés parduoti. Tai dziugu, kad Energetikos ministerija priéme ,,Atsinaujinancios

energetikos bendrijy jstatyma*.
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3 priedas. Interviu su tvaraus verslo stratege.

Kaip manote ar jmonéms verta taikyti Zaliosios ekonomikos principus?

Vis pirma noréciau pasitikslinti i§ kur tas terminas ,,zalioji ekonomika® at€jo, dél to kad
dazniausiai tai yra sakoma ,,tvarumas®, ,,tvarus verslas“ arba, ¢ia asmeniné preferencija, kaip as
sakau ,,darnus verslas“ apskritai. Nes ,,zalioji ekonomika®, tai sufleruoja ta tokj aplinkosauginj
pozitrij, o ¢ia visgi yra apie tuos 3 kriterijus.

Terminas, kurj naudoju néra mano sugalvotas, jis naudojamas ir jvairiy tarptautiniy
organizaciju bei mokslinéje literatiroje, tai tiesiog jis taip ir buvo pasirinktas nagrinéjant
moksling literatiirg ir pasitarus su darbo vadovu.

Tai, kalbant apie mazas jmones labai i§ tikryjy priklauso tvarumo principy taikymas nuo jmonés
pobidzio, tiek nuo veiklos specifikos, tiek nuo dydzio. Tai du pagrindiniai aspektai, kurie daro
itaka ar apskritai apsimoka tas tvarumo principy taikymas ar ne. Pradedant i§ paukscio skrydzio,
tai bendrgja prasme vienareik§miskai tvarumas atsiperka, bet pats mastas jo taikymo — ¢ia
atsiranda diferencijavimas tarp didesniy ir maZesniy jmoniy arba tarp tam tikro sektoriaus jmoniy.
Dazniausiai literatiiroje arba kai konsultuojamas verslas, pavyzdziui, kuriamos tvarumo strategijos
verslams, tai pats pirmas zingsnis yra jsivertinti, kuriais kampais jmon¢ prisiliecia prie tvarumo,
kur jmoné daro poveikj socialine, aplinkosaugine ir ekonomine prasme, kur sustiprintas jmonés
veikimas ar démesys galéty leisti jmonei kazka sutaupyti arba laimeéti kazkokj konkrety klienty
segmentg. Tai daZniausiai pradedama nuo tokiy tvarumo principy arba temy, kur yra labai lengva
identifikuoti greita laiméjima. Pavyzdziui energetinis efektyvumas. Jeigu imoné labai daug
18leidzia tiesiog energijos resursams, tai idiegti efektyvesni su energija susije sprendimai tiek taupo
pacia energija ir maziau yra iSmetama CO | aplinka, tiek leidzia jmonei susimaZzinti savo elektros
sunaudojimo saskaitas.

Tai ar ¢ia jau buty priemoné, kaip to tvarumo siekti? Kokias dar Zaliosios ekonomikos
priemones rekomenduojate imonéms taikyti? Kodél?

Tai pavyzdziui jsivardinus kaip prioriteting sritj energetinj efektyvuma, tas prioritetas ir ateity i$
to, kad yra tiesiogiai pamatuojama, lengvai suprantama nauda. Visgi pirmas zingsnis yra
jsivertinti. Negali jmoné imti ir i$ karto visy tvarumo principy taikyti nuo a iki z. Turi atsirasti
prioritetai. Pagal kg tuos prioritetus i$sigryninti? Tai biitent ir rekomenduojama jmonéms, kurios
dar tik pradeda savo tvarumo keliong, tai tiesiog pasiziiréti, kur veikdamos tam tikrais aspektais
gali apsiskaiciuoti, kad joms tai apsimoka. Ir pamaZzu, i§ mano patirties, kai pradedama nuo tokiy
dalyky, kur atrodo jmon¢ dar ne i§ vertybinés pusés, o i$ tokios labai apskai¢iuotos, racionalios
pusés, tai nuo tokiy dalyky pradedant véliau yra lengviau kelti ambicingesnius tikslus ir tas

»~tvarumo traukinys* lengviau vaziuoja, nes bégiai jau biina pakloti.
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Nuo kokiy priemoniy diegimo rekomenduojate pradéti jmonéms, norinfioms taikyti
Zaliosios ekonomikos principus? Kodél?

Pirmiausia reikia nusistatyti tikslus ir nepradéti nuo per daug ambicingy. Zmonés arba aktyvistai,
kurie labai domisi tvarumo tema, jiems tas labai riipi, tai kartais atrodo, kad reikia labai
ambicingus tikslus kelti, zinoma klimato kriz¢ reikalauja sprendimy Cia ir dabar, bet i$ kitos pusés
— kaip verslas veikia? Tai tikrai néra lengva, pasizitiréti kg kazkoks Swedbank spaudoje raso apie
tvarumg ir pagalvoti apie tvarumo svarbg ir pagalvoti ,,o! ¢ia man, geliy kioskeliui, tas irgi tinka®.
Taip néra. Tai tiesiog reikia pasiziiiréti visglaik ] savo konteksta, iSversti ] savo konteksta,
konkrecias naudas, ir kai ateis jgudis ir patirtis, kad visgi tai atsiperka, o tai ir turi atsipirkti. Nes
jeigu verslui neatsiperka, tai tiesiog verslas ilgalaikéje perspektyvoje tiesiog neisgyvena. Todél tie
tikslai i$ pradziy gali biiti maziau ambicingi. Aisku, jei yra ambicija, tai labai gerai, bet dazniausiai
jos néra, dazniausiai apskritai néra zinoma, kas tas tvarumas, tai d¢l to, siekiant prigretinti tg tema
reikeéty nu tokiy paskaiciuoty, tiek finansiSkai tiek ne finansiskai naudingy tiksly.

Ar jiisy nuomone visi Zaliosios ekonomikos principai yra vienodai svarbiis? Kurie i$ jy jums
atrodo svarbiausi?

Jeigu zitrint i§ objektyvesnio mokslinio pagrindo, tai aplinkosauga yra visa ko pamatas, nes jei
bus sunaikinta aplinka tai nebus pagrindo nei socialinei gerovei nei ekonominei gerovei. Bet
apverciant ir ziirint i§ jmoniy pusés, tai dazniausiai lengviausia yra suvokti socialiniy aspekty
nauda, dél to, kad socialiniai aspektai tai yra kazkokie produktai arba paslaugos teikia klientams,
jeigu ten kuriu tvaresne produkty linijg ir yra klienty segmentas, kuris juos noriau perka ir uz tai
moka daugiau pinigy, tai man tiesiog tai apsimoka ir a§ matau ta nauda. Kiti socialiniai veiksmai
galéty buti susije su darbuotojais: darbuotojy gerove, darbuotojy ugdymu augimo skatinimu.
Investicijas j darbuotojus irgi verslui dazniausiai néra sunku pagristi arba pamatyti kodél tai daryti
apsimoka: laimingesni darbuotojai ilgiau dirba tose imonése ir nesa geresnius rezultatus. Tai yra
jrodyta daugybés tyrimy. Tai va, naudg pamatyti ir paskai¢iuoti tuose socialiniuose aspektuose yra
labai lengva. Saky¢iau, kad daug kas pradeda biitent nuo to. Nors i§ objektyvaus poreikio pusés
reikalinga stipriau veikti aplinkosaugos srityje. O kas lie€ia aplinkosaugg, tai mano paminétas
energetinio efektyvumo pavyzdys yra vienas tokiy lengviau paskai¢iuojamy naudos prasme
dalyky. Kas dar? Kartais persikeliama | nauja biurg ir nusprendziama, kad néra parkavimo viety
ar tiesiog nusprendZiam jy nejsirengti, nes labai brangu, tuomet skatina visus vykti vieSuoju
transportu, o tai yra aplinkai draugiSkiau ir pati jmoné¢ irgi sutaupo, nes nereikia darbuotojy
parkavimui viety. Visuomet lengviau yra priemones taikyti, kai jos yra pamatuojamos.

Kas jusy nuomone stabdo Zaliosios ekonomikos principy priemoniy taikyma Lietuvoje? Ar

matote reguliaciniy kliic¢iy valstybés reguliavime? Ar ja matote kai palankia?
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Reguliaciné aplinka zitirint kokiu atzvilgiu. Kas lieCia aplinkosaugg, tai yra tvaraus verslo
bendruomenése, zmoniy, kurie dirba su Sita tema, visuomet yra pabréziama, kad viena i§ tvarumo
taikymo naudy verslui tai yra tai, kad tu esi visg laikg reguliaciniy poky¢iy priekyje. Tu nesiveji
1§ paskos ir nebandai adaptuoti, o jau taikai daugiau nei i$ taves reikalauja ir todél visuomet esi
pasiruoses. Ir pavyzdZiui tiems, kas seka tendencijas, kad ir susijusias Europos Zaliuoju Kursu
patvirtintu arba pavyzdziui naujg Vyriausybés programa, tai didelis démesys yra aplinkosaugai ir
didelés investicijos keliauja ten. Tiesiog zifirint | tai, kas ateina ir jau dabar darant investicijas
galima visuomet biiti toliau konkurenty ir i$ to laiméti reputacing naudg ir tuo paciu nebégti i§
paskos tiems pokyciams, o laiku jiems pasiruosti.

Supratau, o kas jiisy nuomone stabdo tvarios ekonomikos principy ir priemoniy taikyma
versle, jei tarkim kalbam apie ne biurokratinius klausimus?

Tai pats didZiausias stabdis yra iStekliy triikumas. Susitelkimas j ¢ia ir dabar. Tvarumas yra naujas
mastymo biidas verslui, nes tai yra pasizitréjimas daug placiau j aplinka, kurioje verslas kuria
verte. Tai visy pirma naujas mastymo biidas, visy antra nesupranta kodél as tai turé¢iau daryti, kad
mano resursai yra riboti. Todél mano rekomendacija jmonéms, kad reikia pradéti dirbti nuo ty
tvarumo temy, kuriose jau matoma ir paskaic¢iuojama nauda — nuo to pradéti tg tvarumo keliong.
Ir trecias dalykas, toks labai fundamentalus, filosofinis dalykas, bet kas liecia aplinkosauga, bet
taip pat ir socialinius ir ekonominius klausimus, tai pokyc¢iai ir pokyc¢iams reikalingas mastas —
aplinkosaugininkai visada zitiri kokiy 20-30 mety j priekj ir mato tg didelj paveikslg. Verslas
galvoja ir daro investicijas maksimum 5 metus j priekj, na gal kartais 10 mety didesnéms
investicijoms, bet tai yra fundamentalus nesuderinamumas laiko maty, gal taip galima pavadinti.
GraZzos tikimasi skirtingu laiku, Jeigu tai yra Seimos verslas arba savininkai yra verslo valdytojai
— tai yra kas kita, jie gali investuoti | kazka, kas atsipirks uz 15 mety. Bet kai tai yra vadovai
pasamdyti verslo savininky ir turi nesti rezultatus ¢ia ir dabar, tai tos ilgalaikés investicijos yra
nesuderinama kada laukti graZos ir kada reikia tg graza parodyti akcininkui arba savininkui. Su
Seimos verslu galbiit maZiau pasireiskia tas ,,Cia ir dabar* principas ir galima palaipsniui auginti
investicijas ] tvarumg arba gal netgi vertybiniai dalykai atsiranda. Nors nenuvertin€iau ir dideliy
jmoniy, kurios pavyzdziui yra listinguojamos (akcijy birzoje — aut. past.), kuriy akcininkai stebi
tas tendencijas ir vadovaujasi tais vadinamais ESG investavimo principais tai tikrai jie darys
spaudimg jmonéms ir reikalaus rezultaty tvarume. Galiausiai tai visgi priklauso nuo ty, kurie valdo
ta verslg ir kokie jy liikesCiai. Nebiitinai jy vertybés, sprendimas, bet i§ esmés, zilirint ] visas
tendencijas, pasaulin¢je ESG bendruomenéje kalbama, kad jmoné nieko nedaro su CO2 pédsako
mazinimu, tai ilgalaikéje perspektyvoje ji ne tik kenkia aplinkai, bet ir tampa nekonkurencinga,
nes ] j3 investuoti pinigai nesugrj$ dividendy pavidalu. Tai tikrai ateina tas tvarumo integravimas

1 visur ir ] finansinius srautus.

76



Ar jusy nuomone jmonei siekiant tvarumo kokybés standarty taikymas padeda?

Kokybés standarty jtaka siekiant tvarumo priklauso nuo jmonés dydzio. Kai kuriems tas ISO
standartas gali buti per didelé investicija kaip organizacijos dydziui, bet standartai yra apie
procesus. Gali buti tikslai neambicingi ir vis tiek galima vadovautis ISO, pavyzdziui ISO 14000,
nes standartas yra apie procesus, tai jis padeda susidélioti, suzitréti suvadybinti, bet jame

neuzkoduota tvarumo ambicija.
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4 priedas. Interviu su ziedinés ekonomikos konsultante.

IS pradziy noréciau paklausti apie Zaliosios ekonomikos principus. Kodél jmonéms verta
juos taikyti, kokia naudg tai gali atneSti?

Zinoma, kad verta juos taikyti. DidZiausia nauda ateina i$ to, kad tu turi konkurencinj pranasuma.
Kai rinkoje esi vienas pirmyjy, tau patogiau po to pasiimti rinkos dalj. O véluojantys visglaik
pasiima tik tai, kas lieka. Taigi tai daryti apsimoka. Kitas dalykas yra grieztéjantis reglamentas.
Mes turime Europos klimato pakta, Zaliajj kursa, kas lemia grieZtéjanéius reikalavimus. Tai maza
to, kad jmone véluoja ir jai tenka maZesné rinkos dalis, bet dar daugiau, jmonei gali tekti mokéti
baudas uz tai, kad ji nesugeba biti tvari. Netgi ir pagal patj tvarumo apibrézima, pavyzdziui,
Europos Sajungos viena 1§ direktyvy numato nefinansinés kilmés ataskaity prievole. Kol kas §i
prievolé numatyta 6000 jmoniy, bet §i prievolé mety gale bus prapleciama, jtraukiant ne tik pacias
didziausias jmones, bet ir mazesnes. Toje direktyvoje atsispindi darnaus vystymosi tikslai,
pradedant aplinkosauginiais tikslais ir baigiant jmoniy valdyby diversifikavimu. Taigi §i direktyva
apima viska, joje yra numatyti punktai, kaip ta ataskaita turi buti pateikta. Direktyva Sias ataskaitas
padaro privalomomis.

Gal galit patikslinti, ta nefinansinés kilmés ataskaita kq jj apima? Poveiki aplinkai?

Ne tik poveik; aplinkai, bet ir socialinj poveikj, darbo viety uztikrinima, lygybés balansa,
nejgaliyjy integravima, teisingu atlyginimo mokéjimu ir panaSiai. Ten yra pakankamai daug
aspekty.

Kokias priemones daZniausiai rekomenduojate jmonéms arba kuriy priemoniy taikymas
padeda atnesti labiausiai matomg nauda imonéms siekiant tvarumo?

Tai 1§ tikryjy labai priklauso nuo jmonés dydzio. Iki Siol daugiausia dirbdavau su maZomis
jmonémis, dabar pradedu su didesnémis. Tai didelése jmonés gali biiti pakankamai sunku pakeisti
gamybos linijg ar pakavimo sistemg. Paprastai dirbame ties tuo, kaip biity galima sumazinti
pakuotes kieki, pakeisti pakuote | perdirbama. Jei tai yra biuras ar paslaugy sektorius, tuomet reikia
sustyguoti srautus, atlieky atskyrima, kad atsirasty suvokimas apie medziagiSkuma — tai visiskai
baziniai dalykai. Jei kalbama apie svarbesnius dalykus, tai yra svarbus tiekeéjy pasirinkimas. Tu
pasirenki tiekéjus, jiems aiskiai iSvardinti ko tu nori ir kaip tu nori daryti, jtrauki juos i savo tiekéjy
tinklg ir galbat gali dalintis tais tiekéjais su kitomis jmonémis, kurios irgi nori biti tvarios. Bet tik
pirmieji, kurie jSoka j §j traukinj gali juo pasinaudoti.

O kaip yra vertinama, kokie yra tie tvarumo Kkriterijai, pagal kuriuos pasirenkami tiekéjai?

Kazkoks sertifikavimas ar kita?

78



Sertifikavimas yra tik viena medalio pusé. IS esmés tu gauni sertifikavimg tik uz aplinkosaugine
vadyba, kuri yra vykdoma jmonéje. Tai yra jmoné susimazina savo atlieky kiekj, vandens
sunaudojimg, sumazina savo energetinius poreikius, jsirengia saulés elektring ant stogo arba Siaip
lemputes geresnes jsisuka. Tada yra kitas dalykas. Nes ¢ia yra grynai vadyba, kaip veikia procesai,
kaip juos padaryti kuo naSesnius. Tada yra eko zenklinimas, kuris apibiidina procesus, kurie vyksta
gamybos linijoje, jei tai néra biuras ar paslaugy sektorius. Tai apibidina kaip jranga yra kei¢iama
1 nasesne, kaip pacioje linijoje yra kei¢iamos medziagos arba kaip kei¢iamos pacios linijos. Kaip
yra perdirbamas vanduo, kaip jis nukeliauja j uzdara cikla. Sie aplinkosauginiai dalykai labai
specifiSkai priklauso nuo pacios pramonés riiSies. Jie gali buti labai specifiniai. Pavyzdziui,
vieniems galbiit reikia sumazinti cinko oksido kiekj, taciau kitai jmonei to gali ir nereiketi. Taigi
bendry rodikliy gali ir nebtti, o eko zenklinimas tiesiog rodiklj, kad per visg biivio ciklg tavo
produktas turi mazesnj poveikj nei toks pats gamintojas, kuris $iy principy néra jsidieggs.

O tas pramoniniy prekiy eko Zenklinimas ar jis irgi remiasi teisés aktais, kaip ir ekologiniy
maisto produkty?

Ne, tai yra standartizuotas procesas, taciau jis nesiremia teisés aktais. Bet tas dalykas atsiras ir
teisés akty reikalavimuose, nes pavyzdziui elektronikos prekéms jau yra direktyva, kadangi visoje
Europos Sajungoje labai prasti elektroninés jrangos surinkimo rezultatai. Pats eko Zenklinimas yra
labiau nukreiptas j pramonines kasdienes prekes, ,,Eurostar” zenklinimas skirtas elektroninei
jrangai, vokiSkasis ,,Mélynasis angelas®.

Kadangi sakéte, kad dirbat ir su didesnémis ir su maZesnémis jmonémis, tiek su
gamybinémis, tiek su biurais, tai jeigu imoné turi tik biura ar tokias jmones irgi domina kaip
biiti Zalesniems?

Viskas priklauso nuo Zmoniy, kurie yra vadovaujanciose pozicijose, dazniausiai vidurinio
lygmens vadybininky/ vadovy. Jie pradeda daryti pokytj ir nuo jy tas pokytis gali nueit iki pat
virSaus arba ik pat apacios ir jie visg laikg dirba ties tuo klausimu. Su biurais viskas daZniausiai
paprasta, nes jy praSymas biina ,,padékit mums sutvarkyti SiukSles mes nezinom kaip riisiuot®. Tai
yra susij¢ su jmongs socialine atsakomybe, nes net jei jmoné yra tik ofisas, bet vienas 1§ socialinés
atsakomybés aspekty yra ir darbuotojy Svietimas aplinkosaugos klausimais. Tu elementariai
sukuri visas salygas, kad biity kuo patogiau tavo darbuotojams ir bandai juos iSmokyti naujy
taisykliy, kad jie biity tvaresni.

Kuris iS Zaliosios ekonomikos principy jisy nuomone yra svarbiausias? Ar toks yra? Gal jie
visi vienodai svarbis?

Niekad apie nesusimasciau. IS esmés manau, kad jie negali buti vienodos svarbos. Mano nuomone
socialiniai klausimai dalinai kyla 1§ prasty aplinkos sglygy ir 1§ prastai veikian¢ios ekonomineés

sistemos. Todél many¢iau, kad socialiniai klausimas turéty biiti sprendziami pirmuoju numeriu,
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jskaitant poveik] ateinant; i§ aplinkosauginiy ir ekonominiy sfery. Nes i§ esmés poveik] j socialing
sferg ateina i$ ty kity dviejy sfery ir tuomet mes turime didziausias socialines problemas.

Kaip manote, ar pokyc¢ius, susijusius su Zaligja ekonomika, valstybé turéty skatinti?

AS manau, kad skatinimas turi biit. Ateina reglamentavimas...Na, a$ nieckada nebuvau tas zmogus,
kuris pasisakyty uz botaga, bet Siuo metu mes turime paruosta botagg, o saldainiy kol kas néra.
Juos turéty sudélioti Vyriausybé i§ Sanglaudos fondo pinigy arba Atsigavimo fondo pinigy, bet ar
tai bus padaryta — a$ nezinau. AS labai tikiuosi, kad tai bus padaryta. IS esmés, tos skatinimo
priemonés yra gerai. Pavyzdziui, jei turime gamybos linijg, Saldyto maisto pakavimo linij3.
Pakeisti linijg labai daug kainuoja. Tarkim viena jmoné¢, su kuria teko dirbti turi labai prastg linija,
kurioje pakuoja sriubas i visiskai neperdirbamg pakuote, kuri neturi ateities ir jie pykosi su
investuotojais, bet kadangi j ta linijg jdéta daug pinigy, dabar ji turi stovéti, dirbti ir atsipirkti. Nes
jei ji neatsiperka — viskas, Sakés! Imoné eina j didelj minusa. Tai tokiy linijy pakeitima reikty bent
jau dalinai remti. Nes jei turime investicijas ] inovacijas, turétume investuoti ir i zalinimg. Nes
zalinimas gali biiti ir nelabai inovacija. Pavyzdziui, Lietuvoje iki $iol atliekos riiSiavimo centruose
yra riiSiuojamos rankomis. Tai ¢ia yra baisu. Tai biity galima pasiimti kad ir 20 mety technologijas
ir jas isidiegti. Ir miisy valstybéje tai jau bus zalioji inovacija. Taigi reikty remti tokius dalykus.
Taip pat Europos Sajungos lygiu reikty vertinti visy medziagy ir produkty gamyba, koki poveikij
tai daro, nes iki $iol turime tik CO2 matavimus. Gerai, kad turime paleistg ,,Sentinel* sistema , kuri
1§ esmés matuoja CO2. Bet nebus galima Zinoti, koks medziagy sudétiniy daliy CO2 pédsakas, kaip
jos atkeliavo ir panaSiai, nes jis matuoja tik konkrecioje vietoje faktinj CO- kiekij. Bet faktiskai jis
yra didesnis, nes susideda visas biivio ciklas. Yra jmoniy, kurios ne tik jsidiegia standartus, bet ir
keicia pavojingas chemines medziagas maZiau pavojingomis, kas ir labai daug kainuoja, nes reikia
rasti alternatyvg ir dar keisti gamybos linija, kas taip pat yra brangu. Tuomet yra toks dalykas kaip
mokymai verslui — elementarios bazinés informacijos iSaiSkinimas. Nes nemaza dalis verslininky
tiesiog bijo, atsisako, nenori, kai kurie tiesiog neturi pinigy samdytis. Tai biity galima kazkokj
kursa padaryti elementariai paaiSkinant, kad nesiggsdinty, nes visi bijo, kad visus ¢ia dabar
uzdarys. Suprantu tuos, kurie terSia, kasa atliekas, Zeme, tai jiems yra baisu, nes toks jy verslo
modelis. Bet tiems, kurie pakankamai tvarkingai dirbo truputélj pasistiebti daug nekainuos ir
nebus didelis skausmas, o yra sukuriama atmosfera, kad ,,01, bijokit visi, nes visiems bus krachas®.
Bet taip néra. Valstybé taip pat turéty pasistengi ir naratyva atitinkamg pasirinkti, nes §iuo metu
Jo néra.

Kai konsultuojate jmones, nuo daZniausiai rekomenduojate pradéti?

Rekomenduoju pradéti nuo inventorizacijos. Tai yra pats elementariausias ir paprasciausias
dalykas. Visy pirma vidaus, o paskui ir tiekéjy. Kai atlickama inventorizacija i§ karto pasimato

karstieji taSkai. Nepasakyciau, kad ¢ia biity daug darbo. Be to, dauguma jmoniy zino, kur jos yra
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problematika, tik ne visada patys darbuotojai tai pripaZjsta, nes néra malonu pripazinti, kad tu
padarei klaidy. Atlikus inventorizacija ir nustacius karStuosius taskus toliau yra kalbéjimas su
vadovybe, ko jie nori. Nes galima noréti nuskristi | Marsa, bet reikia suvokti, kad tai néra realu
einamuoju momentu. Pavyzdziui neseniai teko vieng projekta sustabdyti, nes tiesiog neradome
tinkamos pakuotés pakeitimui, t.y. turéty bent minimaly perdirbamuma ir tikty tam maisto
produktui. Kartais néra sukurty produkty, technologijy arba jos yra tik eksperimentinése stadijose
ir masinei gamybai naudoti dar negalima.

Noréciau grjzti prie reguliacinés aplinkos. Minéjote, kad Siuo metu komunikacija
informuojant verslg néra labai gera, bet reguliaciné aplinka, tokia kokia ji egzistuoja dabar,
kartu su planuojamais teisés aktais, ar ji yra palanki Zaliajai ekonomikai?

Cia labai holistinis klausimas. Kalbant apie 7aligja ekonomika, &ia persidengia labai daug
ministerijy. Pradedant Socialinés apsaugos ir darbo, baigiant Zemés ikio, Energetikos
ministerijomis. Visi turi savo reikalavimy, bet tokio bendro néra, nors visi vaziuojame j ,,Zaliajj
kursg“. Atsiranda zalieji vieSieji pirkimai, tai yra tas gerasis saldainis duodamas jmonéms, kurios
mazina savo aplinkosauginj pédsaka. Socialinis pédsakas néra jtrauktas j Zaliuosius vieSuosius
pirkimus, bet manau, kad su laiku atsiras ir socialiniy. Nors Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija turi tam tikrus savo kriterijus vieSiesiems pirkimams. Kas dar gali biiti sudétinga?
Keiciasi atlieky tvarkymo direktyvos, pasikeis atlieky apskaitos dalykai ir mes dar nesame jsivede
atlieky apskaitos statistikos, kuri buvo patvirtinta 2018 m. tai Sie metai yra pirmi pilni metai, kai
apskaita atlieckama pagal visus nustatytus reikalavimus. Gali biti, kad pagal Sig naujg apskaitg uz
plastika reikés susimokéti Zymiai daugiau nei 19 min. eury, kuriuos Lietuva mokéjo uz pernai
metus. Siuos pinigus mokame uz tai, kiek miisy rinkoje yra neperdirbamo plastiko.

O ar jisy nuomone yra biurokratiniy sunkumuy, kuriais yra apkraunamas verslas?

Mano nuomone egzistuojantis prieziliros mechanizmas yra Siek tiek kvailas. A§ nesuprantu, kodel,
pavyzdZiui, néra naudojami davikliai, kurie siysty duomenis tiesiai | sertifikavimo centrus, kurie
uZz tai pasiima pinigus, bet kg jie padaro, tai duok Dieve atvaziuoja kartg per pora mety ir prasieina.
Tai néra tinkamas darbas sertifikavimo jmonéms. Reikéty pradéti naudotis technologiniais
pasiekimais. Arba tg informacija rinkti per palydovus, arba jei tai vanduo per debitomacius,
jvairius daviklius ir t.t. Tada bty galima atlikti integracija tarp duomeny baziy. Reikty kalbéti
apie visiS8kg skaitmeninimg. Jei tai biity jgyvendinta, jmonéms nukristy labai daug problemy.
Nereikéty rengti jvairiausiy ataskaity, graibyti kiekvieng skaiciy, o jei tai biity integruota j vieng
sistema tuomet problemy labai daug nukristy. Tai ¢ia yra vienas dalykas. Toliau, kalbant apie laiko
kastus, zmogiskosios klaidos kasStus, kartais tyCines klaidas, tai skaitmeninimas padét iSspresti
Siuos dalykus. Tada dar kitas dalykas vieno langelio principo nebuvimas diegiant naujas

technologijas arba inovacijas. Lietuvoje egzistuojanti sistema yra labai padrika. Jmonés
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suskirstytos pagal savo dydj, tada pagal tai, kg tu darai, vietoje to, kad bty jvertinta jmongs
branda. Tai jei i§statytume visus pagal brandg ir turétume vieng langelj, kai jmon¢ ateina ir pasako
,»a$ noriu biit zalias, padékit man“. Kad buty sureguliuotos priemonés, pavyzdziui pradedant
konsultacijomis, kaip tu jas gali gauti, kiek jos finansuojamos kiek reikia savo pridéti, i$ to sekantis
etapas bty inovacijos ir iSvardintos priemonés su galimybe pasirinkti tinkamiausig. Tai vieno
langelio principas mano nuomone biity naudingas bet kam: nuo startuolio iki didelés pramoninés

jmongs.
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5 priedas. Interviu su socialinés verslo atsakomybés ir darnaus vystymosi politikos
eksperte, dirbancia NVO sektoriuje, aplinkos apsaugos srityje.

Pirmiausia noréciau paklausti kodél jiisy nuomone jmonéms verta taikyti Zaliosios
ekonomikos principus ir kokig nauda, jiisy nuomone, jie atnesa arba galéty atneSti?

Visy pirma, tai turbiit biity teisiné atsakomybé, nes bet kuri jmoné, kur bent Siek tiek ziiiri ] ateitj
ir turi strategija, tai bet kurj jmoné turéty pastebéti, kad teisiniai reikalavimai aplinkosaugoje
stipréja ir tai turéty biiti vienas pagrindiniy dalyky, kurie turéty motyvuoti jmones. O kitas dalykas,
tai ekonominiai rodikliai, nes kai mes kalbam apie zieding ekonomika... AS gal sakyciau, jei
kalbésime apie aplinkosauging dalj, tai vienas i$ tokiy tiksly yra bet kokios tarSos mazinimas ir
ziediné ekonomika. Taigi ziediné ekonomika yra naujos galimybés. Kiekvienas verslas ¢ia turéty
matyti teising rizika, kad jis tiesiog nebeatitiks teisés akty reikalavimy dél to jam verta. O kitas
dalykas, tai yra galimybé uzdirbti, galimybé rasti naujg verslo sritj.

Nuo ko jiisy nuomone jmonés turéty pradéti, taikydamos Zaliosios ekonomikos pricipus?
Nuo ko jus rekomenduojate pradéti?

Pirmiausia, tai reikia norét ka nors daryt. Pastaraisiais metais man teko nemaZzai dirbti
aplinkosaugos srityje su aplinkosauginémis inovacijomis. Kg a§ matau su mazomis jmonémis, tai
nepaisant to, kad atrodyty maza jmoné lengvai gali keistis, nes maziau pastangy reikia padaryti
pokyti, bet mazos imonés daznai nenori keistis ir nenori pokyciy. O ¢ia jau yra kita sritis, nes tai
néra susije su Zaligja ekonomika ar su tvarumu, tai yra daugiau susij¢ su organizacijy elgsenos
psichologija, su poky¢iy mokslu. Todél mano nuomone jmonéms pirmiausia reikia uzsinoréti, o
kai jau jos uzsinori, tai tuomet jau yra srities klausimas. Tokiu atveju sunku konkreciai patarti, nes
tai priklauso nuo jmonés tipo, ar tai yra gamybiné jmong, su kokiomis problemomis ji susiduria.
Tai pirmas Zingsnis biity pasidométi savo galimybémis, jsivardinti savo poveikius ir pasistengti
suzinoti, kokios yra galimybés neigiamus poveikius mazinti, o teigiamus didinti.

Jius sakote, kad imonei visy pirma reikia noréti. Tai nuo ko tas pokytis turéty prasidéti? Nuo
imonés vadovybés?

Visiskai nesvarbu. Jei zitirétume i§ vadybiniy teorijy, tai pagal jas stengiamasi viska suskirstyti j
lentynéles ir atrasti désningumus. I§ gyvenimiSkos patirties galiu pasakyti, kad taip, poky¢iai
vyksta greiCiau, jeigu vadovai nori, bet jeigu darbuotojai yra atspariis pokyCiams ir jie nenori
keistis, tai vadovas irgi nieko nepadarys. Tik kai visa komanda jsivardija, o to iniciatorius gali biiti
ir valytoja, gali biiti ir marketingo specialistas, gali buti buhalteris, tik kai tie poky¢iai yra
aptariami visy ir visi jauc¢ia nuosavybe. Nes tvari ekonomika (a$ vis tik noriu naudoti §j termina,
nes zalumas yra tik vienas i§ tvarumo aspekty), tai ne augimas ir ne pelno siekimas tampa

pagrindiniu dalyku, bet tai, koks yra paliekamas pédsakas. Mes pradedam kalbéti apie poveikius.

83



Cia yra svarbu suprasti, kad tai nebus lengva, tai tikrai reikés kazko atsisakyti, atsiras apribojimai,
galbiit nebebus tokio greito pelno, tokio greito augimo, bet bus kitoks augimas — kokybinis
augimas. Tod¢l j tai labai svarbu jtraukti visus, ] tai ir noréciau atkreipti démesj. Kur tai prasideda?
Labai jvairiai. IS praktikos galiu pasakyt, kad pokyciai gali buti labai jvairiis, bet vadovybés
pritarimas yra privalomas, bent jau formalus. Kitaip tikrai nieko nevyks.

Minéjote, kad tvarios jmonés pelno augimas gali biiti maZesnis. Ar tuomet kaZkuris iS§
Zaliosios ekonomikos aspekty: aplinkosaugos, socialinis ar ekonominis, jisy nuomone yra
svarbesnis nei Kiti?

Jie yra priklausomi vienas nuo kito, nes jei pazitirétume j lietuviskg darnaus vystymosi apibrézima,
tai jame sakoma, kad tai yra kompromisas tarp socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy tiksly.
Visada yra kompromisas, nei vienas néra svarbesnis. Kaip jus jsivaizduojat jmone, kuri yra zalia,
aplinkai draugiska ir nieko neuzdirba, neturi uz ka mokeéti atlyginimus? Tai néra jmoné. Taigi
dabartiné ekonomika néra suderinama su darnaus vystymosi principais taip, kad jy visy biity po
lygiai. Nes jeigu mes kalbam apie aplinkosauginius aspektus, tai visuomet yra investicijy
klausimas. Tai labai svarbu, nes kitu atveju tada arba nieko nedarai arba supaprastini iki megzty
tapkiy. Arba jei nori tas $lepetes gaminti i$§ kazkokiy ypatingy medziagy, tuomet vél — reikalingos
investicijos ] technologijas, investicijos | naujas Zaliavas, investicijos ] tiekejus. Taigi visada yra
reikalingas kompromisas. O koks tas kompromisas bus, priklauso ir nuo to ar visi darbuotojai yra
jtraukti, kad sprendimai biity priimami visiems kartu. O kartais tai néra vien tik darbuotojai, bet
visos suinteresuotos Salys, nes mes negyvename tus¢iame pasaulyje. Globalioje ekonomikoje visi
esame susij¢ ir kuo toliau tuo labiau. Tod¢l privalome ieSkoti kompromisy. AS tai matyciau kaip
kompromisg. Taciau jei mes iSsikeliame tikslg, kad 2050 m. Europa bus klimato kaitai neutralus
Zemynas, tai automatiskai prioritetas yra labai aiSkus. Tuomet reikia délioti plang kaip tg pasiekti,
nes tikslas yra aiskus. Man yra akivaizdu, kad verslas, kuris prisideda prie klimato kaitos, jis
tiesiog neisliks.

Dar noréciau paklausti, kadangi jis minéjote, kad yra reikalingi kompromisai, ypac susije
su pelno augimu, ar jisy nuomone valstybé turéty skatinti, finansinémis ar Kitokiomis
priemonémis, tuos verslus, kurie deda pastangas tvaresnei veiklai?

Vienareik§miskai. Siuo metu mes labiausiai apmokestiname darbo jéga, bet neapmokestinam
neigiamo poveikio ir baudziame tik tada, kai jau kazkas jvyksta. Tai a§ manau, kad Sita sistema
turéty keistis kardinaliai, o valstybés skatinimas turéty biiti esminis. AS labai daznai i§ verslo
girdziu, kad ,,nereikia Cia nieko reguliuot, paleiskim viska ir viskas susireguliuvos. Mes biisim
sagmoningi matydami tuos tikslus®. Dristu galvoti, kad ne, nes pastarieji atvejai, pavyzdziui Grigeo,
rodo, kad netgi esant grieZtiems reikalavimams, kartais tas trumpalaikés naudos noras nugali, ir

tie jmoniy sprendimai daro Zymiai didesn¢ Zalg ne tik jmonei ir jos reputacijai bei finansams, bet
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ir iSoriniai kastai visai visuomenei yra dideli. Tai a§ manau, kad tvariy versly rémimas yra esminis,
taciau turi buti balansas. Nes jeigu sugalvosim labai sudétingas schemas, kg a$ turiu parodyti, kad
esu zalias ir tik tada gauti rémima, tai klausimas ar tai bty efektyvu. Kartu reikty pagalvoti ir kaip
galima sumazinti biurokratija, kokig galime sukurti ekosistemg jmonéms, kad jos gerai
funkcionuoty, bet tai nebiity rémimo fondai su milijonu taisykliy, kurias reikia atitikti, reikia turéti
atskirg zmogy, kad jis rlpintysi ta atitiktimi. Nes po to jau reikia dirbti ne dél to, kad padarytum
inovacija, o dél to kad iSpildytum visus biurokratinius reikalavimus. Nes taip yra dabar.

AS kaip tik ir noréjau klausti apie biurokratinius iSSiikius. IS jiisy suprantu, kad tokiy yra.
Galbiit galite pateikti pavyzdziy, su kuo jmonés susiduria?

Konkreciai negaléciau jvardinti, bet i§ to kiek a§ matau, nes dirbdami su jmonémis, jei matome
kad misy veiklos nepakanka, rekomenduojame, kad jmonés galéty kreiptis | jvairius inovacinius
fondus, kurie finansuoja Zaligsias inovacijas, tai labai daznai tas noras atSoka, kai jmonés pamato
kiek tai kainuoja ir kad realiai reikalingas atskiras Zzmogus, kuris pildyty visokias ataskaitas ir kuris
atsiskaitinés. AS lygiai taip pat suprantu, kad tie pinigai negali biiti dalinami bet kam ir tai turéty
buti prizilirima, bet tikrai ne taip, kaip tai yra daroma dabar. Nes visiems sektoriams, tos priezitiros
tarnybos, na a$ kartais pasijauciu, kad dirbu tai tarnybai, o ne daro projekta. Nes jeigu reikia nors
ir menkiausio pakeitimo, tu turi rasyti didziausias paklodes, o priimant domén, kad gyvenimas
keiciasi labai greitai ir nuo to laiko, kuomet projektas buvo rasytas (metus ar dvejus), tai jau ta
situacija gali buti smarkiai pasikeitusi. Valstybés finansavimo ir prieZiiiros srityje mes gal ir
prarasime kazkiek ty pinigy, nes kazkas juos pasisavins ir panaudos ne pagal paskirtj, bet mes
turétume tg pasitikejima ugdyti. Kaip pavyzdj galiu tik tokj pasakyti, kad a§ prie§ daug mety
pradéjau dirbt Suomijos jmongje ir ilgg laika, kol dar nebuvau jdarbinta Lietuvoje, jiems dirbau
Suomijos jmon¢je. Tai kai gaudavau atlyginimg ant popieriaus langeliais, paraSydavau, kad as
tokia ir tokia gavau atlyginima ir padédavau parasa. Man buvo Sokas. Nes jsivaizduojat koks yra
pasitikéjimas. Bet tokiu atveju, kai taip padarai néra jokio noro apgaudinéti, nes tu supranti, kad
jeigu tave pagaus, tai tada jau bus labai blogai. O mes padarome kriiva biurokratiniy kliti¢iy ir tada
visaip tikriname. Pati dirbdama nevyriausybingje organizacijoje matau i$ ty fondy administravimo
aparato (bet jau yra ir jy kulttira, o ne atskiri zmonés), kad as esu vagis ir man duoda tuos pinigus
su nuostata, kad a$ juos pavogsiu ir a§ daba turiu jrodinéti, kad a$ jy nepavogsiu. O gal Siaip as
tuos pinigus panaudojau ir gavau dvigubg rezultatg, nors ir ne pagal eilute? Tai a§ manau, kad
biurokratija zaliajai ekonomikai yra labai didelé grésmé. Ir tai buvo jvardinta ir vakar vykusiame
ziedinés ekonomikos forume, jog taip, verslui reikia padéti, bet jeigu tam sukursime kriiva
biurokratiniy mechanizmy, tai verslas nelabai norés naudotis.

Ar ta egzistuojanti reguliavimg galima vertinti tik kaip kliati, galbut yra ir geruyju

pavyzdziy, ar tokiy matote?
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Na, tas reguliavimas turi baiti aiSkus. Labai daznai biina tokie pasitarimai su verslu ir tada
bandoma. Aisku, verslo jmonés siekia, kad biity kuo maziau to reguliavimo ir kad biity kuo
lengviau veikti, bet turime suprasti, kad nebegyvename XIX amziuje, kuomet rinkos buvo
lokalios. Dabar rinkos yra globalios ir mes turim tas taisykles turéti. Ir privalom turéti reguliavima.
Tai a§ manau, kad reguliavimas turi biiti protingas, suderintas, iSdiskutuotas. Jis tikrai niekada
netiks visiems, bet to negalime palikti saves vertinimui. Nes jeigu pasakysime, kad siekiant zaliyjy
tiksly jmonés jsivertins pacios, ta a§ manau, kad vien to neuzteks. AiSku, turéty biti tokie saves
vertinimo mechanizmai ir jie galéty labai padéti, bet jie turéty biiti kombinuojami su grieztesnémis
priemonémis. Bent jau pradzioje, mano nuomone, reguliavimo tikrai reikia. IS istorijos jums
pasakysiu pavyzdj, kad kai 1984 m. supratome, kad chloro ir fluoro angliavandeniliai (freonai)
veikia ozono sluoksnj, mes juos toliau ramiai gaminom, tada 1987 m. pamatém, kad ozono skylé
did¢ja, tuomet 1989 m Monrealio protokolas nustaté grieztus jsipareigojimus Salims ir jmonéms
ir po to apie 2000 m ozono skylé buvo stabilizuota. Be reguliavimo mes to nebiitume padare, todél
a8 manau, kad reguliavimas yra biitinas. Tod¢l ir zaliojoje ekonomikoje dél zaliyjy tiksly turi biti
priimti griezti sutarimai. Ir svarbu, kad jy laikytysi kuo daugiau $aliy, kalbant apie globalig erdve.
Jei kalbant nacionaliniu lygmeniu, tai a§ manau, kad turim labai aiskiai jsivardint kg tai mums
reiSkia. Vyriausybe iskélé labai ambicingus tikslus ir visa tai turi pavirsti labai aiSkiais reguliavimo
mechanizmais. Kurie gali biiti labai jvairas.

O tie Vyriausybés iSkelti tikslai ar dél jy jgyvendinimo yra tariamasi su suinteresuotomis
Salimis: nevyriausybinémis organizacijomis, verslo organizacijomis, kad biity rastas
geriausias buidas tiems tikslams pasiekti? Ar vyksta bendravimas?

Jei tai bty vertinama 10-baléje sistemoje jj vertin¢iau 6,5. Bendravimas néra labai geras. Tarkim,
ka jie jprastai vadina pasitarimu su interesy grupémis, tai btina 5 kalbancios galvos ekrane,
ministrai arba viceministrai, kurie pristato tam tikras programas, ir po to yra leidZziama pasisakyti.
Tai yra visi tie lobistai, kurie greit sustoja j eile, suspaudzia mygtukus, kelia rankytes ir a$ net
zinau, kg jie pasakys. AS to nevadin¢iau dialogu. Dialogo mes dar turime iSmokti. Kaip pavyzdj
galiu pasakyti vakar vykes bendrakiirystés procesas dél ziedinés ekonomikos kelrodzio kiirimo
buvo pavyzdys kaip ta reikia daryti. Tai galima pasidziaugti, kad tur¢jome tokiy pavyzdziy, kai
turéjom tik vieng kalbancig galva, tai buvo ziedinés ekonomikos guru ir tévo prof. dr. Walter R.
Stahel pranesSimas, kad mes visi suprastume, kas yra ta ziediné ekonomika, nes mes klaidziojame
tuose apibrézimuose: Zalioji, tvarioji, Ziediné ekonomika. Tai pirmiausia susitariame, kas tai yra,
tada 200 dalyvi iSsiskirstéme j darbo grupes ir rezultate pri¢jome prie labai konkrec¢iy pasitilymy.
Aisku, ¢ia dar tik pirmas etapas, a§ nezinau kaip visai tai suguls j pati dokumenta bet a§ manau,
kad mes turim naudotis tuos naujus metodus, tokius kaip bendrakirystés, kur pasisako ne vien

patys aktyviausi. Nes, pavyzdziui, dabartiniu etapu nevyriausybinés organizacijos yra jtraukiamos
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paskutinéje stadijoje: yra paruoSiamas dokumentas, po to yra palickama savait¢. Ir tada per savaite
tu turi perskaityti 70 puslapiy ir tada dar pateikti atitinkamas, mokslu pagristas pastabas. Tai turint
darba tai yra sunku padaryti, nes lobistai, tai uz tai gauna pinigus, tai yra jy darbas, nevyriausybinis
sektorius advokacijai finansavimo negauna, tai yra skiriamas zmoniy laisvas laikas. Todél tas
dalyvavimas daznai biina nekokybiskas. Juk per savaite jsigilinti j klausimg srities, kurioje
nebitinai esi ekspertas yra labai sunku. Tokiu atveju bandome viduje rengti susitikimus, daryti
analizes, dalytis ziniomis. Nes tam, kad galétum kokybiskai dalyvauti, tu turi turéti Ziniy. Rékti,
kad ,,palmiy aliejus yra labai blogai, tai néra dalyvavimas. Tai yra protesto forma, kurios irgi
labai reikia, a$ sutinku, kad isSkelti problemas reikia. Bet tam, kad konkreciai pasakyti kur
konkreciai reikalingas pokytis ir kg reikia daryti ir kad tas tavo pasiiilymas bty svarstytinas — tam
reikia labai daug darbo. Taigi Siandien susiduriam su nekokybisku dalyvavimo procesu, su
nejtraukimu visuomeneés | id¢jos vystymo stadijg. Pagal teisés aktus tai turéty daryti Vyriausybe,
bet labai retai ra kokybiskai jtraukiama, nes yra surengiamas posedis ir tuomet visi pasisako. AS
to nelaikau tiktu jtraukimu. Nes pasisakyti gali spéti-nespéti, galbuit kazkas ilgiau uzkalbéjo. Ypac
dabar, tame elektroniniame pasaulyje biina, kad pakeli ranka ir nesp¢ji, ir jei taves nepazjsta gali
tiesiog ir nepaklausti. Tai a§ dabar jau i§ pat pradziy pakeliu rankg ir laukiu ir tada buna, kad
pasakai ne vietoj ir ne laiku. Bet tie jtraukimo procesai ir anks¢iau tokie buvo. Tai mes turime
iSmokti dirbti kartu. AS suprantu, kad verslas visuomet turés tg ekonominj interesa, nes tokia yra

verslo prigimtis, bet mes turim iSmokt kalbétis apie tai ir sutarti kaip mes sieksime ir kity tiksly.
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6 priedas. Interviu su aplinkosaugos eksperte ir poky¢iy moderatore.

Visy pirma, kalbant apie tvaruma ir Zaliaja ekonomika, jdomi jisy nuomoné, kodél
imonéms verta taikyti Zaliosios ekonomikos principus?

Mes jeinama ] zaligjj postmodernizmo evoliucijos amziy. T.y. baigiasi klasikinio kapitalizmo,
orientuoto | pelno siekimg era. Tokioje sistemoje gamtos ir zmogaus ,,dulkinimas‘ — a§ vartoju
stipry zodj, kraunantis pelng baigiasi. Ji baigiasi dél to, kad gimé naujoji karta, kuri tokioms
salygoms nepasiduos ir neis tokiomis sglygomis dirbti. Antra priezastis, tai ne tik, kad uzaugo
naujas vartotojas, bet ir uz lango vykstantys kataklizmai (gélo vandens trukumas, pandemijos ir
taip toliau), kurie yra linijinés ekonomikos pasekmé. Zaliajame modelyje karaliauja gamta ir
zmogus, kurie kapitalistiniame modelyje yra uzguiti. Jie pakilo, mes atéjome j atgimimg ir o
pramon¢ ir verslai kol kas yra evoliucijoje Zemiau, negu vartotojas reikalauja. Taigi zalioji
ekonomika yra aktuali, nes pasaulis uz lango evoliucionuoja ir mes turime keistis.

O jei kalbant apie Zaliosios ekonomikos dimensijas, ar jis nuomone visos trys dimensijos
yra vienodai svarbios?

Tai priklauso nuo pasaulézitiros Zmoniy, kurie padeda verslui grizti i gamta. Nes tvarumo
strategija versle, tai verslo suvokimo didinimas apie tai, kokj neigiama poveikj jis daro Zemei. AS
netgi nevadinu to tvarumu, o grizimu j gamtg, grizimu j uzdarus ciklus. Naudoju $vediska modelj
,Natural Step®, taip pat KTU mokslininkas daug mety reng¢ disertacijg apie metodus, kurie padéty
imonéms eiti link zaliosios ekonomikos ir jo darbe ,,Natural Step* buvo j vardinta kaip pamatiné
strategija. AS daug mety ieskojau, kol ja atradau, o jis kaip mokslininkas daré metody analizg ir
pri¢jo prie tos pacios iSvados. ,,Natural Step metode tvarumas apibréziamas per tris gamtinius
elementus ir tik vieng socio-ekonominj. Kadangi a§ j tvarumg atéjau i§ gamtosaugos, gamtos
pasaulio, paskui mokiausi finansy ir verslo bei esu socialiai orientuota, bet as vis tiek labiau tikiu
gamtine tvarumo idéja, nes SOCio-ekonominé man yra tik viena i§ keturiy.

Kai diskutuojate su jmonémis, ar joms taip pat svarbesnis gamtinis aspektas? Koks yra
imoniy poziiiris?

Visy pirma a$ nejsivaizduoju tvarumo pardavimo, kaip tg daro kiti. Mano darbas su jmonémis yra
organiSkas. Jei | mane kreipiasi jmoné praso ,,pakalbéti 15 minuciy* su darbuotojais apie Siuksles,
a$ pradzioje ateinu su Situo klausimu, pravedu paskaitg, bet turiu savo metodika, kaip po kokiy
mety jmoné jau gali parengti strategija Siuo klausimu. Mano sékmingiausios istorijos yra jmonése,
kurios tvarumo neprasé, o a$ atéjau | kompanijg tvarkyti elementaraus atlieky apskaitos
dokumentéelio. Ir tada paaiskéja, kad pas juos neveikia ISO standartas, kuris yra pamatinis, nes jei
jmone turi jsidiegusi ISO standarta, bet tas popierélis vis tiek yra netvarkingas? Tuomet gaiviname

tag ISO lavong, padarome jj gyva. Tam naudoju ateities bendrakiiros metoda, taigi as jau nebe
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eksperté, o fasilitatoré. Ir kai atgaiviname tg ISO, tuomet jmoné daznai klausia, o kas toliau? Tai
as nelabai jsivaizduoju kaip galima buti tvarumo ekspertu, tu gali biiti tik tvarumo fasilitatoriumi,
sujungdamas visus Zzmones nuo valytojy, inzinieriy, gamybininky iki generalinio direktoriaus j
vieng komanda. Ir tuomet juos vesti jy pasirinktu keliu naudojant jvairius metodus, a$ naudoju
aikido metodg. Tvarumas yra kultiiriné transformacija, ne inzineriné.

Minéjote ISO standartus, ar jisy nuomone jmonei Zengianciai tvarumo keliu yra svarbu
biiti jsidiegus?

Na, Siuo metu tai yra visiskai devalvuotas dalykas, nes kiek a§ ar mano eksperty komanda einame
dirbti su jmonémis, praktiskai nerandame veikianciy ISO. Dirbdama su tvarumu as pradedu nuo
ISO gaivinimo. Mano nuomone 1SO yra bazé, ir a$ §iuos standartus gaivinu, nes man gaila jmoniy,
kurios turi ISO, kurie neveikia. Nes tokiu atveju, kodél a$ turéciau ateiti su dar vienu standartu,
tvarumo ataskaita ar kt., kai aplinkosauga ir kokybé gali buti jdéti j ISO ir atgaivinti?

Tai ar teisingai suprantu, kad jisy nuomone Zaliosios ekonomikos principy taikymui yra
svarbu naudoti procesy valdymo ar kokybés valdymo metodus?

Na, mano nuomone §iuo metu yra du budai kaip diegti tvarumg. Vienas i§ biidy yra uzsidéti
akinukus, ateiti pas generalinj pristatyti tvaruma, jo kriterijus, atlikti audita, sudéti viska j popieriy
ir paskelbti tinklalapyje. Tai yra marketinginé strategija. AS pati imonei nieko neperSu. AS létai
jeinu j jmong, bet kuriame klausime, pasizitiriu nuo kurios vietos galéciau nattraliai pradéti apie
tai Snekeéti. Tai zilirint kokiu klausimu jie mane kvieté. Jei kvieté daryti seminarg, a§ padarau
seminarg ir, pavyzdziui, iSrySkéja, kad yra motery diskriminacija, tuomet pradedu nuo Sio
klausimo ir po truputj ateiname iki didZiojo tvarumo. Manau, kad Lietuvos jmonés pavarge nuo
visy tu iniciatyvy ir liepimo biti tvariais. AS tikiu ir darau nattiraly metodag.

O kg manote apie reguliacine aplinka, ar jiisy nuomone ji yra palanki Zaliosios ekonomikos
kiirimui?

Na, mes jau turime Zaliajj kursa, tvarius finansus — tai mes jau até¢jome j Zaligja ekonomika.
Dabartiné ekonomika pamazu virsta Zaligja/ ziedine ekonomika. Tai reguliavimas jau néra labai
svarbus, nes uz lango vyksta zalioji revoliucija, jaunimas protestuoja Greta kvie¢ia j mitingus apie
klimato kaitg. Mano nuomone evoliuciskai jau yra uzgimes gamtos ir jaunimo atbudimas, kuris
veikia stipriau negu jstatymai, nes pramoné nori patikti vartotojui.

Bet ar visus tai veikia?

Tam tikra prasme reguliavimas §iuo metu ir savaime ateina, nes tampa privaloma ir nefinansiné
atskaitomybe, kartu su finansine ir nemazai jmoniy ir Lietuvoje tai daro. Ateityje atskaitomybés
nebus tik finansiné. Tai tampa norma. Mano nuomone reguliavimas Lietuvoje yra per daug

sureikSminamas. AS manau, kad tai yra vartotojy, vertés grandiniy klausimas. Lietuvoje
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daugiausia uzsakymy dél tvarumo diegimo mazose jmonés turiu dél to, kad to i$ jy pareikalavo jy
klientas. Tai yra dél vartojimo grandinés.

O ar tos maZos jmonés, jei klientai nereikalauty, ar jius manot, kad jos pacios diegty Zaliosios
ekonomikos principus?

Ne, nebent to i§ jy biity reikalaujama. Arba nebent vadovas pats yra aukStesniame sgmoningumo
lygyje ir pats samoningéja. Taigi dazniausiai Zalumo i§ jmonés reikalauja vartotojai arba uz lango
vykstantys protestai arba ziniasklaida. Nes Ziniasklaida labai palaiko Zalumg. Arba konkurencija:
mano konkurento puslapis jau zalias, o mano dar ne.

ISvardinote skatinanc¢ius veiksnius, o kas jisy nuomone stabdo?

Stabdo tai, kad dar yra galvojama vadovaujantis linijinés ekonomikos principais ir yra nesidomima
ateitimi. Kad neuzilgo linijiné pramon¢ zlugs. Nes ziedin¢ ekonomika yra ne apie pramong, o apie
vartotojo sistemas, pakartotini panaudojima, perdirbimg ir t.t., o ne apie daikty gamybg. Arba yra
verslai, kurie supranta, kad, tarkim, jy verslo modelis dar gali gyvuoti 10 mety, ir tada per tuos 10
mety jie bando atgauti investicijas, iSspausti pelng. Galiu pasakyti pavyzdj. Mano tévas buvo
televizoriaus komponenty gamyklos direktorius. Ir kazkuriuo metu jis suprato, kad televizoriai
pereina | OLED technologija, bet jis kartu suprato, kad jis Sios pramonés nebe pertransformuos i
kita. Tai jie tiesiog veike, kol baigesi jy verslo modelis, bet | nauja nebeSoko. Taigi yra jmoniy,
kurios supranta, kad ateina zalieji/ ziediniai modeliai, bet jy pramonei bus nejmanoma pasikeisti,
tai jie nusprendzia nesikeisti ir dirbti kiek gali, kol uzsidarys, taciau pinigus jau investuoja | kitus
modelius.

Ar matote biurokratiniy klii¢iu? Ar jmonés, siekiancios tvarumo néra apkraunamos visokiy
ataskaity rengimais?

Kol kas jy néra. Kol kas jmonése vykstantis zalumas/ tvarumas/ ZiediSkumas yra daromas savo
noru. Nes kol néra reguliavimo verslai patys nori biiti pirmesni: kas pirmas pateiks ataskaity ar
konferencijoj praneSima, koks jis Zalias, paskaitys. Kol kas, kol tai yra savanoriska ir madinga, tai
visi tg daro savanoriskai. Jeigu reguliavimas didés, tuomet gali buti kaip su ISO, bus ieSkoma
pigiausiy varianty.

Bet ar buity naudinga turéti vieningus Kriterijus Zaliajai ekonomikai jvertinti jmonése?

Tai ty kriterijy yra pakankamai: Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai, Jungtiniy Tauty
pasaulinis susitarimas, GRI (Pasaulin¢ atskaitingumo iniciatyva). Dar vienos atsiradimas nieko
nekeisty. Jei kalbate apie diegimo modelius — tai vieningo modelio néra. Modeliy ir metody galima
rasti labai daug, pavyzdziui mano minétas ,,Natural Step*. Kalbant apie mazas jmones, i$ patirties
galiu pasakyti, kad pasiémus kad ir tuos paprasciausius klausimynus i§ Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tiksly, jmonéms tikrai biina kg veikti. Tai dar kazka papildomai kurti mano nuomone

nesamone.
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Kaip manote, kalbant apie maZas jmones, ar reikalinga paskirti atskira Zzmogu, kuris bty
atsakingas uZ tvaruma imonéje?

AS esu prie§ tai. AS nejsivaizduoju, kaip vienas Zzmogus gali nesti tvarumo dimensijg visoje
jmong¢je. Naudoju bendrakiiros metoda, tai reiskia, kad su tvarumu jmon¢je pradedu dirbti tik
subiirusi grupés, kuri apimty visas jmonés grandis nuo generalinio iki valytojy. Tvarumo kelionéje
$1 koordinaciné grupé turi skirti laiko. Tvarumas néra vieno zmogaus dalykas. Jei tik vienas

Zmogus imong¢je uzsiima tvarumu, tai jj iStiks ISO likimas — bus padétas j stalciy.
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7 priedas. Interviu su ekonominiy konsultacijy ir tyrimy paslaugas teikiancios jmonés,

Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimy laureatés, atstovu.

Esate prisijunge prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo. Kodél? Ar manote, kad tai
atnesa verte jiisy organizacijai? Kokia?

Hm.. Klausimas, o kodél Sitas susitarimas tai turi atnesti naudg organizacijai? O priezastis labai
paprasta. Ko gero tai lémé buvusios ir esamos vadovy vertybés. Tiek geri santykiai su
darbuotojais, tiek aplinkos saugojimas yra bazinis miisy veiklos principas. Taip, kad as galvoju,
kad nebiitinai prisijungimas prie vieno ar kito tinklo arba jgavimas vieno ar kito standarto duoda
tiesmukos naudos, kurig galima pelno-nuostolio ataskaitoje iSreiksti skaiCiais, lemia kokiais
principais vadovaujamasi, bet Zzmoniy, kurie dirba jmoné¢je ir priima sprendimus.

Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarime minimi tikslai susije¢ su trimis principais: aplinkos,
socialiniu ir ekonominiu. Kuriuos i$ $iy principy taikote imonés veikloje? Kodél?

Mes prisidedame prie visy trijy. Labiausiai kvestionuotinas yra aplinkosaugos principas, nes
tiesiogiai savo veikla ne tokj ir didelj poveikj darome, ta¢iau uztai daug darome ideologinio
poveikio, pavyzdZziui su klientais $nekédami. Mes padedame klientams daryti strateginius planus,
o ty, kas moderuoja tuos procesus nuostatos vienaip ar kitaip yra iSklausomos. Nebiitinai tampa
kiinu, bet klientai mus iSgirsta.

Ar jusy nuomone visi Sie principai yra vienodai svarbiis? Kurie i$ ju jums atrodo svarbiausi
biitent jusy jmonés veikloje?

Ko gero jie visi tarpusavyje yra susije. Pagal mano vertybiy skalg, tai a§ ko gero manyciau, kad
visy pirma reikia socialines ir aplinkosaugos problemas spresti, o ekonomika savaime iSsispres.
Kokias priemones naudojate Siems principams jgyvendinti? Kodél batent Sias? Nuo ko
pradéjote taikyti Zaliosios ekonomikos principus?

Na, Siuk$liy raSiavima — tai buvo aktualu ir reikéjo Snekéto prie§ kokiy 15 mety. Dabar tai yra
pakankamai banalu ir jprasta. Jei kalbant apie socialinj aspekta, tai visy pirma tam padeda
atvirumas, skaidrumas. Miisy organizacijos struktiira ,,plokscia“, prie sprendimy priémimo
prisideda visi darbuotojai, stengiamés jiems sudaryti salygas kvalifikacijai kelti. IS viso,
konsultaciniame versle, jei nesirtipinsi savo darbuotojais, jy kvalifikacija, tai tu apskritai sunkiai
dirbsi. Manau, kad ty savininky, kuriems, tai atrodo nereikalinga — labai siauras poziiiris. Taip pat
savo veikla vykdome skaidriai, nepriimtinas spaudimo darymas, protegavimas. Priimame
studentus praktikai, mielai Snekamés su studentais, kaip ir dabar su jumis. Darome vieng kitg

socialing akcija, tai yra kg nors paremiame: Seimas arba koki sporto bendruomene. Bet tai néra
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didelio masto parama. Visa tai darome vardan savo vertybiy ir jsitikinimo, kad taip reikia. Nes
vienas laimingas savo kieme nebiisi.

Nuo ko pradéjote prisijunge prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo? Ar Siuos principus
jau taikéte iS ankSciau?

Biity keista, jeigu bet koks prisijungimas prie bet kokio susitarimo paskatinty daryti kazko ko dar
nedarei. IS esmés prisijungéme dél to, kad susitarime komunikuojamos vertybés buvo ir mums
priimtinos. Pati prisijungimo istorija yra labai paprasta. Bijau pasakyt pries kiek mety kazkokioj
konferencijoje pasiklausiau ir pagalvojau, kad gal biity neblogai. Nes tuo metu Lietuvoje tokie
dalykai buvo menkai Zinomi, mazai populiariis. Dabar galvoju, kad vienas i§ racionaliy
prisijungimo motyvy, tai tikslas, kad toks judéjimas ir vertybés biity masiskesni ir keisty bendra
kulttira. Tai tikslas buvo prisidéti prie bendros verslo kultiiros.

Min¢jote, kad savo jmonéje vadovaujatés ir principai pagristi jusu ir jisy darbuotoju
vertybémis. Ar jmonés veikloje dar planuojate plésti taikomy priemoniy?

A§ manau, kad uzdavinius ir tikslus kei¢ia laikas. Siuo metu mano nuomone i viso yra sudétingas
metas, nes ,.kovidas“ (COVID-19 pandemija, aut. past.) apskritai kei¢ia verslo organizavimo
principus, nes sunku pasakyti i ka tai finale iSvirs. Nors nedrisCiau pasakyti, kad tai paskatins imtis
kazko naujo.

Dar noréciau paklausti apie reguliacine aplinka, kiek tai lieia jus, jusu socialine veikla ar
iniciatyvas imonés viduje?

Biurokratinis apkrovimas visada slegia ir visada norétysi jj optimizuoti, bet su kazkokiais
reguliaciniais sunkumais, kas lie¢ia miisy socialing veiklg ar iniciatyvas, nesusiduriame. Labiau
priklauso nuo to kokia pacios jmonés ekonominé padétis. Kartais tai yra visiSkai lengva, o kartais
tam tiesiog néra 1¢Sy. ISskyrus asmeninj laikg. Kolektyvas skiria ir asmeninio laiko toms veikloms.
Verslas daznai yra laisvesnéje padétyje, nes daugeliu atveju dél vidinés biurokratijos gali priimi
savo sprendimus, lyginant, pavyzdziui, su aukStosiomis mokyklomis, kurios yra pakankamai
biurokratizuotos. Pati zaliosios ekonomikos tema yra pakankamai abstrakti, sunku ja
sukonkretinti. Imong, jei ] jg zitirime kaip ] verslo subjekta, tai ji eina paskui vartotojg. Labiausiai
priklauso nuo to ar visuomené yra linkusi mokéti uz tg ,,zalinimg*, kuris ypatingai pradiniu
momentu yra Siek tiek brangesnis nei mes esme jprate. Bet ar vartotojai to reikalauja? Ar vartotojai
nusiteike prarasti dalj patogumo vardan darnaus vystymosi. Bet verslas paprastai prie to taikosi.
Visy pirma visuomenés nuostatos turi pasikeisti, nes ne verslas diktuoja gyvenimo biida, o
gyvenimo biidas versla. Kuo mes visi biisime orientuoti j ,,Zaligjj kursa®, tuo tikétina ir verslas
greifiau persiorientuos, o jstatymai paspartins atsiliekanc¢ius. Po 20-30 mety bus zmoniy, kurie
nebebus reikalingi ir negalés persikvalifikuoti, pavyzdziui naftos, dujy pramonéje. O misy visy

reikalas pasirtipinti, kaip sugalvoti, kad jie gyventy pilnavert] gyvenima.
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8 priedas. Interviu su jmonés, prekiaujancios tvariomis prekémis vaikams,

bendrasavininku.

Kodél vieng i§ pagrindiniy savo verslo principuy pasirinkote tvaruma?

Viskas prasidéjo nuo vaiky. Misy noras buvo nuo mazy dieny vaikams skiepyti riipestj tick gamta,
tiek socialiniais dalykais, kadangi mums riipi ateitis, kurioje misy vaikai augs. Ne tik miisy vaikai,
bet ir apskritai. Mes patys tokioje aplinkoje uzaugome ir norime tg perduoti ateities kartoms. Be
to, miisy verslas yra susijes su vaikais, tai mes i§ dalies patys tévystés jkvépti ir ryZomeés tokiam
projektui. Musy Seima, kadangi pas mus yra keli mazameciai vaikai, mes tiesiog kalbéjom,
ieSkojom jiems tvariy prekiy ir taip gavosi. Analizavom esancig rinkg ir pamatéme, kad yra nisa,
kur biity galima pasitlyti tokiy prekiy, kokiy dar néra pasiiiloje Lietuvoje. Ir tokiu biidu mes
nusprendéme pasinaudoti proga ir imtis verslo.

K3 jums reiskia Si savoka? Kaip jiis ja suprantate? Kokius pagrindinius tvarumo principus
taikote savo veikloje?

Mes ja pakankamai placiai suprantame. Mums tai yra apie aplinkosaugg ir socialing atsakomybe.
Cia du pagrindiniai dalykai. Mums svarbu i§ ko pagaminti miisy produktai: arba i§ organiniy,
ekologisky medziagy arba pagaminti kuo maziau kenkiant aplinkai. Ir socialiné¢ pusé, tai
pavyzdziui misy prekes yra sertifikuotos ,,Fairtrade®, kad biity uztikrinama, jog visose grandyse
darbuotojams teisingai atlyginama. Arba tam tikri prekés Zenklai vykdo socialines veiklas
prisideda prie bendruomeniy gyvenimo: mokykly steigimas, statymas, aplinkosauginiai projektai
(pavyzdZiui, Svaraus vandens tiekimo uZtikrinimas) nepasiturin¢iose Salyse.

Tvarumas paprastai siejamas su 3 pagrindiniais principais: aplinkos, socialiniu ir
ekonominiu. Kuriuos i$ Siy principy taikote jmonés veikloje? Kaip tg darote?

Na, mes pagrinde prisidedame prie socialinio ir aplinkos aspekty. Kas lie¢ig aplinka, tai savaime
suprantame raSiuojam. Bet. Kaip jau ir min¢jau, mes atsirenkame prekiauti ty prekiy zenkly
produktais, kurie yra gaminami atsakingai. Tam yra jvairis sertifikatai, pavyzdziui, GOTS
sertifikatas organinei medvilnei, OEKO-TEX sertifikatas. Kiekvienas drabuzélis yra pazenklintas.
Taip pat turime baldy, jie irgi turi FSC sertifikatus, jiems pagaminti sunaudota mediena yra
atsodinama. Taip pat ir dazai naudojami tik nekenksmingi. Kas lie€ia socialing pusg, tai
,JFairtrade®. Visada jsitikiname, kad miaisy tiekéjai gali kazkaip pagristi ta savo ,,zaluma®. Siaip su
tiekéjais bendrauti sekasi gana lengvai, nes bendraujame su nedideliais gamintojais, kitais Seimos
verslais tokiais kaip mes. Tie miisy tiekéjai néra masinés gamybos ir dalis jy patys atsirenka savo
,retailerius®, kuriems patiki savo produkcija. Tai ne visiems dar patiki. Sitoj vietoj labai svarbu

abipusis pasitikéjimas, jie nori jsitikinti, kad mes tinkamai atstovausime jy prekés zenkla.
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O Kitose grandyse?

I tikryjy Sitoj vietoj yra tokia kaip ir problema. Nors ne tai, kad problema, nes negali visiSkai
iSvengti kazkokio tai pakavimo, nes preké pristatant turi buti kazkaip supakuota. Tie patys
drabuziai ar kitos prekés turi biiti supakuoti. Pavyzdziui, jei jie pakuojami j maiselius, tai maiseliai
bus suyrantys ir t.t., bet to plastiko kol kas sunku visiSkai i§vengti. Jo visur yra. Stengiamés kiek
galime jji ruSiuoti, bet siysdami uzsakytas prekes klientams vis tiek turime palikti tg plastikinj
maisSiuka, kad siunciant neprisigerty kvapy ir drégmés. Dar stengiamés siysdami uzsakymus
panaudoti su prekémis gautas dézes. O jeigu negalim jy panaudoti, tai turime atsirink¢ pakavimo
déziy tiekéjus, gamintojus, kurie savo produkcijg gamina i§ perdirbto popieriaus sertifikuotas FSC.
Pasitilos perdirbtos pakuotés tikrai yra, tik vienintelis dalykas, kad tokiy pakuociy kastai yra
zymiai didesnis.

O kaip tada jusy vartotojas reaguoja, kad tokios prekés kainuoja daugiau?

I§ tikryjy jvairiai yra. Misy tikslinis rinkos segmentas yra vartotojai, kurie uzdirba Siek tiek
didesnes nei vidutines pajamas. Tai tokie vartotojai visy pirma tiesiog gali sau leisti daugiau
sumoketi, bet jam paciam irgi ripi kokj pédsaka jis palieka. Sutinkam tokiy klienty, kurie
dziaugiasi atrad¢ tokias prekes, kurios yra pagamintos atsizvelgiant j poveikj aplinkai ir tuo paciu
teisingai atlyginant visiems, kurie prie ty prekiy gamybos prisideda. Be to, realiai, konkurenty kol
kas néra labai daug, bet visi verslai, kurie yra panasaus pobtidzio, tai yra vaikiSkos prekés, jie irgi
pereina ] tg socialiai atsakingg pus¢ stengiasi tvariy prekiy pasiiilyti ir po truputj ta komunikuoja.
Tai ¢ia tas trendas yra nemazas.

O Zmonés ar ieSko, kad prekés turéty atitinkamus sertifikatus, ar tuo nesidomi?

Zmonés dazniausiai ateina jau pasiruo$e. Jau biina pakankamai edukuoti. Bet pasitaiko Kartais
zmongs tiesiog jaucia ir mato kokybe, nes tie daiktai kokybiSkesni yra ir tada visai kitaip ji priima.
Ar susiduriate su reguliaciniais i$$uikiais, savo veikloje? Ar esamas kontekstas netrukdo? Na
pavyzdZziui, kokie nors pakuotés mokesciai, importo mokesc¢iai? Sertifikavimo mokesc¢iai?
Uz sertifikavimg papildomai mums nereikia mokeéti. Taip pat visi sertifikatai, kuriais sertifikuotos
prekés yra laisvanoriski. Kadangi muisy prekés yra i§ Europos Sgjungos, tai su kazkokiais dideliais
trukdziais tiekime nesusiduriame. Dar tam gali jtakos turéti tai, kad mes esame tokie kaip ir
tarpininkai tarp kliento ir gamintojo, tai mes su labai sudétingais klausimais nesusiduriam.

O jeigu kalbant apie ne biurokratinius sunkumus?

Na visy pirma, tai miisy klienty skaicius yra ribotas, nes ne visi gali sau leisti tokias prekes.
Sudétingiausias dalykas mums yra susijes su prekiy pakavimu, nes reikia kazkaip supakuoti, net
jei zmogus ir perka pas mus fizingje parduotuvéje. Ne visada klientai atsineSa savo maiselius, kaip
pavyzdziui eidami ] maisto prekiy parduotuves, tai dauguma atsineSa savo. O ¢ia ne, Cia dar

zmongs nesugalvoja. Ir tada mums reikia turéti maiselius pasiruoSus papildomai. Ir jei mes norim
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ant ty maiSeliy savo logotipa uzsidéti, tai yra pakankamai sunku, nes visy pirma dauguma dazy
yra cheminiai, o vandens pagrindo yra pakankamai sudétinga atrasti arba sprendimas mums kol
kas yra per brangus. Be to, kadangi esame jaunas ir mazas verslas, tai labai sunku paskleisti zinute
apie savo egzistavimg. Tai uztrunka laiko, kad Zmonés atrasty ir suzinoty. Mes neturime tiek
iStekliy, kaip, pavyzdziui, masy kaimynai (vaiky prekiy tinklas — aut. past.) ir tiek reklamuotis.
Visa tai remiasi ] biudzets. Verslo pradzia visada susideda i$ keliy prognoziy: optimistings,
pesimistings ir nulinés. AiSku, kad visada norisi optimistinio, bet biina jvairiai. Mes jau metus
gyvuojame, tai negaliu sakyti, kad sekasi labai gerai, nors jei kalbant apie Sitg visame pasaulyje
susiklosCiusig pandeming situacijg kuri tikrai daug jtakos turéjo misy rezultatams, tai gal ir
neblogai. Nes pirkéjai internetu dar vis tiek nedrasiai perka, ypac prekes vaikams, nes vaikai gali
buti labai skirtingi, du dvejy mety vaikai gali bati labai skirtingi, todél jiems labiau priimtina yra

ateiti, paliesti, pamatuoti ir jsitikinti.
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