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PRATARME

Leidinyje pateikiami pagrindiniai reikalavimai magistro baigiamojo darbo (toliau — MBD) rengimui
ir gynimui VU Ekonomikos ir verslo administravimo fakultete. Jie apimama visg procesg — nuo
temos pasirinkimo ir struktdriniy daliy parengimo iki darbo techninio jforminimo, jo gynimo ir
vertinimo. Todél patariama reikalavimus atidZiai perskaityti nuo pradzios iki pat pabaigos.

MBD - esminis antrosios studijy pakopos elementas. Tai sisteminis, daug pastangy ir laiko
reikalaujantis procesas, prasidedantis jau pirmojo semestro pradZioje ir pasibaigiantis jo gynimu
studijy pabaigoje. Siekiant sékmingy rezultaty, svarbu dirbti nuosekliai ir pagal su vadovu i$
anksto suderintg darbo rengimo plang, laipsniSkai siekti darbo tikslo, plétojant tyrimo idéja,
skaitant, analizuojant ir kritiSkai vertinant moksline literatirg, kuriant empirinio tyrimo metodikg ir
analizuojant bei interpretuojant tyrimo duomenis. MBD — tai originalus mokslinis darbas, kurio
turinys atspindi autoriaus gebéjimus sumaniai ir kdrybiSkai integruoti teorines Zinias su
empiriniais analitiniais jglidziais, tokiu badu papildant tiriamg mokslo sritj naujomis idéjomis ir
jzvalgomis.

Magistro baigiamojo darbo metodiniai reikalavimai parengti, remiantis Siais dokumentais:

e Magistrantiros studijy programy bendruyjy reikalavimy aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir
mokslo ministro 2010 m. birZelio 3 d. jsakymu Nr. V-826;

e ,Ekonomikos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
liepos 23 d. jsakymu Nr. V-793;

e ,Finansy studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. V-817;

e ,Apskaitos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
liepos 23 d. jsakymu Nr. V-818;

e ,Vadybos ir verslo administravimo studijy krypties reglamentu, patvirtintu LR Svietimo ir
mokslo ministro 2008 m. liepos 31 d. jsakymu Nr. 2294;

e LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél statistikos studijy krypties apraso
patvirtinimo®, 2015 m. liepos 23 d. Nr. V-812;

¢ Vilniaus universiteto Studijy nuostatais, patvirtintais VU Senato komisijos 2012 m. birzelio
21 d. nutarimu Nr. SK-2012-12-8; pakeistais VU Senato 2018 m. geguzés 22 d. nutarimo
Nr. S-2018-5-2 redakcija;

¢ Vilniaus universiteto studijy programy reglamentu, patvirtintu VU Senato komisijos 2013
m. spalio 24 d. nutarimu Nr. SK-2013-12-14;

e Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu, patvirtintu VU Senato 2018 m.
balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4;

¢ Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais,
patvirtintais VU Senato 2017 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11; pakeistas VU
Senato 2020 m. lapkri€io 18 d. nutarimu Nr. SPN-75;

e Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy informacinéje sistemoje tvarkos
aprasu, patvirtintu VU studijy prorektoriaus 2017 m. lapkriCio 22 d. jsakymu Nr. R-512;
pakeistas VU studijy prorektoriaus 2020 m. lapkri€io 8 d. jsakymu Nr. R-457.



¢ Vilniaus universiteto studijy pasiekimy vertinimo tvarka, patvirtinta VU Senato komisijos
2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. SK-2012-20-6; pakeista VU Senato 2019 m. sausio
22 d. nutarimo Nr. SPN-1 redakcija;

e Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio ginéy nagrinéjimo komisijos
nuostatais, patvirtintais VU Senato 2014 m. gruodzio 4 d. nutarimu Nr. S-2014-10-2;
pakeistais VU Senato 2019 m. balandZio 16 d. nutarimo Nr. SPN-27 redakcija;

e Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio akademinés etikos komisijos
nuostatais, patvirtintais VU Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4;

e Vilniaus universiteto studijy programy komiteto nuostatais, patvirtintais VU Senato
komisijos 2014 m. kovo 6 d. nutarimu Nr. SK-2014-4-1; pakeistais VU Senato 2017 m.
lapkri€io 21 d. nutarimo Nr. S-2017-11-6 redakcija.

Studijy programos komitetas (toliau — SPK) gali nustatyti ir papildomus, su studijy programos
specifika susijusius reikalavimus magistro darbams.



1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO TIKSLAS IR
DEMONSTRUOJAMI GEBEJIMAI

MBD - tai savarankiska kvalifikaciné mokslinio tyrimo studija, kurios tikslas — parodyti magistranty
gebejimg kdrybingai, jvairiapusiSkai, iSsamiai ir atsizvelgiant | informacijos, laiko ir kitus
apribojimus nagrinéti aktualias ir svarbias praktikos ir/ arba mokslo problemas. Baigiamuoju
darbu magistrantas turi parodyti gebéjimg analizuoti pasirinktg tema, vertinti kity mokslininky
ankscCiau atliktus mokslinius darbus, savarankiSkai mokytis ir vykdyti tyrimus, analizuoti
sukauptus duomenis, pateikti tyrimo rezultaty interpretacijas, aiSkiai ir pagrjstai formuluoti tyrimy
iSvadas ir rekomendacijas. MBD turi buti pagrjstas savarankiSkais moksliniais tiriamaisiais ar
moksliniais taikomaisiais tyrimais.

Magistro studijose jgyjamas Zinias ir kompetencijas paaiSkina ,Dublino aprasai“ (Shared
,Dublin“ Descriptors, 2004), 2016 m. lapkri¢io 16 d. paskelbtas ,Studijy pakopy aprasas® (. Dar
konkreCiau ugdomos Zinios ir kompetencijos yra aprasytos ,Ekonomikos studijy krypties
aprase‘ (2015 m. liepos 23 d. LR SMM jsakymas Nr. V-793), ,Finansy studijy krypties
aprase® (2015 m. liepos 23 d. LR SMM jsakymas Nr. V-817), ,Apskaitos studijy krypties
aprase” (2015 m. liepos 23 d. LR SMM jsakymas Nr. V-818) bei ,Vadybos ir verslo administravimo
studijy krypties reglamente* (2008 m. liepos 31 d. LR SMM jsakymas Nr. 2294). Pagal $iuos
dokumentus, rasant baigiamajj darbg magistrantai turéty ugdyti ir demonstruoti tokius gebéjimus:

1. Turi fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais pagristy Ziniy, sudaranciy
pagrindg gebéjimui kurti ir (arba) taikyti originalias idéjas moksliniy tyrimy kontekste;

2. Zino ir taiko socialiniy moksly principus, sickdamas kompleksigkai ir sisteminiu poZidriu
pazinti bei vertinti ekonomikos ir/ar vadybos teorinius ir profesinés veiklos reiskinius;

3. ISmano naujausius modelius bei kiekybinius ir/arba kokybinius analizés metodus ir geba
juos taikyti, atlikdamas mokslinius, taikomuaosius ir tarpdalykinius tyrimus;

4. Geba atrinkti, sisteminti, analizuoti ir kritiSkai vertinti jvairiy Saltiniy informacijg, uztikrinti
informacijos konfidencialuma, formuluoti argumentus ir prielaidas;

5. Geba spresti netipinius kompleksinius uzdavinius ir savarankidkai priimti sprendimus
sudétingose ir neapibréztose situacijose, turédamas ribotg informacijg, integruodamas
Zinias, diegdamas naujoves ir laikydamasis socialinés atsakomybés;

6. Geba inicijuoti, organizuoti ir savarankiskai vykdyti mokslinj tiriamajj darba, interpretuoti
rezultatus tarpdalykiniu pozidriu i$ nacionalinés ir tarptautinés perspektyvy;

7. Geba efektyviai, sklandziai ir jtaigiai komunikuoti rastu ir zodZiu bent viena uZsienio
kalba su atitinkamos specialistais ir kitais suinteresuotaisiais asmenimis, diskutuoti
aktualiais praktikos ir teorijos klausimais, jskaitant idéjy pristatyma, ataskaity rengima,
konsultavimg ir ekspertinj vertinima.

Magistro baigiamasis darbas nuo bakalauro baigiamojo darbo skiriasi tiek kiekybiniais, tiek
kokybiniais rodikliais. Pirmiausiai magistro baigiamasis darbas yra didesnis savo apimtimi. Taciau
pagrindinis skirtumas yra siejamas su kokybiniais parametrais: dalyko iSmanymu bei iSsamumu.
Magistro baigiamasis darbas jokiu budu negali bati vien apraSomojo, apzvalginio pobddZio.
Magistro baigiamasis darbas — tai mokslinis darbas, jame turi bati svaresnis asmeninis indelis,
daugiau naujumo, originalumo. Orientaciné magistro baigiamojo darbo apimtis, nejskaitant
priedy, yra 50-70 puslapiy (120 000-160 000 spaudos zenkly be tarpy).




2. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Magistro baigiamajj darbg sudaro Sios sudedamosios dalys: titulinis lapas, turinys, lenteliy
sgrasas, paveiksly sgrasas, santrumpy sarasas (jei reikalingas), jvadas, mokslinés literatlros
analize, tyrimo metodika, empiriniy rezultaty analizé, iSvados ir pasidlymai, literatdros ir 3altiniy
sgra$as, santrauka uZsienio (angly arba, jeigu raSoma anglidkai, lietuviy) kalba, priedai.

Titulinis lapas skirtas nurodyti VU EVAF, autoriaus ir magistro baigiamojo darbo rekvizitus.
Titulinio lapo $ablonas pateikiamas 1 priede.

Turinyje pateikiama darbo struktira, t. y. i8vardijami darbo skyriai, poskyriai, skyreliai.
Numeruojama arabiSkais skaitmenimis. Turinyje nurodomi darbo struktdriniy elementy puslapiai.
Santraukos, lenteliy ir paveiksly sgraSai, santrumpy sgrasas (jei jis reikalingas), jvadas, iSvados
ir pasidlymai, literatdros ir Saltiniy sgraSas turinyje, kaip ir darbe, nenumeruojami. Turinio
Sablonas pateikiamas 2 priede.

Lenteliy sarasas (lentelés numeris ir pavadinimas), paveiksly sgrasas (paveikslo numeris ir
pavadinimas) ir, prireikus, santrumpy sarasas (zodynélis) pateikiami po turinio. Abécélés tvarka
iSdéstyty santrumpy sgradas reikalingas tada, kai darbe gausiai vartojami specifiniai terminai ar
santrumpos, arba kai nagrinéjamos srities lietuviSka terminija néra pakankamai susiformavusi ir
skaitytojui baty patogu Zinoti vartojamo termino atitikmenj uzsienio kalba. Santrumpy sagrasas
nebdtinas, kai bendras jy skai€ius mazZesnis negu 20 ir kiekviena i$ jy tekste kartojasi maziau
negu tris kartus.

Jvadas — tai svarbus darbo elementas, jam neretai skiriama nepakankamai démesio. Jvade
glaustai ir konkreciai apibidinama: temos aktualumas; darbe analizuojamos temos istyrimo lygis;
darbo naujumas, darbo problema; darbo tikslas, uzdaviniai; taikyti uzdaviniy sprendimo budai bei
teoriniai ir empiriniai metodai, darbo struktdra; sunkumai ir apribojimai, jeigu autorius su jais
susidaré rasydamas darba.

Darbo temos aktualumas — tai darbe tiriamos problemos svarba praktiniu ir teoriniu poZidriu.
Praktiniu poZidriu svarbios temos yra susijusios su dabarties gyvenimo socialinémis
problemomis, reikalaujan€iomis moksliniy sprendimy. Teoriniu pozidriu aktualios temos plétoja
arba kuria mokslo teorijas, tyrimo metodologijas, pateikia mokslui reikalingus empirinius
duomenis.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis atskleidZia, kg jau yra nuveike mokslininkai, spresdami
magistranto pasirinktg temg. Aptariant temos iStyrimg, remiamasi kity mokslininky darbais,
parodoma, kokiais aspektais pasirinkta tema jau yra istirta, kokie yra svarbiausi tyrimai ir jy
rezultatai. Placiau visa Si informacija pristatoma mokslinés literatiros analizéje.

Darbo naujumas — tai jo jnaSas j mokslg, kuriuo gali bati nauji duomenys, nauju pagrindu
iSanalizuota ar susisteminta moksliné literatira, sukurta nauja tyrimo metodika, suformuluoti nauji
problemos sprendimo badai.

Darbo problema pateikia klausima, kuris turéty bati atsakytas darbo pagalba.

Darbo tikslas turi nuosekliai iSplaukti i§ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo problema.
Magistro baigiamojo darbo tikslas gali bati formuluojamas naudojant veiksmazodzius ,atskleisti“,
Jvertinti“, ,nustatyti®.

Darbo uzdaviniai — tai iSsikeltam tikslui pasiekti reikalingi zingsniai. Uzdaviniai parodo, kaip bus
siekiama tikslo. Paprastai tam, kad kg nors ,atskleisti®, reikia susisteminti, i8skirti, apibréZti,
palyginti ir t.t. Formuluojant darbo uZdavinius, reikia suskaidyti tikslo siekimg j etapus, apgalvoti,
kokie daliniai rezultatai padés pasiekti darbo tikslg.




Darbo _metodai apima tiek mokslinés literatiros analizéje, tiek ir empirinéje dalyje taikytus
metodus. Juos reikia iSvardinti ir glaustai pagrjsti jy pasirinkima.

Darbo _struktiros apraSyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose
svarstomus klausimus, nurodyti, koks darbo skyrius kokj darbo uzdavinj sprendzia.

Jvado apimtis 2-3 puslapiai.

Mokslinés literatiros analizéje pateikiama magistranto surinkta, iSanalizuota ir susisteminta
moksliné medziaga apie nagrinéjamg problema. Si dalis turi bati grindZiama mokslinése
monografijose, moksliniuose straipsniuose ar kituose moksliniuose Saltiniuose pateikta medziaga
(vadovéliy ar mokslo populiarinimo leidiniy naudojimas yra nepageidautinas). Mokslinés
literatlros analizés tikslas — sukurti teorinj pagrindg praktiniam problemos sprendimui. Mokslinés
literatiros analizéje jvardijamos esminés teorinés nuostatos, kuriomis grindziamas magistro
baigiamasis darbas, nagrinéjami kity autoriy darbai panaSia tematika, susisteminamos jvairiy
mokslininky nuomonés, nurodomi ankstesniy tyrimy skirtumai, iSreiSkiama kritiné asmeniné
nuomoné vieny ar kity nuomoniy ar modeliy atzvilgiu. Rasant Sig dalj, reikéty vengti kity Saltiniy
perpasakojimo ir perfrazavimo, o citavimas galimas tik esant batinybei tiksliai perteikti kito
autoriaus mintj. Magistrantai turéty naudoti naratyvinés analizés metodg, o skyriai ir poskyriai
uzbaigiami magistranto apibendrinimu.

Si dalis turéty uzimti 20-25 puslapius.

Empirinio tyrimo metodika skirta atsakyti j tris klausimus, susijusius su praktine problemos
analize: Kg norima nustatyti? Kokiu bldu tai bus tiriama? Kodél Sis bldas yra pats tinkamiausias?

Norint atsakyti j pirmg klausimg, tyrimo metodikoje pateikiami ir detaliai apibddinami empirinio
tyrimo tikslas, tyrimo modelis, suformuluojamos hipotezés ar tyrimo klausimai, jvardijami tiriami
kintamieji, jy patikimumas, tinkamumas, sgsajos.

Atsakant j antrg klausimg, pateikiami duomeny rinkimo metodai, badai, proceduros bei duomeny
rinkimui naudoti instrumentai, jy panaudojimo specifika ir tinkamumas, renkant pirmine
informacijg, reikalingg magistro baigiamojo darbo tikslui pasiekti. Jei reikalinga, jvardijami
antriniai informacijos $altiniai, jvertinamas jy iSsamumas ir patikimumas. Taip pat pagrindziama
tiiama visuma, ir, jei reikia, pasirinktas imties dydis, apibddinami respondentai, jy atrankos
proceddra. Tyrimo metodikoje pristatomi duomeny analizés metodai.

Atsakymas | treCig klausimg turi bati pagrijstas ankstesniais tyrimais apie tyrimy metodus bei
pasiremiant kity mokslininky patirtimi analizuojant panasias problemas.

Tyrimo metodikos apimtis — 5-10 puslapiy.

Empiriniy rezultaty analizés dalyje pateikiami svarbiausi empirinio tyrimo ar tyrimy rezultatai ir
reikSmingiausia informacija. Pateikiama antriniy duomeny, kokybiniy tyrimy, apklausy ir
stebéjimy analizé, tikrinamos hipotezés, atliekami jvairis skaiCiavimai, naudojami statistiniai
kriterijai sgrySiams tarp kintamuyjy vertinti. Svarbus rezultaty analizés elementas yra gauty
duomeny interpretacija bei pritaikomumas. Todél rezultaty analizés dalyje reikéty sugretinti,
palyginti, integruoti atlikto tyrimo ir kity autoriy tyrimy rezultatus bei susieti su darbe
pateikiamomis teorijomis. Pagaliau, magistrantai turi gebéti susieti savo darbo rezultatus su
organizacijy praktine veikla ir pateikti problemy sprendimas.

Si dalis turéty uzimti 20-25 puslapius.

Pazymétina, kad jokiu bidu neleistina magistro baigiamojo darbo skyrius vadinti , Teoriné dalis,
.Praktiné dalis®, ,Literatlros apzvalga® ir panasiai, nes jie turi atspindéti konkretaus skyriaus ar
poskyrio turinj, iliustruoti darbo esme.




ISvados ir pasiiilymai. Cia formuluojamos originalios svarbiausios darbo i$vados ir pasidlymai,
paminimi tyrimo apribojimai, nurodomaos tolesnio tyrimo kryptys. Galima rinktis keletg medziagos
déstymo varianty, taCiau Sioje dalyje patogiau pirma pateikti visas iSvadas, po jy — visus
pasitlymus. Retesnis ir sunkesnis kelias — padaryti iSvadg ir i$ karto po jos pateikti atitinkamg
pasitlyma. ISvados ir pasitlymai turéty jgyti aiskiy ir kruops€iai apgalvoty teziy forma. Jeigu
autorius mano, kad reikia pateikti skaicius, jy turéty bati mazai ir tik patys svarbiausi. ISvados
turéty sietis su darbo tikslu ir darbo uzdaviniais.

ISvadoms ir pasidlymams skiriami 2-4 puslapiai.

Literatiira ir Saltiniai. Sioje dalyje pateikiami naudotos literatros ir $altiniy aprasai, sudaryti
pagal dokumento bibliografinio apraso standartus: apibadinami bibliografiniy nuorody elementai,
nustatoma jy pateikimo tvarka ir nurodoma, kaip perrasyti ir pateikti i Saltinio gautg informacija.
Pazymeétina, kad cCia turi bati jtraukiami tik tie Saltiniai, kurie buvo tiesiogiai panaudoti darbe:
cituojami pazodziui ar atpasakojant mintj (3alutinis citavimas), arba naudojant juose pateiktg
informacijg (skaiCius, modelius, paveikslus ir pan.). Bibliografiniy nuorody sagrasg
rekomenduojama sudaryti laikantis APA (Amerikos psichology asociacijos) reikalavimy.
Saltiniy apraso detalesnis ai$kinimas pateikiamas 5 skyriuje.

Santrauka lietuviy ir uzsienio kalba tai glaustas darbo apraSymas arba magistro baigiamojo
darbo sintezé. Santrauka, tre€iuoju asmeniu iSdéstyta keliomis trumpomis pastraipomis, suteikia
skaitytojui galimybe greitai jzvelgti pagrindinius darbo aspektus. Darbas trumpai apibidinamas,
nurodant: darbo tikslg ir uzdavinius; darbe panaudotus metodus; atliktus tyrimus ir gautus
rezultatus; pagrindines iSvadas; informacijg apie darbo rezultaty publikavimg ar galimybe
publikuoti. Santrauka pateikiama atskirame lape po literatdros ir Saltiniy sgraso. Jos apimtis —
300-500 ZodzZiy. Santraukos Sablonas pateikiamas 3 priede. Lietuviy kalba paradytame darbe
Santrauka uzsienio kalba raSoma angly kalba, o angly kalba paradytame darbe — lietuviy kalba.
Uz santraukos uzsienio kalba lingvistinj teisingumg atsakingas darbo autorius.

Priedai. Cia pateikiama pagalbiné, maziau svarbi medziaga, kurios paskirtis — i§samiau
paaiskinti, iliustruoti pagrindinés darbo dalies teiginius (didesnés apimties lentelés, iliustracijos,
kartogramos ir pan.). Paprastai prieduose pateikiamas duomeny rinkimo instrumentas (anketos,
interviu instrukcija), formulés, kai kurie tarpiniai skai€iavimai, rezultaty apdorojimo schemos ir bet
kokia kita tyrimo procesg ir rezultatus atspindinti medzZiaga. Kiekvienas priedas turi turéti
pavadinimg. Priedai numeruojami eilés tvarka. Priedy apimtis neribojama.



3. PLAGIATO ATVEJAI IR NUORODUY PATEIKIMAS TEKSTE

RaSant magistro baigiamajj darba, tenka remtis kity autoriy mintimis. Kity autoriy patirtis, susijusi
su analogisky problemy sprendimu, gali bdti pateikiama jau darbo jvadinéje dalyje, kai reikia
nurodyti, kas jau yra Zinoma analizuojamoje tematikoje. Literatliros analizé i8 esmés grindZiama
kity autoriy tyrimy rezultatais, iSvadomis ir jzvalgomis. Pagaliau, rengiant tyrimo metodika, tenka
pasinaudoti kity autoriy patirtimi bei rezultaty interpretacijomis, daznai tenka gautus rezultatus
sugretinti su kity autoriy tyrimais. |traukti literatirg j savo tekstg galima: jg cituojant,
parafrazuojant, referuojant, analizuojant, interpretuojant, polemizuojant ir vertinant. Netinkamas
kity autoriy citavimas ar jy minciy perteikimas gali bati vertinamas kaip plagiatas.

Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekso 19 punktas numato, kad ,Universitete
draudziamas plagijavimas*® (Vilniaus universiteto akademinés..., 2018). Dazniausiai iSskiriami keli
plagiato tipai.

e Autorystés plagijavimas — tai kito autoriaus darbo ar jo skyriaus paémimas ir pateikimas
kaip savo darbo (skyriaus), jskaitant pazodinj ar prasminj vertimg i$ uzsienio kalbos.

o Pazodinis plagiatas pasireiSkia tada, kai visas sakinys, reikSminga frazé ar pastraipa
perkeliama (nurasoma) i$ kito autoriaus darbo, tinkamai nenurodant Saltinio. Pazodiniu
plagiatu laikoma ir sakinio, reikSmingos frazés ar pastraipos pazodinis ar prasminis
vertimg i§ uzsienio kalbos ir pateikimas, tinkamai nenurodant Saltinio.

¢ Plagijavimas pakeiciant zodj arba plagijavimas perfrazuojant. Jeigu paimamas sakinys,
frazé ar pastraipa i$ kito autoriaus darbo ir pakeiCiamas vienas ar keli zodziai, bet
nenurodomas 3altinis, tai taip pat yra plagijavimas. Plagiatu taip pat laikomas ir toks
darbas, kuris (ar jo dalis) sudéliotas i$ perfrazuoty (pakeiciant vieng kitg zodj) kity Saltiniy
sakiniy, pastraipy ar daliy, nenurodant autoriy ir Saltiniy. Tokio tipo plagiatu laikoma
situacija kai minéti veiksmai atliekami, darant pazodinj ar prasminj vertimg i$ uzsienio
kalbos.

¢ Netinkamas citavimas — rasto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami
duomenys nenurodant Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties
autoriaus).

e Saviplagiatu vadinama pakartotinai naudojami didelés apimties savo paties teksto
fragmentai, nenurodant nuorody j Saltinj. TaCiau saviplagiatu néra laikomas tekstas, kurj
studentas para$é ankstesniuose semestruose, kaip magistro baigiamojo darbo dal;.

o Kompiliacija — tai dar vienas plagiato tipas, kai sukompiliuotas tekstas, susidedantis i$
fragmenty, nukopijuoty i$ jvairiy Saltiniy, net ir tada, kai tekste Saltiniai cituojami
korektiskai, taiau néra originalaus teksto.

Plagiatu laikoma ir tokios situacijos kai tekste pateikiamos nuorodos | neegzistuojancius ar
neteisingai aprasSytus Saltinius, kai tekste paminéti Saltiniai, bet jie nejtraukti j literatlros sgrasa.
Akademinio sgZiningumo principo pazeidimu laikoma ir kai nurodomas zinomai klaidingas $altinio
puslapis arba tinklalapio lankymo data.

Magistro baigiamasis darbas yra laikomas plagiatu jeigu:

o PazodZiui perrasytos ar iS kitos kalbos pazodZiui ar prasmingai iSverstos kito autoriaus
teksto i8traukos, nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, bet perrasyto teksto
nepazymint kaip citatos (neiSskiriant kabutémis), apimtis nors vienoje darbo vietoje
didesné kaip 600 spaudos zenkly, nejskaitant tarpu;
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o IS kito autoriaus (vieno arba keliy) perfrazuoto teksto (gali bati pakeisti atskiri zodziai ir
sakiniai, taciau iSlaikomas svetimo teksto turinys) sudéliotos (sukompiliuotos) iStraukos,
nenurodant originalaus Saltinio, apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 1200
spaudos zenkly, nejskaitant tarpy. Tokiu atveju yra laikoma ir situacija, kai taikomas
pazodinis ar prasminis vertimas i§ uzsienio kalbos;

e Studento darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant
Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties autoriaus);

e Bendras sutapimy su kitais darbais kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar
rankiniu skai€iavimu, sudaro 15 procenty ar daugiau darbo, nejskaiciuojant sutapimuy,
kurie nelaikomi plagiatu, pvz., literatlros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos j Saltinius,
citatos, bendrosios Zinios ir pan.,

e Sutapimy su vienu atskiru Saltiniu kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiCiavimu, sudaro 5 procentus ar daugiau darbo, nejskaiciuojant sutapimy, kurie
nelaikomi plagiatu, pvz., literatliros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos | Saltinius,
citatos, bendrosios zinios ir pan.,

e Darbas parengtas ne paties studento, bet pirktas, parsisiystas i$ interneto ar kitaip gautas
i$ treciyjy asmeny.

Plagiato ir su juo susijusiy rimty pasekmiy magistrantas gali iSvengti, tinkamai pateikdamas
nuorodas j naudotg literattiros 3altinj. VU EVAF magistrantams siGloma naudoti APA (Amerikos
psichology asociacijos) sillomg nuorody pateikimo tekste sistemg. Tuo atveju, kai naudojamas
tiesioginis citavimas (pazodziui cituojant kito autoriaus medziagg ar jj verciant i$ kitos kalbos),
citatos tekste skiriamos kabutémis, laikantis lietuviy kalbos skyrybos taisykliy. Citatos pabaigoje
turi bati pateikiama nuoroda | magistranto naudotg Saltinj ir cituojamas puslapis. Ne ilgesnés negu
dviejy ar trijy sakiniy citatos | tekstg turi bdti jterpiamos iSradingai, tinkamoje vietoje, tik
retkar€iais ir tik tais atvejais, kai autoriaus zodziai labai svarbis. Vadovaujantis APA stiliumi,
tiesiogiai cituojant reikéty apsiriboti ne ilgesniu negu 40 Zodziy vienoje pastraipoje kabutése
pateiktu tekstu. ligos citatos vengtinos, o vienos pastraipos ir ilgesné citata jau laikoma
plagijavimo atveju.

Salutiniu _citavimu atpasakojama kito autoriaus mintis, kito autoriaus mintis panaudojama savo
minties pagrindimui (palyginami tyrimy rezultatai, iSvados ir pan.) arba modifikuojant modelj
(schema, grafikg ir pan.). Salutinis citavimas nereikalauja naudoti specialiy skyrybos priemoniy,
taCiau batina pateikti nuorodg j originalg. Nuoroda | originalg pateikiama sakinio pabaigoje (kai
visg sakinj sudaro kito autoriaus mintis) arba po tam tikro ZodZio ar Zodziy (jei tik jie yra
.pasiskolinti“ i$ kito autoriaus). Kartais originalios minties autorius tampa magistranto raSomo
teksto sudétine dalimi, tada papildomai nereikia pateikti papildomy nuorody.

Remiantis APA standartu, nuorodas tekste sililoma pateikti tokiu badu.

A) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus pavardé (ar pavardés) netampa sakinio
natiralia_dalimi, tada sakinio pabaigoje arba po tam tikro reikSmingo zodZio, skliaustuose,
parasoma autoriaus pavardé (nei vardas, nei vardo raidé néra raSomi) ir leidinio metai, kurie
atskiriami kableliu nuo pavardés, pavyzdziui, (Stoma, 2017), (Greetham, 2008), (Lukin, 2019).

Kai remiamasi keliy autoriy darbais, nuoroda jterpiama abécelés tvarka pateikiant autoriaus
pavarde, leidybos metus, o po kabliataskio — kito autoriaus pavarde ir metus, pavyzdziui, (Stoma,
2017; Petraitiené, 2004).
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Kai pateikiamas Saltinis yra parasytas dviejy autoriy, tai tarp jy pavardziy reikéty rasyti zodj ,,ir",
0 pavardés yra pateikiamos tokiu nuoseklumu, koks yra naudojamame S$altinyje, pavyzdZziui,
(Stoma ir Petraitis, 2017).

Kai naudojamas Saltinis yra paraSytas naudojant nuo trijy iki penkiy autoriy mintis, tai pirma kartg
pateikiant tekste nuorodg raSomos visy autoriy pavardés ir prie$ paskutiniojo pavarde raSomas
jungtukas ,ir“, pavyzdziui, (Stoma, Mackeviiené ir Antanaitis, 2017). Kitus kartus pateikiant
nuorodg j tg patj Saltinj, raSoma pirmojo autoriaus pavardé bei ,ir kt.“, pavyzdziui, (Stoma ir kt.,
2017).

Nurodant Sesiy ir daugiau autoriy darbus, raSoma pirmojo autoriaus pavardé bei ,ir kt.“, taip pat
leidybos metai, kurie atskiriami kableliu, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017; Smith ir kt., 2013).

Remiantis organizacijos ar institucijos pateikta informacija, uzraSomas jos pavadinimas ir metai,
pavyzdziui, (Jungtinés Tautos, 2016). Jeigu yra visiems Zzinoma minimos organizacijos
santrumpa, pirmg kartg nurodykite visg organizacijos pavadinimg ir jos santrumpag
skliausteliuose, o véliau pakaks nurodyti tik santrumpa, pavyzdziui, (JT, 2016).

Jeigu naudojamas Saltinis, kurio autoriy pavardés vienodos, prie$ kiekvieng pavarde nurodoma
pirmoji vardo raidé, pavyzdziui, (P. Stoma, 2010; S. Stoma, 2018).

Panaudojant to paties autoriaus tais paciais metais parasytus darbus, Salia mety abécélés tvarka
mazosiomis raidémis raSoma a, b, cir t. t., pavyzdziui, (Stoma, 2009a).

Tekste pateikiant nepublikuotg tarpasmenine komunikacijg (interviu su ekspertais, elektroninio
pasto praneSimg, pokalbj telefonu), nurodomos vardo(-y) pirmosios raidés, pavardé ir data,
pavyzdziui, P. Stoma (tarpasmeniné komunikacija, 2016 m. rugséjo 20 d.) itin kategoriskai
pasisaké prie$ plagijavimg. Tarpasmeninés komunikacijos literatlros ir Saltiniy sgrase pateikti
nereikia.

B) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus pavardé (ar pavardés) tampa sakinio
natdralia dalimi, tai po autoriaus pavardés, skliausteliuose, raSomi publikacijos metai, pavyzdziui,
Stomos (2017) atliktuose tyrimuose taip pat buvo nustatytas rySys... Jei publikacijos autorius yra
ne vienas, tai pateikimas yra atliekamas taip pat, kaip auksciau aprasytu A atveju.

Percituojant visy pirma tekste arba skliaustuose nurodomas pirminio 3altinio autorius, o po to —
antrinio Saltinio autoriaus pavardé ir metai, pavyzdZiui, ...Mackeviciené, kaip cituoja Stoma (2017)
teigia, kad... Pazymétina, kad percituojant j literatliros sgrasg tokiu atveju jtraukiamas antrinis, t.
y. autoriaus skaitytas 3altinis.
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4. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO APIPAVIDALINIMAS

Tinkamai apipavidalinti darbg reikia daug laiko ir kantrybés. Laiko pavyks sutaupyti, jeigu
apipavidalinimui reikiamas démesys bus skiriamas nuo pat MBD rengimo pradzios. MBD turi bati
parasytas taisyklinga kalba. Lapai jriSsami, pridedant skaidrius virSelius. Déstymo dalies medZiaga
pateikiama suskaidyta j reikalingg skai€iy skyriy, poskyriy, skyreliy. MBD apipavidalinimo
reikalavimai pateikiami lenteléje.

Lentelé.

MBD apipavidalinimas

Apipavidalinimo

Aprasymas

reikalavimai
Popierius Baltas, A4, spausdinama vienoje lapo puséje
Sriftas »1imes New Roman Normal 12 pt*
Intervalas tarp 15
eiluciy
Teksto Tiek i$ desiniojo, tiek i$ kairiojo krasto (,justified®)
iSlyginimas
Parastés Kairéje puséje — 2,54 cm, desinéje puséje, virSuje ir apacioje po 2 cm.
Informacijos Italic, bold ar underline teksto formatavimas; raidziy iSretinimo funkcija.
iSrySkinimas
Daliy teksto Atitraukiant pirmos eilutés tekstg per 1,27 cm nuo kairiosios puslapio parastés
raSymo pradzia (Paragraph/ Indentation/ left /by 1,27). Santraukoje tekstas neatitraukiamas.
Puslapiy e Puslapio apatinio laukelio deSiniajame kampe arabiSkais skaitmenimis, nededant
numeracija nei tasko, nei braksneliy;

e Puslapiy numeriai pradedami rasyti nuo darbo jvado (ant prieS darbo jvadg
segamy lapy puslapiy numeriai neraSomi, bet skai€iuojami);
¢ Numeracija yra istisiné, kartu su priedais.

Struktdriniy daliy

e ArabiSkais skaitmenimis;

numeracija o Kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) turi turéti atitinkamos stambesnés
darbo dalies numerj, prapléstg papildomu skaitmeniu, Sis atskiriamas tasku
(pavyzdziui, 3.1; 3.1.1).

Skyriy o Pary3kinta, didZiosiomis raidémis Times New Roman Normal 14 pt bold Sriftu;

pavadinimy, taip e Pradedami naujame puslapyje ir raS8omi viena eilute Zemiau, nei prasideda lapo

pat Zodziy laukas;

Santrauka, e Skyriy pavadinimy ir kity struktariniy elementy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai

summary, nededami.

1:ur|nys, _jvadas, e Jei darbe yra priedy, lapy numeracija lieka istisiné. Priedus, jei jy daugiau negu

ISvados ir vienas, patartina pradéti atskirame lape pavadinimu ,PRIEDAI". Toliau visi priedai

pasitlymai, i$ eilés iSdéstomi laikantis numeracijos (numeriai nurodomi virSutiniame puslapio

Literatdros ir
Saltiniy sagradas,
Priedai raSymas

kampe, prie deSiniosios parastés (1 priedas, 2 priedas ir t. t.).

Skyriy
pavadinimy
iSdéstymas

e Skyriy pavadinimai raSomi puslapio centre;

e Skyriy pavadinimuose negalima kelti zodzZius dalimis;

o Kiekvienas darbo skyrius pradedamas rasyti naujame puslapyje, o poskyriai ir
skyreliai — tame padiame;

e Negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo dalies tekstg pradéti
kitame.

Poskyriy raSymo
pradzia

Tuoj po éjusio teksto, praleidZiant vieng intervala.

Poskyriy
pavadinimy
raSymas

e Pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;
e Times New Roman normal 12 pt paryskintu bold Sriftu, mazosiomis raidémis,
pradedant didZigja;

e Poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji Zzenklai nededami.
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Lentelés tesinys.

Lenteliy
numeracija ir
raSymas

Numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiSkais skaiciais ir darant vieno simbolio tarpg raSomas
zodis ,lentelé* (pavyzdziui, 1 lentelé), BOLD Sriftu;

Numeris ir zodis lentelé raSomas vir§ lentelés pavadinimo, kairiajame kampe
paryskintai (Bold);

Jeigu tekste pateikiamos kelios logiSkai tarpusavyje susijusios lentelés, sekancios
viena po kitos, tuomet, siekiant pabrézti jose pateikiamy duomeny testinuma,
lenteles galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide (pavyzdziui, 1
lentelé, 1 a lentelé, ir 1 b lentelé);

Lentelés pavadinimas raSomas kursyvu (italic) (mazosiomis raidémis, pradedant
didzigja) vir§ lentelés ir yra raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto.
Apipavidalinant lentele, reikia paaiskinti visas santrumpas;

Tekste aprasant lentelés duomenis, reikéty nurodyti lentelés skaiciy ir vengti tokiy
fraziy, kaip ,auk3Ciau (zemiau) esancioje lenteléje”;

Formatuojant lenteles rekomenduojama naudoti kuo maziau linijy;

Sriftas , Times New Roman Normal 10 arba 12 pt*;

Intervalas tarp eiluciy 1 arba 1,5;

Reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima perkelti j kitg lapg ir
antrame lape para$yti Zodzius ,1 lentelés tesinys®;

Po kiekviena lentele pateikiamas Saltinio pavadinimas. Jei lentele teorinéje darbo
dalyje sudaré pats autorius, turi bati pateikta nuoroda j tg literatlirg ar Saltinius,
kuriais remiantis sudaryta lentelé, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus,
remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje lenteléje
pateikiant nuorodg j informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento
struktirg ar finansinius jmonés rodiklius, raoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus,
remiantis vidiniais AB ,,X" duomenimis". O iliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda
pateikiama taip: ,Saltinis: parengta autoriaus, remiantis atliktu tyrimu";

Saltinis raSomas po lentele, kairéje puséje nuo krasto;

Tekste vaizdiné medziaga (lentelés) tik komentuojama (aptariama), lentelése
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar
poskyrio lentele.

Lentelés pavyzdys pateikiamas 4 priede. Daugiau lenteliy sudarymo pavyzdziy
pateikiama https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-
figures/sample-tables

Lentelés negali bdti skenuotos, tik aiSkiai jskaitomo teksto, gana detalios,
pateikiamos tokia kalba, kokia raSomas darbas.

Tekstas po lentele raSomas darant dviejy eiluciy tarpa.
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Lentelés tesinys.

Numeris suteikiamas pagal paveikslo eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiSkais skaiCiais ir darant vieno simbolio tarpg pary3kintai
(Bold), raSomas zodis ,paveikslas“ pradedant mazgja raide (pavyzdziui, 3
paveikslas);

Numeris raSomas vir§ paveikslo pavadinimo, kairiajame kampe;

Keli prasme susije ir vienas kitg pratesiantys paveikslai gali bati numeruojami taip: 1
paveikslas, 1 a paveikslas, ir 1 b paveikslas;

Paveikslais vadinama visa grafiné medziaga (statistinius kiekybinius procesus
atspindintys grafikai, pieSiniai, bréziniai, schemos, fotografijos), todél visa minétoji
grafiné medziaga gali bdti jvardijama tik kaip paveikslas. Tai tarptautiné norma.
Jokios kitos pavadinimy formuluotés, kaip antai ,grafikas®, ,diagrama®“, ,schema® ir
pan., yra neleistinos;

Pavadinimas rasomas kursyvu (Italic), mazosiomis raidémis, pradedant didzigja, vir$
paveikslo;

Pavadinimas raSomas pradedant nuo Kkairiojo puslapio krasto. Paveikslo
pavadinimas turi aiSkiai jvardyti paveikslo turinj. Po kiekvienu paveikslu pateikiamas
Saltinio pavadinimas, kur reikia, nurodant puslapj. Jei paveikslg teorinéje darbo dalyje
sudaré pats autorius, turi bati pateikta nuoroda | tg literatirg ar Saltinius, kuriais
remiantis sudarytos $ios iliustracijos, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus,
remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje paveiksle
pateikiant nuorodg | informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento
struktirg ar finansinius jmonés rodiklius, rasoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus,
remiantis vidiniais AB ,,X" duomenimis”. lliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda
pateikiama taip: ,Saltinis: parengta autoriaus, remiantis atliktu tyrimu".

Saltinis raSomas po paveikslu, kairéje puséje nuo krasto;

| tekstg paveikslai (dvimatéje, o ne trimatéje erdvéje) jterpiami po pastraipos, kurioje
minimi, arba kitame puslapyje;

Tekste vaizdiné medziaga (paveikslai) tik komentuojama (aptariama), paveiksluose
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar
poskyrio paveikslu;

Paveikslai negali bati skenuoti, turi bati tik aiSkiai jskaitomo teksto, lietuviy kalba,
gana detalUs;

Paveikslo pavyzdys pateikiamas 5 priede;

Daugiau paveiksly sudarymo pavyzdziy pateikiama: https://apastyle.apa.org/style-
grammar-quidelines/tables-figures/sample-tables

Tekstas po paveikslais raSomas darant dviejy eilu€iy tarpg;

Tekste aprasant paveikslg, reikéty nurodyti paveikslo numerj ir vengti tokiy fraziy,
kaip ,auk$€iau (Zemiau) esanfiame paveiksle®“.

Jei autorius puslapio apacioje pateikia iSnasg, tekstas iSnaSoje raSomas vieno
intervalo tarpu tarp eiluGiy.

Statistiniai simboliai raSomi kursyvu (italic);
Numeruojama i8tisai, lenktiniuose skliaustuose, Salia formulés desinéje lapo puséje.

Paveiksly °
numeracija ir .
raSymas

ISnasy .
raSymas

Formuliy .
raSymas ir .
numeracija
Terminai .

Jei darbe yra specifiniy terminy, tekste batina juos aptarti. Jei Sie terminai neturi
visuotinai priimto atitikmens lietuviy kalboje, skelbto publikuotuose moksliniuose
darbuose, ra3ant tekstg, bdtina skliausteliuose nurodyti terming originalo kalba,
pavyzdZiui: ,<..> vis daZniau vartojamas terminas ,antreprenerysté" (angl.
entrepreneurship) <...>".

Labai paplitusias santrumpas (ES, PB, JAV, PPO, AB, etc.) tekste priimta vartoti,
taciau tekste daznai kartojamus retesnius ar autoriaus savo darbe vartojamus ilgus
pavadinimus ar terminus reikia paaiskinti, toliau galima vartoti jy santrumpas. Pirmg
kartg paraSomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa,
pavyzdziui, ,<... > smulkus ir vidutinis verslas (toliau tekste — SVV)" <...>. Viesai
priimtg arba savo pasiulytg santrumpg darbo tekste galima vartoti (iSskyrus temos
pavadinima, turinj ir skyriy, poskyriy pavadinimus).
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Lentelés tesinys.

Literatara ir o Visos eilutés, iSskyrus pirmaja, raSomos nuo kairés lapo parastés atitraukus per 1,27

Saltiniai cm (Paragraph/ Indentation/ Special/ Hanging/by 1,27);

e Nenumeruojami;

o |Sdéstomi abécélés tvarka pagal pirmojo autoriaus pavarde (jeigu néra autoriaus, tai
pagal pavadinimo pirmajj zodj), grieztai pagal nurodytus reikalavimus;

¢ Vieno autoriaus darbai pateikiami chronologine tvarka.

Saltinis: modifikuota, remiantis Kasnauskiené, 2016; American Psychological Association, 2020.

Santrumpas darbe reikéty vartoti minimaliai. Tinka tik itin paplitusios ir visuotinai zinomos
santrumpos arba darbe labai daug karty naudojamo ZodZiy junginio sutrumpinimai. Abiem
atvejais, pirmg kartg tekste parasSius sutrumpinimg, greta lenktiniuose skliaustuose turi bati
pateikiamas ir visas jo pavidalas.

Didesnes lenteles ir paveikslus (apimancius puse ir daugiau psl.) rekomenduojama déti j priedus,
o déstyme nurodyti tik svarbiausius jy rodiklius ar analizés iSvadas. Patariama, kad po lentele
arba paveikslu tame paciame puslapyje dar baty bent kiek teksto. Rekomenduojama, kad skyrius
ar poskyris nebuty uzbaigiamas lentele ar paveikslu.
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5. LITERATUROS SARASO SUDARYMAS

| literatiros sgrasa jtraukiami tik Saltiniai, pazodziui arba netiesiogiai cituojami MBD tekste:
moksliniai straipsniai, monografijos, disertacijos, dokumentai ir kitos publikacijos. Be to, visi
literatlros sgraSe esantys Saltiniai turi bati paminéti tekste. PaZzymétina, kad MBD naudoty
dokumenty sgrasSe neturi bati populiariy laikras€iy ir Zzurnaly straipsniy, paskaity konspekty
aprasuy.

Ypatingai svarbu pakartotinai jsitikinti, kad Saltiniai cituojami teisingai. Tiek cituojant, tiek ir
sudarant literatliros sgrasg, rekomenduojama laikytis socialiniy moksly tyrimuose placiai taikomy
APA reikalavimy (nuo 2020 mety pavasario jsigaliosianCiuose 7-0jo leidimo APA reikalavimuose
pateikta vir§ Simto citavimo ir literatliros sgraso sudarymo pavyzdziy (APA, 2020)). Svarbiausi i§
jy yra Sie reikalavimai (Kasnauskiené, 2016):

Darbe minimi ar cituojami dokumentai iSdéstomi abéceélés tvarka pagal pirmojo autoriaus
pavarde.

APA stiliaus literatiros sgrase nelotyniSkos raidés nevartojamos. Todél nelotyniSkais
raSmenimis (rusy, araby, kiny ar kt.) paradyto darbo autoriy pavardés bei pavadinimas
transliteruojami (vienas rastas perrasomas kitu rastu), skliaustuose uzrasant pavadinimg
lietuviy kalba. Tokj Saltinj literatlros sgrase sudarys Sie elementai:

Autoriaus (-iy) pavardeé (-s), vardo pirmoji raidé lotyniSkomis raidémis. (metai). Pavadinimas
lotyniskomis raidémis (pavadinimas lietuviy kalba). Vieta: Leidéjas.

Kai kdrinio leidéjai yra ne konkretls autoriai, 0 asociacijos ar organizacijos, tuomet vietoj
autoriaus nurodomas leidéjas, rasant visg pavadinimg. Kolektyvinis autorius dazniausiai
pateikiamas norint aprasyti oficialaus pobidzio medziagg (jstatus, nuostatus ir pan.),
pavyzdziui, Vilniaus universitetas, Lietuvos statistikos departamentas ir t.t .

Jeigu knygos autorius nenurodytas, tuomet knygos pavadinima reikéty perkelti j pradzig, pries
iSleidimo data, pavyzdziui, ,Darbo pavadinimas. (metai) (x-as leid.). Vieta: Leidéjas.".

Jeigu knygos autorius nenurodytas, taciau yra jos redaktoriai, tuomet autoriui skirtoje vietoje
raSoma redaktoriaus pavardé, o po skyriaus pavadinimo iSvardijami leidinio redaktoriai, po jy
pavardziy skliausteliuose nurodant santrumpg (red.), jeigu redaktorius vienas, ir (Red.), jeigu
keli (angly kalba atitinkamai ed. arba Eds.).

Jei nejmanoma nustatyti Saltinio leidimo mety, — raSoma ,b. m.“ (be mety), angly kalba —
,n. d.

Aprasant Saltinius internete, nurodomas autorius, antrasté, tikslus interneto svetainés
adresas, perzidros data, pavyzdziui, Zidréta 2019-10-31. Saltinio buvimo vietai nustatyti ir
identifikuoti raSoma ,Prieiga internetu®. Prie$ adresg dedamas dvitaskis, pavyzdZziui, ,Prieiga
internetu: http://www.apastyle.org/“.

Laida — batinas elementas. Jis gali bati pateikiamas tokia forma: ,5-asis leid., 3rd ed.“ ar pan.

NelotyniSkais rasmenimis uzradyta vieta, kurioje dokumentas buvo paskelbtas,
transliteruojama. Jei Saltinyje nurodomos kelios iSleidimo vietos, raSoma iSryskintoji. Jei
iSleidimo vietos pateiktos vienodai, raSoma pirmoji esanti Saltinyje. Jeigu iSleidimo vieta
nenurodyta, raSoma frazé ,sine loco® ar atitinkama santrumpa (pavyzdziui, ,s. .4, ,b. v.).
Nurodzius skelbimo vietg dedamas dvitaskis.
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Leidéjo pavadinimas gali biti raSomas ne visas arba sutrumpintas. Jei Saltinio leidéjai yra
keli, raSomas iSrySkintasis. Jei leidéjai pateikti vienodu Sriftu, raSomas pirmasis.
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3 priedas. Magistro baigiamojo darbo santraukos angly k. pavyzdys

MOTIVES AND BENEFITS OF THE IMPLEMENTATION OF QUALITY MANAGEMENT
SYSTEMS

Jaraté SIRVYDAITE
Master thesis
Quality Management master study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — prof. J. RuzeviCius
Vilnius, 2010

SUMMARY

64 pages, 17 charts, 14 pictures, 52 references.

The main purpose of this master thesis is to determine the motives that encourage the companies
to implement quality management systems (QMS) and to evaluate the benefits of the QMS
implementation.

The work consists of three main parts; the analysis of literature, the research and its results,
conclusion and recommendations.

Literature analysis reviews the development of quality management theories, presents the main
concepts of QMS, introduces the requirement of ISO 9000 standards and shows their pervasion
and importance as well as indicates the benefits and the advantages that the companies obtain
after QMS implementation.

After the literature analysis the author has carried out the study about the motives and benefits
of the implementation of QMS among the Lithuanian companies that have obtained 1SO 9001
certificates. 21 Lithuanian companies (23% of all certified companies) have presented the
answers to the prepared questionnaire. The main purpose of the questionnaire was to find out
why Lithuanian companies seek the implementation and certification of QMS in accordance with
the requirements of ISO 9000 series of standards and what has changed after the QMS
implementation. Furthermore, the results of the research were compared to the similar studies
performed in the other European countries. The results of the research were statistically
processed with the SPSS programme batch. Cronbach’s Alpha coefficient was used to determine
the alignment of the Likert scales’; in all cases, it was higher than 0.7, which indicates that the
scales used were consistent. In order to establish a correlation between organization’s maturity
and ISO 9001 QMS using timescale, Pearson’s correlation coefficient was used.

The performed research revealed that the implementation of QMS mostly results in the benefits
of an intangible nature that are internal to the company. Besides, although the main reasons to
start implementing QMS are the expectations of the external advantages, the implementation
results mostly in the increase of internal benefits, such as improvement in the definition of the
responsibilities and obligations of the employees, decrease in nonconformities, better
communication among the employees, increased efficiency.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of literature analysis as
well as the results of the performed research. The author believes that the results of the study
could give useful guidelines to the companies that are going to implement QMS, and could help
the companies that have already implemented QMS to take more advantages of the system.
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4 priedas. Lentelés pavyzdys

1 lentelé

Lietuvos BVP 2015-2018 metais

2015 2016 2017 2018
BVP to meto kainomis, min. EUR 37 434 38849 42 191 45 114
palyginti su ankstesniais metais, % 102,0 102,4 104,1 103,5
Tenka vienam gyventojui to meto kainomis, 12 886 13 545 14 917 16 104

EUR

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2019.
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5 priedas. Paveikslo pavyzdys

1 paveikslas

Lietuvos BVP, tenkantis vienam gyventojui, perkamosios galios standartais. ES28 — 100
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Saltinis: Eurostato duomeny bazé, 2019.
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