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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas

Socialiné ekonomika vaidina svarby vaidmenj kickvienoje Salyje ir visame pasaulyje. Tai
suteikia alternatyva ekonominei plétrai, paremtai tokiais etikos principais kaip: solidarumas,
demokratija, profesiné ir asmeniné plétra, veikimas rinkos ekonomikos saglygomis ir valstybés
nepriklausomumas (Gabriel, 2017). Per pastaruosius tris deSimtmecius socialiné ekonomika
atkreipé akademinés bendruomenés, politikos formuotojy ir praktiky démes;j kaip alternatyva
spresti nuolat sudétingéjancias socialines — ekonomines problemas, tokias kaip zlungancios
bendruomenés, nedarbas, pajamy ir turto ryskas skirtumai, socialiniy paslaugy teikimas pagal
valstybiy gerovés politikas ir kt. (Jang et al., 2018). Neabejojama, jog socialiné ekonomika yra
sektorius, kuris ryskiai prisideda prie darbo viety kiirimo, tvaraus augimo ir teisingesnio pajamy
ir turto pasiskirstymo (The Social Economy ..., 2012) — tai vienas didziausiy socialiniy — eko-
nominiy problemy sprendimy Saltiniy. Europos Sgjungos mastu socialinés ekonomikos forma-
vimas ir plétra tampa vienu i$ prioritetu, sutelkiamas démesys ir atsakomybé¢ — socialiné eko-
nomika sudaro apie 10 proc. Europos bendrojo vidaus produkto (Socialinio verslo koncepcija,
2015), daugiau nei 13,6 min. Europos gyventojy dirba Sioje srityje (6,3 proc. dirbanciyjy) (Re-
cent Evoliutions of ..., 2017). Nepaisant to, socialinés ekonomikos sektoriaus matomumas ir
pripaZzinimas dar néra visiSkai uztikrintas, siekiama pazangos kuriant sistemingg jvairiy socia-
linés ekonomikos subjekty statistikg bei jtraukiant socialing ekonomika i nacionalines statisti-
kos ataskaitas (Recent Evoliutions of ..., 2017). Dél §iy priezas¢iy néra pakankamai tiksliy so-
cialinés ekonomikos naudos rezultaty (pvz.: jdarbinty asmeny ar jkurty naujy darbo viety skai-
Cius ir kt.) skaitine forma, vyrauja skirtumai tarp Saliy, nes rezultaty kiekis bei iSsamumas stip-
riai priklauso nuo kiekvienos Salies teisinés bazes.

Prie§ nagringjant socialinés ekonomikos sampratg svarbu apibréZti susijusiy, taciau visis-
kai atskirty reiSkiniy sampratas, tokiy kaip socialinis verslumas, socialinis verslas ir socialiné
atsakomybé. Literatiiroje vyrauja teiginiai, kad kaip ir socialinés ekonomikos, taip ir socialinio
verslumo ir socialinio verslo sampratos yra salyginai naujos ir vis dar besiformuojancios, ka-
dangi jsigaléjusiy vieningy $iy terminy sampraty dar néra.

Dauguma autoriy nagrinédami socialinio verslumo sgvoka i$skiria Zmogaus — socialinio
verslininko vaidmenj. Socialinis verslininkas — asmuo, kuris imasi aktyviy veiksmy skirty es-
miniams socialiniams pokyciams pasiekti (Bacq, Eddleston, 2018). Jo vaidmuo yra nustatyti
visuomenines problemas ir pasiiilyti joms naujoviskus sprendimus (Dobele, 2011), dél Sios
priezasties socialiniam verslumui yra biidingas aukS$tas inovacijy ir kirybiSkumo lygis

(Wildmannova, 2017) bei socialiai pazeidziamy grupiy problemy, sukelty tradicinés rinkos e-



konomikos identifikavimo vaidmuo (Paula, Grinfelde, 2017). Teigiama, jog socialinés ekono-
mikos organizacijos skatina socialinio verslumo vystymosi tempus (Sannikova, Brante, 2018).

Socialinis verslas apibiidinamas kaip jmoné, kuri siekia pelno, bet jo maksimizavimas
néra pagrindinis ir svarbiausias tikslas, kadangi tokia organizacija siekia ir socialiniy tiksly bei
uzdaviniy, o organizacijos socialiné misija yra grjsta veikimu rinkoje. Socialinis verslas kuria
tilta tarp dviejy socialiniy — ekonominiy salygy, viena jy yra sukurta skurdo ir nepritekliaus,
Kita — turto ir galimybés viska gauti (Rahman, Hussain, 2012). Socialinis verslas ir jo plétra
sudaro sglygas galimybei kelti zmoniy gyvenimo kokybe, socialinj jaukumg, apibendrinant —
kurti socialing — ekonoming gerove (Melnikas, 2017). Vertinant socialinés ekonomikos ir so-
cialinio verslo rysj, svarbu pabrézti, jog socialiné ekonomika yra platesnis, daugiau apimantis
reiSkinys, kuriame socialinis verslas yra vienas i§ subjekty (Socialinio verslo gidas, 2016).

Teigiama, jog jmoniy Socialiné atsakomybé yra jmonés (privataus ar vie$ojo sektoriaus)
filosofija, kurios pagrindas yra visy suinteresuoty Saliy (akcininky, vadovy, darbuotojy, klienty,
visuomenés ir kt.) poreikiy tenkinimas. Socialiai atsakingos organizacijos pagrindinis tikslas
yra vykdant ekonoming veiklg gauti pajamas, taciau papildomai vykdomos dar trys strateginés
veiklos: organizacijos teigiamo poveikio visuomenei didinimas, bendruomenés programy jgy-
vendinimas, socialinius klausimus ir suinteresuoty Saliy reikalavimus apimancios politikos k-
rimas (MiSura, Cerovi¢, Buterin, 2018). Lietuvoje jmoniy socialiné atsakomybé¢ glaudziai susi-
jusi su aplinkosauginiy ir socialiniy uzdaviniy siekimu. Svarbu atskirti tai, jog socialiai atsakin-
gos jmonés néra socialinés ekonomikos dalis, nors ir kartu siekia socialiniy tiksly, taciau dél
prioritetinio pelno siekimo tikslo jos yra priskiriamos tradicinei rinkos ekonomikai.

Lietuvoje socialinés ekonomikos sagvoka aptinkama labai ribotai ne tik mokslinéje litera-
tiiroje, bet ir jstatymuose. Labiausiai vyrauja gana siauras savo turiniu socialinés jmonés termi-
nas dél galiojancio Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymo, Kuris neuztikrina sociali-
niy — ekonominiy rodikliy geréjimo, tokiy kaip socialiai pazeidZiamy grupiy, kaip jos apibréz-
tos jstatyme, jdarbinimas. 2015 m. LR tkio ministro jsakymu buvo patvirtintas Socialinio
verslo koncepcija, kuria buvo siekiama sukurti socialinio verslo Lietuvoje pamatus, kadangi iki
tol socialinis verslas Salyje nebuvo reglamentuotas, o oficiallis statistiniai duomenys nerenkami.
D¢l LR socialiniy imoniy jstatymo ribotumo ir Socialinio verslo koncepcijos teorinio pagris-
tumo 2017 mety pabaigoje LR iikio ministerija iniciavo Socialinio verslo plétros jstatymo pro-
jekta, kurio priémimas turéty nustatyti socialinio verslo skatinimo ir plétros politikos forma-
vimo bei jgyvendinimo principus. Taciau iki Siol Lietuvoje dél silpno reguliavimo ir finansa-
vimo, jstatymy ribotumo ir silpny viesinimo ir geryjy uzsienio praktiky kompanijy vyrauja siau-

ras suvokimas dél socialiniy — ekonominiy problemy sprendimy modeliy.



Magistro darbo moksliné problema: Lietuvos mokslingje literatairoje, lyginant su Euro-
pos, socialinés ekonomikos sritis tiriama labai ribotai, 0 jos modelis néra nagrinéjamas ir for-
muojamas, praktiné problema keliama klausimu: koks turi biiti Lietuvos socialinés ekonomikos
modelis — kokie elementai ir rysiai tarp jy.

Obijektas: socialinés ekonomikos modelis.

Magistro darbo tikslas: suformuoti Lietuvos socialinés ekonomikos modelj ir identifi-
kuoti bei atskleisti jo esminius elementus.

Magistro darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéjus skirtingy autoriy nuomong, atskleisti socialinés ekonomikos raidg ir samp-
ratg, i§gryninti socialinés ekonomikos savoka Lietuvoje.

2. Remiantis socialinés ekonomikos modeliy kiirimo procesais Europoje ir Lietuvoje tai-
komy teisés akty analize, sukurti teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj.

3. Atlikus kokybinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelio tyrima, pagristi suformuota
teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos model;.

4. Atlikus socialinio verslumo, kaip Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagrindinio
elemento, tyrima, nustatyti socialinio verslumo potencialg ir konteksto faktorius.

5. Remiantis atliktais Lietuvos socialinés ekonomikos modelio tyrimais, pateikti magistro
darbo jzvalgas ir pasitlymus.

Magistro darbo metodai:

1. Lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas — metodas taikytas, siekiant
iSnagrinéti socialinés ekonomikos sampratg ir vykstancius poky¢ius Europoje ir Lietu-
voje bei suformuoti teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj.

2. Dokumenty sisteminé analizé — metodas taikytas, atliekant Lietuvoje galiojanéiy ir ku-
riamy teisés akty ir rekomendacinio pobuidzio dokumenty, susijusiy su socialine ekono-
mika, analize ir vertinima, siekiant suformuoti teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos
modelj.

3. Pusiau struktiirizuotas interviu, kokybiné duomeny analizé ir interpretavimas — metodas
taikytas, atliekant kokybinj tyrima, siekiant i§siaiskinti ar suformuotas teorinis Lietuvos
socialinés ekonomikos modelis yra pakankamai i§plétotas ir pagristas.

4. Anketiné apklausa, kiekybiniy duomeny statistiné analizé ir interpretavimas — metodas
taikytas, siekiant iSsiaiskinti pagrindinio socialinés ekonomikos elemento — socialinio
verslumo potencialo, kuris pasireiskia per galimy socialiniy verslininky norg ir ketinimag
tapti socialiniais verslininkais, asmeniniy savybiy ir organizacinés kultiiros bruozus, ga-
limai skatinancius jy socialinj verslumg bei jtraukiant tyrimo esminius rezultatus j Lie-

tuvos socialinés ekonomikos modelj.



Magistro darbo ribos, pagrindimas ir apribojimai: ribos — Lietuvos socialinés ekonomi-
kos padétis ir potencialas, siekiant suformuoti Lietuvos socialinés ekonomikos modelj, mini-
maliai nagriné¢jant socialinj versla Lietuvoje, daugiau gilinantis i teisés aktus, suinteresuotus
asmenis, veikiancius $ioje srityje ir jaunuolius, galimai ketinanc¢ius tapti socialiniais verslinin-
kais. Pagrindimas — Lietuvoje Siuo metu dar néra tikslios socialinio verslo apibrézties, jo statis-
tiniy duomeny, dél Sios priezasties, bandant nagrinéti socialinj versla, kaip pagrinding Lietuvos
socialinés ekonomikos modelio asj, galimai nebiity uztikrintas duomeny tinkamumas. Kadangi
darbas yra keliy etapy — testinis, jo darbo ribos yra pakankamai placios, apimancios ir bendrajj
Salies vaizda, ir asmeninj — bruozy, biidingy socialiniam verslininkui, aspekta. Tyrimy apribo-
jimai — atliekant Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagrjstumo tyrimg nepavyko sude-
rinti eksperto i§ vieSojo sektoriaus, kuris biity labiau atsakingas uz socialinés ekonomikos ska-
tinimg Lietuvoje, interviu.

Magistro darbo struktira: magistro darbg sudaro 81 puslapis, 66 literattiros $altiniai, 15

paveiksly, 14 lenteliy ir 18 priedy.



1. SOCIALINES EKONOMIKOS TEORINIAI ASPEKTAI

11. Socialinés ekonomikos raida ir samprata

Socialinés ekonomikos ir netiesioginio §io termino pasirodymo pradzia datuojama nuo
XIX a. pradzios Pranciizijoje, kai 1830 m. Pranciizijos liberalas ekonomistas Charles Dunoyer
i§leido Socialinés ekonomikos traktatg, kuriame buvo propaguojamas moralinis poziiiris j eko-
nomika (Mudura, 2015; The Social Economy ..., 2012, p. 10; Stefanescu, Angelica, 2016; Greb-
likaité et al., 2017a). Per 1820-1860 m. perioda Prancizijoje i$sivysté heterogeniska mastymo
mokykla, kurios mastytojai kolektyviai gali biiti vadinama socialiniais ekonomistais. Daugumai
1§ jy didele jtaka turéjo T. R. Mathus ir S. de Sismodi atliktos analizés dél rinkos nesékmiy
egzistavimo (dél kuriy gali kilti nesubalansuotumas) ir tikrojo ekonomikos siekio, kuris pasak
S. de Sismodi yra zmogaus gerove, 0 ne turtas (The Social Economy ..., 2012, p. 11). Pranctizy
sociologas Frederic Le Play priémé moralinio poziiirio j ekonomikg koncepcijg bei jnesé savo
jnasg j socialinés ekonominés analize. 1867 m. Universalios parodos metu jis pristaté sgvoka
e’conomie sociale — socialiné ekonomika. Savo tekste Frederic Le Play socialing ekonomika
jvardijo kaip darbininky ir kity klasiy santykiy studija (Greblikaité et al., 2017a). X1X a. antroje
puséje socialiné ekonomika iSgyveno svarbig pertvarka, kuriai turéjo jtakos du zymis ekono-
mistai John Stuart Mill ir Leon Walras (Mudura, 2015). 1896 m. Leon Walras iSleista Socialinés
ekonomikos studija: socialinés gerovés paskirstymo teorija (pran. Etudes d’Economie Sociale:
théorie de la répartition de la richesse sociale,) pazyméjo svarby 14zj nuo pirminio Frederic Le
Play suformuoto socialinés ekonomikos pozitrio. Socialiné ekonomika tapo ekonomikos
mokslo ir plataus masto ekonominés veiklos dalimi, kuri susideda i§ kooperatyvy, savidraudos
draugijy ir asociacijy (The Social Economy ..., 2012, p. 12).

Artimesnis, $ig dieng pripazjstamos Socialinés ekonomikos sampratos identifikavimas
prasidéjo taip pat Pranctizijoje 1970 m., kai organizacijos, atstovaujancios kooperatyvus, savid-
raudos draugijas ir asociacijas, sukiiré¢ Nacionalinj rySiy komiteta dél savitarpio pagalbos, bend-
radarbiavimo ir asocijuotos veiklos (pranc. Comité National de Liaison des Activités Mutualis-
tes, Coopératives et Associatives — CNLAMCA). Nuo Antrojo pasaulinio karo pabaigos iki 1977
m. socialinés ekonomikos sgvoka nebuvo naudojama kasdieniniame gyvenime, net ir tarp $ios
ekonomikos ribose veikian¢iy organizacijy. 1977 m. ir 1979 m. vykusios Europos kooperatyvy,
savidraudos draugijy ir asociacijy konferencijos buvo globojamos Europos ekonomikos ir so-
cialiniy reikaly komiteto (angl. European Economic and Social Committee). 1980 m. birzelj
Nacionalinis rysSiy komitetas dél savitarpio pagalbos, bendradarbiavimo ir asocijuotos veiklos
iSleido Socialinés ekonomikos chartija (pranc. Charte de I"économie sociale; angl. Social Eco-

nomy Charter), kurioje socialiné ekonomika buvo apibrézta kaip organizacijy, nepriklausanciy
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vieSajam sektoriui, rinkinys, veikiantis demokratiskai, kur visi nariai turi lygias teises ir parei-
gas, praktikuojantis tam tikra pelno nuosavybés ir paskirstymo tvarka bei naudojantis pertekliy,
siekiant plésti organizacijg ir tobulinti paslaugas nariy ir visuomenés labui (The Social Eco-
nomy ..., 2012, p. 13; Zajdel, Michalcewicz-Kaniowska, 2015; Recent evolutions ..., 2017, p.
9). 1990 m. Belgijoje Valonijos socialinés ekonomikos tarybos (angl. Walloon Social Economy
Council — CWES) isleistoje ataskaitoje socialinés ekonomikos sektorius buvo jvardintas kaip
ekonomikos dalis, kurig sudaro privacios organizacijos turincios keturias charakteristikas:

1. Pagrindinis tikslas — tarnauti nariams arba bendruomenei, bet ne pelno siekimas;

2. Savarankiskas valdymas;

3. Demokratinis sprendimy priémimo procesas;

4. Asmeny ir darbo jégos virSenybé pries kapitalo pajamy pasiskirstyma (The Social Eco-

nomy ..., 2012, p. 14).

Auksciau i18nagrinéta socialinés ekonomikos raida leidZia suprasti, jog priklausomai nuo
jos pripazinimo kito ir socialinés ekonomikos samprata. Socialiné ekonomika gali biiti supran-
tama per du skirtingus, vieng kitg perdengiancius, pozilirius:

e Norminis poziiiris — socialiné ekonomika suprantama kaip ekonominés veiklos komp-
lektas, susidedantis i$ socialiniy kompetencijy ir tam tikry vertybiy praktikos;

e Teisinis poziiiris — kaip organizacijy rinkinys, turin¢iy tam tikras teisines sistemas (ne
asmeninio pelno siekimas, bet vertés kiirimo skatinimas) (Mazzei, 2017).

Pasak C. Gabriel (2017) socialiné ekonomika apibréZiama kaip veikla, organizuojama
atskirai nuo vieSojo sektoriaus, kurios paskirtis yra tarnauti vieSajam, bendruomengés ir (arba)
asmeniniam, jokiy iSankstiniy ry$iy neturin¢iam, interesui per Sias veiklas: pazeidziamy grupiy
uzimtumo didinimg; prekiy gamybg ir tiekimg; paslaugy teikima; darby vykdyma.

Dalis autoriy socialinei ekonomikai suteikia solidarumo ekonomikos (Orbén, 2017), so-
cialinés ir solidarumo ekonomikos (Kalogeraki et al., 2018) ar treCiojo sektoriaus pavadinima
(Gabriel, 2017; Orbéan, 2017; Paula, Grinfelde, 2017; Hossein, 2017; Greblikaité et al., 2017a;
Wildmannova, 2017; Best practices ..., 2018), dél veikimo tarp privataus ir vieSojo sektoriaus,
veiklos pagrindimo demokratinémis vertybémis ir siekimo gerinti socialines, ekonomines ir ap-
linkos salygas tam tikroje visuomenéje. 1 priede pateiktas trijy ekonomikos sistemy paveikslas,
kuriame sistemos suformuotos pagal jy pagrindinémis vertybémis. Pirmasis sektorius supran-
tamas kaip privatus sektorius, kuris yra orientuotas j pelng ir grazos privatiems akcininkams
padidinima, veikla grindzia konkurencija. Antroji sistemas — viesasis sektorius, jo pagrindiné
veikla susijusi su perskirstymu ir planavimu vieSosiose tarnybose, viesyjy paslaugy teikimu,
grindZziamas demokratinémis institucijomis. TrecCiasis sektorius susijes su pilie€iais, vykdan-

Ciais bendradarbiavimo veiksmus, daugiausia démesio skiriant tokioms vertybéms kaip savi
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pagalba ir savitarpio pagalba, abipusiskumas, riipestingumas ir socialinis tikslas bei poreikiy
tenkinimas (Pearce, 2003, cituojama i8. Kay et al., 2016).

Socialiné ekonomika susideda i§ organizacijy, kuriy ekonominés veiklos pagrindas nuk-
reiptas j socialiniy tiksly siekimg (Hudon, Huybrechts, 2017; Kalogeraki et al., 2018), tai galima
paaiskinti, kaip socialinés ekonomikos organizacijy siekimg sukurti socialing vert¢ perimant
jprastg veikimag rinkos pagrindu (Martinez-Campillo et al., 2018). Taciau dalis autoriy teigia,
jog bet koks ekonominis reiskinys, turintis socialinj aspekta, arba bet koks socialinis reiskinys,
turintis ekonominj aspekta, galéty buti laikomas socialinés ekonomikos dalimi (Greblikaité et
al., 2017a). Pasak C. S. Hossein (2017) Kanadoje socialiné ekonomika apibréZziama kaip jun-
giamoji koncepcija skirta organizacijoms, turinéioms socialinius tikslus — svarbius jy misijai
bei veiklai — ir arba turin¢ioms aiskius ekonominius tikslus, arba generuojancioms tam tikra
ekonoming vertg per paslaugy teikimg ir pirkimy vykdyma. Taip pat §i ekonomika skiriasi tiek
nuo vie$ojo sektoriaus (vyriausybés), tiek ir nuo privataus sektoriaus (pelno siekian¢iy organi-
zacijy) (Hossein, 2017; Kalogeraki et al., 2018). N. M. Llabinés et al. (2018) pateikia ir kitokj
socialinés ekonomikos apibrézima, kur socialiné ekonomika suprantama kaip privaciy jmoniy
rinkinys, oficialiai organizuotas patenkinti savo partneriy poreikius, vykdant veikla rinkoje, ga-
minant prekes ir teikiant paslaugas bei uztikrinant finansavima, o naudos ir sprendimy pasis-
Kirstymas tiesiogiai nepriklauso nuo kiekvieno partnerio indélio j organizacijos kapitalg. Tokios
organizacijos, nepaisant skirtingy akcenty literattiroje, gali buti vadinamos socialinémis jmo-
némis (Stefanescu, Angelica, 2016; Hudon, Huybrechts, 2017) arba socialiniu verslu (Alam et
al., 2018), kadangi labiau priklauso socialin¢je ekonomikoje (Hudon, Huybrechts, 2017) nei
tradicinéje rinkos ekonomikoje (Alam et al., 2018).

Ivairiis autoriai, nagrin¢jantys socialing ekonomika, organizacijas, veikiancias Sios eko-
nomikos ribose, daznai vadina bendriniu pavadinimu — socialinés ekonomikos jmonémis ar or-
ganizacijomis (Dolacis, 2014; Bouchard, Rousseliére, 2016; Greblikaité et al., 2017a; Gabriel,
2017; Lopez-Arceiz et al., 2017; Glinska-Newes$, Karwacki, 2017). Toliau Siame darbe nagri-
néjant visas socialinei ekonomikai priklausancias jmones, nepaisant literatiiroje vartojamy skir-
tingy sgvoky, buvo naudojamas vienas bendrinis terminas — socialinés ekonomikos organiza-
cija, siekiant iSvengti Lietuvoje vyraujancios socialiniy jmoniy sampratos, kaip ji yra apibrézta
Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatyme.

Socialinés ekonomikos organizacijos yra jvairiy formy ir lygiy: vietos, nacionalinio ir
regiono (Greblikaité et al., 2017a). Socialiné ekonomika apima savidraudos draugijas, koope-
ratyvus, asociacijas, fondus (Mudura, 2015; Gabriel, 2017; Arsenault, 2018; Sannikova, Brante,
2018), taip pat naujas socialiniy jmoniy ir organizacijy formas (Mudura, Berinde, 2016), kurios

savyje talpina socialinés ekonomikos vertybes (Greblikaité et al., 2017a) i§8aukiamas klienty ir
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visuomenés (Llabinés et al., 2018), gamina socialines ar Kitaip labai vertingas prekes, dirba

socialinés integracijos, socialiniy paslaugy ir bendruomenés priezitiros srityse (Dolacis, 2014).

SOCIALINIS EKONOMINIS
TIKSLAS TIKSLAS
Tradiciné rinkos — .
nekomercinés veik- Tradiciné orga-
los organizacija nizaclja o
Socialinés — Misija
ekonomikos
organizacija
Tradiciné ne pelno Socialiai atsakinga
siekianti organizacija organizacija
Fondai Akcinés bendrovés o
Asociacijos Ribotos atsakomybés bendrovés [ Teisiné forma
Kooperatyvai

N

1 pav. Kriterijy, susijusiy su socialinés ekonomikos organizacijomis, klasifikavimas
(Saltinis: F. J. Lopez-Arceiz et al., 2017)

1 pav. atvaizduoja socialinés ekonomikos organizacijy ekonominj ir socialinj tikslus, ku-
rie turi jtakos organizacijy misijai ir teisinei formai (nebiitinai). Sios organizacijos vienu metu
siekia ir socialiniy, ir ekonominiy tiksly, taciau skirtumas yra, kurj i$ iy tiksly, jos laiko prio-
ritetiniu. Fondai ir asociacijos plétos prioritetinj socialinj tiksla, nors tuo pat metu gali valdyti
tam tikrus isteklius ekonominei veiklai. Siuo atveju ekonominé veikla yra laikoma finansiniu
jrankiu socialiniy tiksly siekimui. Taciau pelno siekianéiy privaciy organizacijy, tokiy kaip ak-
cinés bendrovés, ribotos atsakomybés bendrovés ar kooperatyvai, prioritetas nukreiptas j eko-
nominio tikslo siekimg, kai tuo pat metu jos gali siekti ir neprioritetinio socialinio tikslo, vyk-
dydamos socialine veikla: globojamos socialinés dirbtuvés ar darbo integracija j socialines j-
mones. Svarbu pabrézti, jog subjekty misija ir socialinés bei ekonominés veiklos plétra neprik-
lauso nuo jy teisinés formos. Dél Sios priezasties modelio viduryje esanti socialinés ekonomikos
organizacija vaidina svarby vaidmenj, nes apima jvairias organizacijy teisines formas. Itin
svarbu yra tai, jog Sioms organizacijoms socialinis tikslas visuomet yra prioritetinis, 0 nuolati-
nés ir stabilios ekonominés veiklos vykdymas yra butinybé (LOpez-Arceiz et al., 2017). M. J.
Bouchard, D. Rousseliére (2016) atliktas tyrimas ir padaryta i§vada pagrindzia F. J. Lopez-
Arceiz et al. (2017) klasifikacija, jog socialinés ekonomikos organizacijy organizacinis modelis
— veikimo principas, yra svarbesnis nei organizacijos teisinis statusas.

Pasak L. M. Mudura, M. Berinde (2016) socialinés ekonomikos organizacijos skaidomos
] tradicines ir modernias formas:

1. Tradicinés socialinés ekonomikos organizacijy formos:
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2.

a. Kooperatyvai — laisvai jsteigtos, juridiniy asmeny kontroliuojamos organizacijos,
siekiant teisingumo principu gauti abipusés naudos — ekonominés seékmés ir socia-
liniy tiksly pasiekimo — i§ jmonés veiklos.

b. Savidraudos draugijos — autonominé juridiniy arba fiziniy asmeny asociacija, sava-
noriSkumo pagrindu suformuota, siekianti patenkinti nariy poreikius ir vykdanti
veikla, kuriai budinga konkurencija.

c. Asociacijos — socialiniai dalyviai, valdzios institucijy partneriai, kuriy misija — vi-
suotinés svarbos paslaugy teikimas.

d. Fondai — turto ir tikslo pagrindu veikiantys subjektai, neturintys nariy ar akcininky
bei atskirti nuo ne pelno organizacijy.

Modernios socialinés ekonomikos organizacijy formos:

a. Kolektyvinés organizacijos — tai Zemes iikio asociacijos, savitarpio pagalbos namai,
amaty kooperatyvai, vartotojy kooperatyvai, vieSojo transporto bendrovés ar kiti
sektoriniai juridiniai subjektai.

b. Bendrijos organizacijos — vietos valdzios remiamos socialinés jmongs ar keliy Saliy
valdomi subjektai, kuriuose privatis ir viesieji subjektai sprendzia bendruomenés
problemas.

¢. Uzimtumo organizacijos — urbanistinei aplinkai biidingos organizacijos, kuriy pag-
rindinis tikslas — nepalankioje padétyje esanéiy asmeny integravimas j darbo rinka.

d. Ne pelno siekiancios verslininkystés organizacijos — tai organizacijos, kurios jpras-
tai yra finansuojamos réméjy, dotacijy ir surenkamy auky, taciau dél stabilaus fi-
nansavimo biitinybés plétoja ekonomine veikla.

Socialiné ekonomika teikia pirmenybe jmoniy modeliui (socialinés ekonomikos organi-

zacijoms), kurio negalima apibiidinti per dimensijas ar sektorius, kuriuose yra veikiama, bet per

tam tikry bendry vertybiy laikymasi, jskaitant:

Socialiniy veikéjy, asmeny ir socialiniy tiksly virSenybé pries kapitala;
Solidarumo, atsakomybés, tarpusavio sgveikos (socialinis kapitalas) ir jgalinimo prin-
cipy gynimas ir taikymas;
Nariy / naudotojy interesy ir / arba bendro intereso derinimas;
Organizacijos nariy vykdoma demokrating kontrolé ir sprendimy priémimas;
Savanoriskas ir atviras dalyvavimas;
Valdymo savanoriskumas ir nepriklausomybe nuo valdZios institucijy;
Didziausio pertekliaus — pelno — paskirstymas ir naudojimas, siekiant tvaraus vystymosi
tiksly ir paslaugy teikimo nariy intereso ar bendro intereso tenkinimui (Dolacis, 2014;
Gabriel, 2017).
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L. M. Mudura, M. Berinde (2016) siekdami iSskirsti pagrindines socialinés ekonomikos
organizacijy verslo vertybes lygina jas su klasikiniy organizacijy verslo vertybémis (1 lentele).
1 lentelé. Socialinés ekonomikos organizaciju ir klasikiniy organizaciju verslo vertybés

(Saltinis: Mudura, Berinde, 2016)

Socialinés ekonomikos organizacijos

. Klasikinés organizacijos verslo vertybés
verslo vertybés

Saziningumas ir teisingumas visoje veikloje; Klienty pasitenkinimo uztikrinimas;

Socialinés jtraukties praktika; Vartotojy pasitikéjimo didinimas;

Teisingumas ir lygybé elgiantis su visais Zzmoné- Konkurenty nugaléjimas;

mis (susijusiais su organizacija); Prekiy tiekimas kuo geresniu kainos ir kokybés
Nuolatinis riipestis nariais, darbuotojais ir klien- ~ santykiu;

tais; Inovatyviy sprendimy ieSkojimas siekiant klienty
Dalyvavimas bendruomenés klausimuose; problemy sprendimo;

Konkurencingy prekiy ir paslaugy gamyba; Verslo ir pelningumo didinimas;

Riipinimasis zmogiskyjy istekliy plétros klausi- Konkurencingy rinkos nisy radimas.
mais;
Pagarba, drasa, kiirybiSkumas ir poveikis;
Atsidavimo ir profesionalumo jrodymai.
Socialinés ekonomikos organizacijos laikydamosi bendry vertybiy tuo pat metu atlieka

svarby vaidmenj palaikydamos vyriausybés politikos tikslus:
e Padeda didinti naSumg ir konkurencinguma;
e Prisideda prie integracinés ir dalyvaujamosios visuomenés kiirimo;
e Skatina ir jgalina bendruomenés narius dalyvauti sprendziant vietines problemas;
e Siilo naujus vieSyjy paslaugy teikimo btudus (Gabriel, 2017).

Pasak A. Orban (2017) vienas i$ svarbiausiy reiSkiniy, kurj sugeba atlikti socialinés eko-
nomikos organizacijos yra geb¢jimas, remiantis socialinémis inovacijomis motyvuoti sunkio-
mis sglygomis gyvenancius asmenis (pvz.: bedarbius, asmenis, gyvenancius besivystan¢iose
vietovése, pakrasStyje gyvenancius asmenis (miesty ir kaimo vietovése), vieniSus tévus ir nejga-
lius asmenis) tapti aktyviais pilie€iais ir rasti jy ekonominiy / socialiniy problemy sprendimus
savarankiskai.

Socialinés ekonomikos organizacijos ypatingai aktyvios socialinés apsaugos, Svietimo ir
jos formavimo, mokymy ir moksliniy tyrimy, sveikatos, banko ir draudimo paslaugy, ranky
darbo, kulttiros, socialinio turizmo, Zemés tkio, sporto, laisvalaikio veiklos srityse taip pat ap-
linkos ir bendruomenés ugdymo srityje (Stefanescu, Angelica, 2016; Greblikaite et al., 2017a).

Vertinant socialinés ekonomikos reikSme ir svarba naudinga i$skirti pagrindines sociali-
nés ekonomikos suinteresuotas Salis. Pasak L. M. Mudura (2015) egzistuoja trys socialinés e-
konomikos subjekty kategorijos:

1. Socialinés ekonomikos naudos gavéjai.
2. Socialinés ekonomikos organizacinés formos;

3. Atitinkamos kompetentingos institucijos;
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Socialinés ekonomikos naudos gavéjais, kaip buvo nagrinéta, galima jvardinti visus ne-
palankioje padétyje, sunkiomis sglygomis gyvenanc¢ius asmenis — socialiai pazeidziamy grupiy
atstovus, tokius kaip ilgalaikiai bedarbiai, vienisi tévai, nejgaltis asmenys, priklausomybés li-
gomis sergantys asmenys, is jkalinimo jstaigy grjze asmenys, pakraStyje gyvenantys asmenys
— miesty ir kaimo vietovése, garbaus amziaus asmenys, mazas pajamas uzdirbantys asmenys.
Antrai socialinés ekonomikos suinteresuotai Saliai priskiriamos dvi subjekty kategorijos:

e visas socialinés ekonomikos organizacijas nepriklausomai nuo jy teisinés formos, nes
vykdydamos veiklg siekia socialiniy tiksly — auk$¢iau nagrinéty asmeny integracijos j
darbo rinkg ir bendruomeniy gyvenima — ir jy ekonominés padéties gerinimo,

e socialinés ekonomikos organizacijy narius, kadangi ne tik vykdoma veikla yra tenki-
nami jy poreikiai, kuriai jie turi sprendimy priémimo galios, bet ir yra suinteresuoti or-
ganizacijos veikla ir socialiniy tiksly siekimu.

Atitinkamos kompetentingos institucijos apima Europos regiono ir nacionalines institucijas,
kuriy pagrindiné veikla — teisékiira, kitaip tariant, turin¢ioms sprendimy priémimo galig. Pasak

L. M. Mudura (2015) Europos regiono ir nacionalinés institucijos yra atsakingos uz tai, kad

bty laikomasi nacionaliniy sprendimy, kurie turi jtakos socialinei ekonomikai.

Siekiant susisteminti ir apibendrinti socialinés ekonomikos, jos organizacijy specifika ir

reik§me 2 lenteléje pateikiami socialinés ekonomikos, liberalios ekonomikos (rinkos) ir orga-

nizacijy, veikianciy Siose ekonomikose, pagrindiniai skirtumai pagal i$skirtus Kkriterijus.

2 lentelé. Socialinés ekonomikos ir liberalios ekonomikos bei ju organizacijy skirtumai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lentel¢je iSvardintais autoriais)

Kriterijus
Tikslai

Sprendimy priémimo
priemonés
Darbuotojai

Konstitucijos prie-
mones
Organizacijos forma

Pagrindiniai princi-
pai ir vertybés

Socialiné ekonomika

Socialiniai tikslai (Hudon, Huybrechts,
2017; Kalogeraki et al., 2018)

Dalyvaujant visiems nariams (Dolacis,
2014; Gabriel, 2017)

Nepalankioje padétyje esantys zmonés
(Orbén, 2017)

Laisvas dalyvavimas (Dolacis,
Gabriel, 2017)

Kooperatyvai, asociacijos, savidraudos
draugijos, fondai, kolektyvinés organiza-
cijos, bendrijos organizacijos, uzimtumo
organizacijos, ne pelno siekiancios versli-
ninkystés organizacijos (Mudura, Be-
rinde, 2016)

Socialiniy reiskiniy virSenybé¢, solidaru-
mas, atsakomybé, tvarumas, jgalinimas,

2014;
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Liberali ekonomika

Ekonominiai (orientuojantis j kapitalo
kaupimag) tikslai (Socialinio verslo gali-
mybiy ..., 2016; LoOpez-Arceiz et al.,
2017)

Priémimo galia priklauso nuo investicijy i
kapitala (Stefanescu, Angelica, 2016)
Pasirinkti zmonés priklausomai nuo orga-
nizacijos poreikiy (Socialinio verslo gali-
mybiy ..., 2016; Stefinescu, Angelica,
2016)

Privati iniciatyva (Stefanescu, Angelica,
2016)

Ribotos atsakomybés organizacijos (Uz-
daroji akciné bendrové, akciné bendrove,
Mazoji bendrija) (Stefanescu, Angelica,
2016), Neribotos atsakomybés organizaci-
jos (individualios jmonés)

Mazi kastai, aukstas produktyvumo ir pel-
ningumo lygis, konkurencingumas per



Pelno naudojimo bii-
dai

Veiklos sritis

bendri interesai, demokratija, savanoris-
kas dalyvavimas, paskirstymas (Dolacis,
2014; Gabriel, 2017)

Investavimas | jvairiy sri¢iy vystyma,
bendro intereso tenkinimas (Dolacis,
2014; Gabriel, 2017)

Socialinés apsaugos, Svietimo ir jos for-
mavimo, mokymy ir moksliniy tyrimy,

kaing ir kokybe, socialin¢ atsakomybé
(Stefanescu, Angelica, 2016), salyginé de-
mokratija (priklauso nuo subjekto teisinés
formos)

Pelno maksimizavimas, dividendy skyri-
mas, pelno reinvestavimas (Stefanescu,
Angelica, 2016)

Ivairios, ekonoming naudg nesancios sri-
tys

sveikatos, banko ir draudimo paslaugy,
ranky darbo, kultiiros, socialinio turizmo,
zemés kio, sporto ir laisvalaikio veiklos
srityse taip pat aplinkos ir bendruomenés
ugdymo srityje (Stefanescu, Angelica,
2016; Greblikaité et al., 2017a).
ISnagrinéta socialinés ekonomikos ir socialinés ekonomikos organizacijy kilmé, samprata

bei susije reiskiniai, leidzia teigti, jog socialiné ekonomika yra reik§minga priemon¢, padedanti
uztikrinti Zmoniy gerove, tai ji atlieka jungdama skirtingas ekonominés veiklos formas, kuriy
veikla nukreipta j socialiniy tiksly siekimg ir kuriamy, teikiamy prekiy bei paslaugy atitikima

Zzmoniy poreikiams uZztikrinima (Socialinés ekonomikos ..., 2015).
1.2. Socialinio verslumo samprata

Kaip ir socialinés ekonomikos, taip ir socialinio verslumo visuotinai priimto vieno apib-
rézimo néra, priklausomai nuo tyriné¢jamos srities autoriai i$skiria skirtingus akcentus. D. Bor-
nstein, S. Davis (2010) knygoje, kurioje nagrinéjamas socialinis verslumas apibtidina jj kaip
procesg, kurio metu pilie¢iai kuria arba pertvarko institucijas, siekdami iSspresti socialines
problemas (skurdas, ligos, nerastingumas, aplinkos griovimas, Zmogaus teisiy pazeidimai ir ko-
rupcija), siekiant geresnio gyvenimo daugeliui. Jie taip pabrézia, jog socialinj verslumg akade-
mikai, praktikai ir kity sri¢iy atstovai apibtidina jvairiai, vieni socialinj verslumg jvardija kaip
profesija, kiti — sritj ar judéjimg. Dalis autoriy socialin} verslumg prilygina socialiniam verslui
(Miculaiciuc, 2019). Galima teigti, jog didelé dalis tyrinétojy socialinj versluma vertina kaip
profesija ir i$skiria socialinio verslininko sgvoka ir vaidmenj (Abu-Saifan, 2012; Ebrashi,
2013). Socialinis verslininkas yra j misijg orientuotas individas, kuris pasitelkdamas verslininko
elgesio modelj, siekia suteikti socialing verte maziau privilegijuotiems asmenims, veikdamas
per | verslininkyste orientuotg subjekta, kuris yra finansiSkai nepriklausomas, savarankiskas ir
tvarus (Abu-Saifan, 2012).

Ivairtis autoriai, nagrinédami socialinius verslininkus, pirmiausia i$skiria jiems btudingus
bruozus ir vaidmenis, kuriuos jie atlicka visuomenéje arba organizacijose. J. EIkington Harvard
Business Publishing (2008) vaizdo jrase i$skyré pagrindines socialiniams verslininkams btidin-

gas savybes, tokias kaip:
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e emocionalumas ir emociskai varomas, kuris pasireiskia per bandymus atkreipti démesi
1 pasaulines problemas,

e neracionalumas (kity Zmoniy gali buti jvardijamas kaip pamisSimas), kuris pasireiskia
nepriimant pasaulio koks ji yra — bandoma tvarkyti ne pavienes nereikSmingas proble-
mas, bet visg sistema i§ esmés,

e pajégumas daryti tai, kg kiti Zmonés laiko nejmanomu,

e pelno siekimas nesiekiant pelno, kur pelnas gali biiti suprastas kaip sumaiSytos vertés —
zitrima ne tik j finansinés vertés, bet ir socialinés, 0 tam tikrais atvejais ir aplinkosau-
ginés vertés klirimg tuo pat metu,

e ambicingumas, kylantis ne i$ asmeniniy paskaty, bet visuomeniniy.

D. Bornstein, S. Davis (2010) knygoje nagrinédami kokie yra socialiniai verslininkai,
pristaté jvairius tapimo socialiniai verslininkais pavyzdzius, kuriuos i$nagrinéjus galima api-
bendrinti pagrindinius faktorius leidzianc¢ius iSugdyti socialinj verslininkg: nuo vaikystés suau-
gusiyjy skatinimas imtis iniciatyvos (kas ilgainiui leidzia iSmokti veikti ir vertinti asmenines
idéjas), pasisakymas prie$ neteisybe (vaikystéje — uzstojant vaika, i$ kurio ty¢iojamasi) ir sup-
ratimas, jog gali pakeisti situacija, aukstas vidinio kontrolés lokuso lygis (kuris leidZia neturint
reikiamy jguidziy papraSyti pagalbos, atsiradus problemai gilintis j jas ir jy atsiradimo priezas-
¢y, o ne kalty ieSkojima), gerojo, etiSko ir nesugebancio apeiti aplinkiniy kanciy asmens pa-
vyzdys vaikystéje — autoritetas. Autoriai atkreip¢ démesj, nors dalis socialiniy verslininky nuo
ankstyvos vaikystés turéjo iSreikStg auksta socialinj versluma, taciau kitiems jis pasireiksti gali
tik po kurio laiko intuityviai ir 1étai, dirbant kitus darbus ir matant visuomeng¢je esancias prob-
lemas, kurios salygoja tikrojo pasaukimo pasireiSkima.

S. Abu-Saifan (2012) nagrinédamas ir palygindamas jprastus verslininkus ir socialinius
verslininkus, apibrézé isskirtinai socialiniams verslininkams biidingas charakteristikas: misijos
lyderis, nuomonés lyderis, vizionierius, poky¢iy agentas, socialinés vertés kir¢jas, emociskai
ikrautas, socialiai budrus, stipriai atsakingas ir atskaitingas.

Apibendrinant galima teigti, jog socialinis verslumas socialinéje ekonomikoje pasireiskia
per socialiniy verslininky veikima, kuris saglygojamas jy asmeniniy savybiy gauty jvairiomis

aplinkybémis, kuriy dazniausiai yra vaikysteje ir Seimoje ugdytos vertybés.
1.3. Socialinés ekonomikos modelio kiirimas Europoje

Europos Parlamento Vidaus rinkos ir vartotojy apsaugos komiteto uzsakytas tyrimas atsk-
leide, jog pagrindiniy socialinés ekonomikos subjekty tipy apibrézties trikumas yra viena i$

pagrindiniy Sio sektoriaus plétros kliti¢iy Europos Sajungoje. Aiskaus socialinés ekonomikos
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apibrézimo egzistavimas padéty nustatyti iSsamios ir suderintos politikos ir norminés bazés ri-
bas, sudarant salygas visapusiSkai iSnaudoti socialinés ekonomikos augima ir darbo viety kii-
rimo potencialg tiek ES, tiek ir valstybiy nariy lygiu. [prastai valstybése narése, turinciose aiskia
socialing reguliavimo sistema, skirtg socialinés ekonomikos subjektams, socialiné ekonomika
yra svarbiausia. Taciau egzistuoja ir tam tikros iSimtys, viena jy — Vokietijos atvejis. Nors $i
Salis buvo viena i$ ty, kur socialiné ekonomika nuolatos vystési, taciau joje néra aiskios socia-
linés ekonomikos reguliavimo sistemos kaip visumos. Tai atskleidzia, kad aiskios reguliavimo
sistemos turéjimas Salyje yra palankus socialinés ekonomikos plétrai nacionaliniu lygmeniu,

taciau sistemos netur¢jimas neuzkerta kelio Sio sektoriaus plétrai (Social Economy, 2016).

Europos Sajungos

veiksmai

Padidinti
samoninguma dél so-
cialinés ekonomikos
dydzio, vaidmens ir
matomumg dél socia-
liniy ekonominio po-
veikio

Atrakinti
Socialinés ekonomi-
kos subjekty inova-

cinj potencialg (skait-

meningje) bendrojoje
rinkoje

Suderinti
Politines ir teisines
pastangas gerinant
socialinés ekonomi-

kos integravima i ES

politikg ir strategijas

2 pav. Europos Sajungos struktiiriniy, reguliavimo ir finansiniy veiksmy poreikis, sie-
kiant skatinti socialin¢ ekonomika
(Saltinis: Social Economy, 2016, p. 83)

2 paveiksle, remiantis atliktu tyrimu, pateiktos svarbiausios sitilomos priemonés, skirtos
pagrindinéms problemoms spresti ES lygiu. Siekiant palengvinti socialinés ekonomikos orga-
nizacijy plétrg ir jveikti klititis, didinti jy potencialy poveikj bendrai rinkai, ES politikos inter-
vencija turi buti orientuota j struktiirines, reguliavimo ir finansines klititis, kurios $iuo metu
trukdo socialinés ekonomikos tvariam augimui (Social Economy, 2016). Pirmi du svarbiausi
veiksmai susije su socialinés ekonomikos reik§més bendrai ekonomikai jsisavinimu ir sociali-
nei ekonomikai palankios politinés ir teisinés sistemos kiirimu ES lygiu. Siekiant patvirtinti,
jog tam tikri veiksmai §iose srityse yra priimami 2 priede pateikiamos teigiama jtakg socialinei
ekonomikai (jos supratimui, skatinimui ir reglamentavimui) darancios politikos priemonés ES
Salyse. ISskiriama minkstoji politika — politiniai veiksmai, kuriais siekiama sukurti palankig
ekosistemg socialinés ekonomikos organizacijoms, bei kietoji politika — ekonominiai politiniai
veiksmai skatinantys organizacijas, ir $iy politiky priemonés (Best practices ..., 2018).

Kaip matyti tik dvi ES Salys — Rumunija ir Pranciizija — turi priémusios auksciausio lygio

Jstatymus susijusius su socialine ekonomika, taip pat nedidelé dalis Saliy yra jtvirtinusios socia-
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linés ekonomikos subjektus kaip politikos formuotojus — vieSosios politikos partnerius (Len-
kija, Pranctizija ir Ispanija bei ES lygiu veikiantis subjektas — Socialiné Ekonomika Europoje
(angl. Social Economy Europe) ir socialinés ekonomikos zinomumg, mokymus ir mokslinius
tyrimus skatinan¢ias priemones (Bulgarija, Portugalija, Pranciizija ir Ispanija). Siomis priemo-
némis Salyse siekiama kurti ir jtvirtinti socialinés ekonomikos organizacijoms tinkama aplinka.
Kitose salyse didesnis démesys skiriamas pacioms organizacijoms, t. y. sukurti ir jgyvendinami
finansavimo ir paramos joms teikimo mechanizmai (ltalija, Vengrija, Ispanija, Suomija, Bel-
gija, Pranciizija, Portugalija ir Jungtiné Karalysté).

Trumpai apzvelgiami pagrindiniai du teisés aktai. Socialinés ekonomikos jstatymas (Ru-
munija) — problema: aiskios socialiniy jmoniy teisinés ir reguliavimo sistemos trikumas Ru-
munijoje. Jstatymo tikslas: remti socialinés ekonomikos sektoriaus pripazinimg. Apibréztos sg-
vokos socialiné ekonomika, socialiné jmoné ir darbo integracijos socialiné jmon¢, nustatytos
koncepcijos ir padidinamas jau egzistuojancio sektoriaus matomumas. [statymas nustaté pir-
majj centrinio ir apskrities lygmens institucinj susitarima vieSojo administravimo srityje dél
atsakomybeés susijusios su socialinés ekonomikos sektoriumi Salyje. Nustatytas socialiniy jmo-
niy registras. Susitarimas dél solidarumo bendroviy socialinés naudos (Pranciizija) — tai ne tik
susitarimas dél teisinio socialiniy ir solidarumo subjekty apibrézimo, bet ir priemone, sutei-
kianti Siems subjektams tam tikry pranaSumy (daugiausia finansuojamy i§ darbuotojy taupymo
sistemy — Pranciizijos priva¢iy 1é3y). Sj teisinj statusa gali gauti tik asociacijos, kooperatyvai,
savidraudos draugijos, fondai ar komercinés bendrovés, atitinkancios tam tikrus kriterijus (so-
cialinés naudos ir bendro intereso siekimas, demokratinis valdymas, didZiosios pelno dalies
reinvestavimas). Apibrézta leidimo teisé, skirta socialinés ir solidarumo ekonomikos subjek-
tams. Tikslas: paskatinti privacius finansuotojus labiau domeétis socialinés ekonomikos organi-
zacijomis, suteikti prasmeés jy investicijoms ir sukurti ekosistema, skatinanciag plétoti solida-
rumo jmones (Best practices ..., 2018).

Siekiant skatinti socialinés ekonomikos matomuma ir pripaZinimg pasibaigus sekmingam
pirmajam pilotiniam kvietimui 2018 m. gruodzio ménesj Vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir
labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy Generalinis Direktoratas (angl. European Commission's
Directorate General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMES) isleido antraji
,,EBuropos socialinés ekonomikos regionai (angl. European Social Economy Regions) kvietima.
Tikslas — sukurti veiksmingus socialinés ekonomikos ir socialiniy inovacijy suinteresuoty Saliy
tinklus. Kartu jie gali didinti informuotuma apie socialing ekonomikg regiony ir vietos lygiu bei
informuoti suinteresuotas $alis apie paramos gavimg ES lygmeniu. Sia iniciatyva siekiama su-

telkti regiony ir vietos suinteresuotas Salis, socialinés ekonomikos organizacijas, socialinius
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novatorius ir politikos formuotojus, siekiant skatinti socialinés ekonomikos pridétine vertg ir
naudg. Naudojama forma — regiono ar vietos lygmens renginiai (European Social ..., 2018).

Taip pat viena i§ biitiny priemoniy yra inovacinio potencialo skatinimas tarp socialinés
ekonomikos organizacijy. Pasak Vézina et al. (2017) socialinés inovacijos ir socialinés ekono-
mikos organizacijos yra glaudziai susijusios, kadangi socialinés ekonomikos organizacijas ga-
lima laikyti socialiniy inovacijy priemone arba rezultatu, nes jos abi naudojamos siekiant spresti
visuomeninius poreikius bei atspindi teisingumo ir lygybés vertybes. Socialinés inovacijos,
kaip ir socialinés ekonomikos organizacijos, pasitelkiamos per lokalizuota is apacios j virsy
procesag, tai yra per dalyviy kiekj, demokratinj valdyma, perskirstymg ir abipusiSkuma. Socia-
linés inovacijos gali biiti suprastos kaip socialiniy poreikiy tenkinimo vienas i biidy arba kaip
elgesio pokytis, reikalingas siekiant patenkinti ar jgyvendinti tam tikrus pokycCius visuomenéje
susijusius su socialinémis problemomis (2014-2020 m. Europos Sajungos ..., 2018). Socialiniy
inovacijy kiirimas ir jgyvendinimas susideda i§ 6 etapy, kuriy kiekvienas turi reikSme ir reika-
lauja finansavimo, taciau kai kurios socialinés inovacijos gali grieztai nesilaikyti Sio ciklo, per-
Sokti nuo vieno etapo prie kito (3 priedas):

1. Raginimas, jkvépimas, diagnoz¢ — Siame etape svarbiausia identifikuoti inovacijy po-
reiki, kuris gali kilti dél jvairiy veiksniy: krize, vieSyjy iSlaidy mazinimas, prasti veiklos
rezultatai, strategija ir kt. bei ktirybinés vaizduotés ir naujy jrodymy surinkimas;

2. Pasitilymai ir id¢jos — tai idéjy kiirimo etapas, kuris gali apimti ir formalius, ir kiirybis-
kus metodus;

3. Prototipas ir bandomieji projektai — Siame etape iSbandomos sugeneruotos idéjos prak-
tiskai, sukuriami prototipai, bandomieji projektai, atlickami tyrimai. Sis etapas ypac
svarbus socialinéje ekonomikoje, kadangi testavimas padeda sukaupti jégas ir spresti
kylan¢ius konfliktus;

4. Tvarumas —id¢jos tapimas kasdienine praktika, idéjy stiprinimas bei pajamy srauty nus-
tatymas, siekiant uztikrinti ilgalaikj organizacijy sékme (socialinés ekonomikos organi-
zacijy ir vieSojo sektoriaus subjekty);

5. Mastelis ir difuzija — jvairiy strategijy, skirty augimui ir inovacijy skleidimui, kiirimas
ir taikymas.

6. Sisteminiai pokyc¢iai — tai pagrindinis socialiniy inovacijy tikslas. Socialinés inovacijos
daZniausiai atsiranda dél senos tvarkos kliti¢iy ir prieSiSkumo, o sisteminiai pokyciai
dazniausiai apima daugelio elementy sgveika: socialinius judé¢jimus, verslo modelius,
jstatymus ir taisykles, visiSkai naujus mastymo ir veikimo biidus (The Open Book ...,

2010; 2014-2020 m. Europos Sajungos ..., 2018).
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3 pav. pateiktas Europos kokybés vadybos fondo Tobulumo modelis grjstas rezultazry,
prieigos / metody, diegimo ir Vertinimo, perziuros ir patikslinimo (angl. results, approaches,
deploy, assess and refine (RADAR) logika. Tobulumo modelis per skirtingus kriterijus parodo
organizacijos veiklos tobulumo lygj, kuris nuolatos buvo tobulinamas atsizvelgiant j kintancias
visuomenines sglygas. 2003 m. versijoje jmoniy socialin¢ atsakomybé buvo pirma kartg prista-
tyta kaip pagrindiné koncepcija, o 2013 m. versijoje jtrauktos tokios temos kaip teigiamas po-
veikis organizacijai ir atsakomybé (Calvo-Mora et al., 2018). Nepaisant to, jog jmonés socialiné
atsakomybé yra priskirtina tradicinei rinkos ekonomikai, taciau dél organizacijos socialinio po-
veikio bei atsakomybés vertinimo Tobulumo modelis yra tinkama priemoné vertinant socialinés

ekonomikos skatinimg.
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3 pav. Tobulumo modelis pagristas RADAR logika

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gomez et al., 2017; Calvo-Mora et al., 2018)

A. Calvo-Mora et al. (2018) atliko tyrimg, kuriuo buvo siekiama isaiskinti visuotinés ko-
kybés vadybos (VKV) socialiniy veiksniy (lyderystés ir Zmoniy) bei techniniy ir strateginiy
veiksniy (strategijos, iStekliy ir procesy valdymo) jtakg jmoniy socialiniams rezultatams. Ty-
rimo imtis — 116 VKV patirtj turin¢ios Ispanijos jmoniy. Tyrimo atlikimui pasirinktas To-
bulumo modelio vertinimo priemonés. Rezultatai atskleidé, jog Tobulumo modelis yra patikima
ir tinkama sistema, kuria remiantis galima vertinti, iSmatuoti ir tobulinti organizacijos socialinj
poveikij. Taip pat VKV socialiniai, strategijos ir iStekliy valdymo veiksniai lemia organizacijos
valdomy pagrindiniy procesy efektyvuma, kurie turi didele jtakg organizacijos pasiekiamiems
socialiniams rezultatams.

J. Greblikaité et al. (2017a) nagrinédami dabartine Lietuvos situacijg ir socialinés ekono-
mikos potencialg Lietuvoje i$skiria tokias reikSmingas sgvokas kaip socialinés jmonés ir socia-

linis verslas. Socialinés jmonés, Lietuvoje yra jtvirtintos jstatymu, o socialinio verslo samprata
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pirma kartg buvo apibrézta Socialinio verslo koncepcijoje. 4 pav. pateiktos Lietuvoje pripazjs-
tamos dvi suklasifikuotos grupés organizacijy, kuriy veiklos yra nukreiptos i socialiniy tiksly
siekima. Sios organizacijos turi biti pripazjstamos kaip socialinés ekonomikos dalis, tatiau ver-
tinant Lietuvos jstatyming baze, taip néra jvardijamos. Délto, remiantis Socialinio verslo kon-
cepcija, Sioje darbo dalyje Sios organizacijos buvo vadinamos socialinio verslo subjektais.
Organizacijos suklasifikuotos pagal du pozymius:
1. teisiSkai pripazintos socialinés jmonés, nurodant jy pagrindine veikla;
2. de facto socialinés jmonés, kuriy veikla nukreipta j socialiniy tiksly siekima, neidentifi-
kuojant tiksliniy grupiy, kuriy problemas bandoma spresti. Siekiant iSvengti socialiniy
imoniy apibrézties — paveiksle naudojamas socialinio verslo organizacijos pavadinimas.

TeisiSkai pripaZintos socialinés jmonés
(pagal Socialiniy jmoniy jstatymq)

De facto socialinio verslo organizacijos

Socialinés jmonés
Tikslinéms grupéms
priskirty asmeny jdar-
binimas, jy darbo
techniniy gebéjimy ir
socialiniy jgudziy ug-
dymas, socialiné in-

Nejgaliujuy socialinés
imonés
Nejgaliyjy uzimtumas
ir jdarbinimas, jy
darbo techniniy gebé-
jimy ir socialiniy jgi-
dziy ugdymas, socia-

Nevyriausybinés or-
ganizacijos
(Asociacijos, labda-
ros ir paramos fondai
kitos viesos org.)
Socialiniy tiksly sie-
kimas ir orientacija i

AY4

~N

Kitos organizacijos
(MV], kitos organi-
zacijos)
Socialiné veikla arba
socialinés misijos
verslo modelyje tai-

tegracija lin¢ integracija produktyvuma kymas
- AN AN AN J

4 pav. Socialinio verslo organizaciju ivairové Lietuvoje

(8altinis: sudaryta autorés, remiantis Greblikaité et al., 2017a)

J. Greblikaité et al. (2017a) teigia, jog Sie socialinio verslo subjektai turéty jgyvendinti
ne tik socialing misijg versle, bet ir sukurti pridéting verte su specifiniu socialiniu aspektu. Ta-
¢iau dél jstatymuose apibrézty socialiniy paslaugy ir gaminiy teikéjy ir jy veiklos reglamenta-
vimo yra daugybé apribojimy, todél biitina pagerinti $ig situacija kei¢iant ar kuriant atitinkamus
teiseés aktus.

Socialinés ekonomikos Europoje analizé atskleidé, jog socialiné ekonomika i§ tiesy yra
salyginai naujas ir besivystantis sektorius, kurio egzistavimas ir pripazinimas skirtingose Salyse
yra nevienodas. Biitinas Sios ekonomikos Zinomumo, prieinamumo didinimas ir teisiniy regla-
menty ar kity mechanizmy tolygus formavimas. Svarbu, jog visos Europos Salys jsisavinty so-

cialinés ekonomikos reikSmg.
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2. LIETUVOS SOCIALINES EKONOMIKOS MODELIO KON-
CEPCIJA IR TYRIMO METODOLOGIJA
Siekiant iSnagrinéti magistro darbe iSkeltg darbo problema ir pasiekti i$sikeltg tikslg buvo

sudarytas tyrimy atlikimo modelis, kuriame identifikuojami pagrindiniai tyrimy organizavimo

etapai ir jy veiklos (5 pav.).

~

Literatairos, sociali- [ \ (

nés ekonomikos ¢ Tyr?mo tikslo, uz- * Tyrimo vykdymas;
tema. analizé daviniy, metody OGagtq duomeny a-
’ nustatymas nalizé
] o Klausimyno paren- |® |e Lictuvos socialinés
gimas ekonomikos mode-
LR teisés akty, susi- o Imties apskaiciavi- lio formavimas, 3 e-
jusiy su socialine e- mas tapas

konomika, analizé \ J \ J

( J \ J
f Y

iekybinis tyrima:

Socialinio verslumo,
kaip pagrindinio

Lietuvos socialinés

Kokybinis tyrimas

Lietuvos socialinés ‘
ekonomikos mode-

Magistro darbo i$-
vados, jZvalgos ir

Teorinis Lietuvos
socialinés ekonomi- ‘

kos modelis lio pagristumo tyri- ekonomikos mode- pasidlymai
mas lio elemento, poten,,
cialo tyrimas
A
( |
¢ Interviu vykdymas
e Tyrimo tikslo, uzda- e Gauty duomeny
viniy, metody nusta- sisteminimas pagal
tymas ) nustatytus kategori-
e Tyrimo  organiza- jas, subkategorijas
vimo nustatymas e Lietuvos socialinés
* Respondenty parin- ekonomikos mode-
kimas lio formavimas, 2 e-

tapas

5 pav. Tyrimy atlikimo modelis
(Saltinis: sudaryta autorés)

Lietuvos socialinés ekonomikos modelio tyrimas susideda i$§ 4 etapy. 1 etapas apima dvi
veiklas: pirma — aktualios Lietuvos ir uzsienio literatiiros, socialinés ekonomikos ir susijusiy
sri¢iy tema, analize, antra — Lietuvoje galiojanciy, naujai kuriamy teisés akty ir rekomendacinio
pobiidzio dokumenty, nukreipty j socialinés ekonomikos skatinima Lietuvoje, analizé. Sis eta-
pas buvo jvestis pagrindiniy tyrimy vykdymui. Remiantis atliktomis socialinés ekonomikos li-
teratiiros ir susijusiy teisés akty ir dokumenty analize, buvo siekiama suformuoti teorinj Lietu-
vos socialinés ekonomikos modelj. 2 etapas — kokybinis Lietuvos socialinés ekonomikos mo-
delio pagristumo tyrimas, kurio vykdymu buvo siekiama pagrjsti ir patobulinti realiais pavyz-
dziais 1 etape suformuotg Lietuvos socialinés ekonomikos modelj. 3 etapas — socialinio vers-
lumo, kaip Lietuvos socialinés ekonomikos modelio vieno i§ pagrindiniy elementy, potencialo
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(tyrimo tiksliné grupé — jaunimas) tyrimas. 3 etape vykdytas tyrimas apémé tik vieng Lietuvos
socialinés ekonomikos modelio elementa, bet ne visag modelj, dél kokybinio tyrimo metu gauty
rezultaty, kurie parod¢, jog net intensyviai veikdami socialinés ekonomikos srityje ekspertai
neturéjo tikslios nuomonés, koks galéty buty socialinés ekonomikos modelis. Taip pat kadangi
klausimai jiems buvo tikslinami ir tarp eksperty atsakymy nebuvo vieningos nuomonés, buvo
nuspresta, jog pacio socialinés ekonomikos modelio tyrimui galimai tiriamoji dauguma néra
pasirengusi, viso modelio pateikti dar negalima, néra tinkamy Ziniy, jog tyrimas bus rezultaty-
vus. Taip pat tyrime néra tiriama visas ,,lyderystés i§ apacios* elementas dél dabartinés Lietuvos
situacijos, kur socialinio verslo jstatymas dar néra priimtas ir tiksliy statistiniy duomeny dél
socialiniy versly skai¢iaus Lietuvoje néra. 4 etapas yra visos tiriamosios dalies rezultatas. Siame
etape, iSnagrinéjus atlikty tyrimy rezultatus, buvo pateiktos viso magistro darbo is§vados, jzval-

gos ir pasitilymai, siekiant skatinti ir plétoti Lietuvos socialing ekonomika.
2.1. Socialinés ekonomikos jgyvendinimo Lietuvoje tyrimas

2.1.1. Socialinés ekonomikos jgyvendinimo Lietuvoje metodologija

Tyrimo problema: néra iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos jstatymingje bazéje vykdomi
veiksmai dél socialinés ekonomikos skatinimo. Tyrimo tikslas — jvertinti socialinés ekonomikos
igyvendinimui Lietuvoje galiojancius ir Kuriamus teisés aktus ir rekomendacinio pobtidzio do-
kumentus. Tyrimo objektas: socialinés ekonomikos jgyvendinimg apibréZiantys Lietuvoje ga-
liojantys ir kuriami teisés aktai, rekomendacinio pobtidZio dokumentai.

Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. Atlikus teisés akty ir dokumenty perziiira, atrinkti pagrindinius teisés aktus ir dokumen-
tus galiojancius Lietuvoje dél socialinés ekonomikos jgyvendinimo.

2. Atlikus galiojanciy ir kuriamy teisés akty ir dokumenty analize, i$skirti pagrindinius jy
trakumus ar ribotuma.

3. Susisteminus tyrimo rezultatus ir nagrinétg socialinés ekonomikos literatiirg, suformuoti
teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos model;.

Tyrimui atlikti naudotas metodas — dokumenty sisteminé analizé. Tyrime teisés aktais
laikomi visi reikSmingg teising galig turintys dokumentai — jstatymai, o dokumenty sagvoka nau-
dojama visiems rekomendacinio pobiidzio dokumentams — gidams ir analizéms. Tyrime anali-
zuojami $ie teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymas Nr. [X-2251 ir jo keitimas.
2. Antikorupcinio vertinimo i§vada dél socialiniy jmoniy veiklos teisinio reglamentavimo

Nr. 4-01-508 (2018). Vilnius: Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba.
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3. Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos tikio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207, ir jos keitimas.

4. 2016 m. Socialinio verslo gidas. Vilnius: Lietuvos Respublikos tikio ministerija.

5. Lietuvos Respublikos socialinio verslo plétros jstatymas. Projektas. Reg. data: 2018-09-
11, Reg. Nr. 18-6947(2).

6. 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto
»Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu‘ priemonés Nr. 08.5.1-ESFA-K-853
,,Parama socialiniam verslui* projekty finansavimo sglygy apraso projektas.

7. Socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos kaimo plétros 2014—-2020 mety programos
priemones gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2017 m. lapk-
ricio 9 d. jsakymu Nr. 3D-720.

Tyrimas vykdytas 2018 m. lapkri¢io ménes;.

2.1.2. Socialinés ekonomikos igyvendinimo Lietuvoje analizé

2018 mety pradzioje Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija ini-
ciavo Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymo, jsigaliojusio 2004 m. birzelio 19 d. Nr.
IX-2251, keitima, kuriuo buvo siekiama pazaboti kylanc¢ias problemas dél Siy imoniy teisinio
reguliavimo ir korupcijos rizikos, jvairiy piktnaudziavimy (Bikauskaité, 2018). 2018 m. sausio
18 d. LR specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) pateiktos Antikorupcinio vertinimo iSvados dél
socialiniy jmoniy veiklos teisinio reglamentavimo atskleidé¢, jog Socialiniy jmoniy jstatymo
teikiama parama visiSkai neorientuota } tikslinéms grupéms priskirtus asmenis (pagal §j jsta-
tymg jdarbinta (neaisku, kiek jy dirba realiai) apie 7 000 zmoniy i$ 140 000 (t. y. tik apie 5
proc.), jy problemy sprendimus, bet  socialines jmones — darbo uzmokescio subsidijavimas ir
socialinio draudimo jmoky kompensavimas iSnaudoja didZiausig valstybés skiriamg finansa-
vimo dalj, o kitoms, Socialiniy jmoniy jstatyme apibréztoms valstybés pagalbos riisims, finan-
savimo jmonés néra linkusios naudoti ir neiSnaudoja (Antikorupcinio vertinimo ..., 2018). Re-
miantis 2017 m. duomenimis Lietuvoje yra 241 861 nejgalus asmuo, tai sudaro 8,55 proc. visy
Lietuvos gyventojy, i§ jy 162 632 yra darbingo amziaus, o dirba tik 47 133, kas sudaro kiek
maziau nei 29 proc. visy nejgaliy darbingo amziaus zmoniy (Bendroji statistika, 2017), tik apie
5 proc. visy galinc¢iy dirbti nejgaliyjy dirba socialinése jmonése.

Socialiniy jmoniy jstatymo keitimu buvo siekiama labiau skatinti socialinio verslo ir u-
Zimtumo modeliy diegima, kurie biity pritaikyti uZtikrinti nejgaliyjy uZimtuma specialiose dirb-
tuvése ar darbg socialinése jmonése ir kitur (Bikauskaite, 2018). Taciau galiojantis jstatymas

reglamentuoja tik socialiniy jmoniy, o ne socialinio verslo subjekty veikla, tai sglygoja nevie-
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noda valstybés pagalbg Siame sektoriuje veikian¢ioms jmonéms. Socialiniy jmoniy tikslas su-
sideda i§ daugybes elementy, kuriy svarbiausi yra jstatyme apibrézty socialiniy grupiy grizimo
ir integracijos j darbo rinka skatinimas ir socialinés atskirties mazinimas. Sis jstatymas yra tai-
komas socialinéms jmonéms (jmonés apibréziamos pagal tris kriterijus: ne mazesné kaip 40
proc. metinio vidutinio darbuotojy skaiciaus dalis sudaro jdarbinty tikslinéms grupéms priskirty
darbuotojy; jmongs steigimo dokumentuose nurodytas tiksliniy grupiy asmeny jdarbinimo, j-
gidziy lavinimo ir integracijos tikslas; j socialiniy jmoniy neremtiny veikly sarase jtraukty
veikly nevykdymas) ir nejgaliyjy socialinéms jmonéms (taikomas vienas kriterijus, kur ne ma-
ziau kaip 50 proc. metinio vidutinio darbuotojy skai¢iaus dalis turi sudaryti jdarbinty tikslinéms
grupéms priskirty asmeny) (Lietuvos Respublikos socialiniy ..., 2004). Taciau Lietuvoje galio-
jantis socialiniy jmoniy jstatymas riboja socialiniy jmoniy suvokimg platesne prasme, jstatyme
pateikta socialiniy imoniy apibréztis yra siaura, nepakankamai nukreipta j socialiniy tiksly sie-
kimo skatinima, jmonés vis tiek prioretizuoja ekonominio — pelno siekimo tikslg, pelno pas-
kirstymo reikalavimai néra reglamentuojami, o socialiniy inovacijy kiirimo ir diegimo klausi-
mai néra palie¢iami bei plétojami. Pabréztina, jog socialiniy jmoniy samprata labai skiriasi nuo
Europos Komisijos apibréztos socialinés jmonés sampratos (Socialinio verslo koncepcija,
2015).

2015 m. siekiant pagerinti bei praplésti socialiniy jmoniy ir socialinio verslo sglygas Lie-
tuvoje bei jgyventi Europos Komisijos 2011 m. spalio 25 d. komunikato Nr. (2011) 682 ,,So-
cialinio verslo iniciatyva. Socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos kiirimas socialiniy
inovacijy ekonomikoje* ir Europos Parlamento 2012 m. lapkri¢io 20 d. tokio pat pavadinimo
rezoliucijos rekomendacijas d¢l Siy subjekty veiklos bendryjy salygy gerinimo, LR @ikio minis-
terija iniciavo ir LR @kio ministro jsakymu Nr. 4-207 patvirtino Socialinio verslo koncepcija.
Atlikus Lietuvoje galiojanciy jstatymy, susijusiy su socialinés ekonomikos objektais, analiz¢
buvo pastebéta, jog Sioje koncepcijoje pirma karta Lietuvos jstatymingje bazeje buvo jtvirtintos
socialinés ekonomikos ir socialinio verslo sampratos. Koncepcijoje socialiné ekonomika apib-
réZiama kaip vienas i§ nacionaliniy ekonomikos sektoriy, kurian¢iy socialing ir ekonoming
verte bei siekianCiy patenkinti jvairius poreikius, susijusius labiausiai su socialiniais aspektais,
kuriy negali patenkinti privatus ir vieSasis sektoriai. Socialinis verslas jtvirtinamas kaip ,,verslo
modelis, pagal kurj, iSnaudojant rinkos mechanizmg, pelno sickimas susiejamas su socialiniais
tikslais ir prioritetais, remiamasi socialiai atsakingo verslo bei vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés nuostatomis, taikomos socialinés inovacijos® (cituojama i§ Socialinio verslo kon-
cepcija, 2015). Kaip socialiné inovacija Lietuvos ziniasklaidoje buvo pristatytas socialinio
verslo pavyzdys — V3] ,,Demokratiné mokykla“, $ioje organizacijoje taikomi socialinio verslo

principai, socialiné misija susieta su ekonomine veikla (Gembickiené, Leonien¢, 2015). Dar
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vienas daznai naudojamas ir daugelio Zmoniy gerai Zinomas socialinio verslo pavyzdys yra
2004 m. jsteigtas saloty baras ,,Mano guru®, kuriame dirba i§ jkalinimo jstaigy ir priklausomy-
bés ligomis sirge, baige reabilitacijos programas, asmenys. Tai vieni geriausiai veiklg vykdan-
¢y socialiniy versly Lietuvoje. Siekiant tokiy versly didesnio vieSinimo ir socialinio verslo kaip
visumos skatinimo, jo teisingo suvokimo ir kiirimo, LR tkio ministerija 2016 m. pareng¢ ir
iSleido Socialinio verslo gida, kuriame pateiki visi svarbiausi socialinio verslo komponentai,
nuo socialinés ekonomikos sampratos Europoje iki socialinio verslo jkiirimui reikalingy anali-
ziy atlikimo (Socialinio verslo gidas, 2016). Svarbu tai, jog koncepcijoje ne tik apibréziama
socialinio verslo samprata ir susij¢ aspektai, bet ir nustatomas veiksmy planas — pagrindinio
tikslo jgyvendinimui iSkeliami trys plétros uzdaviniai: palankios teisinés bazés sukiirimas; fi-
nansavimo ir mokestiniy lengvaty sukiirimas; zinomumo, suvokimo ir bendradarbiavimo ska-
tinimo ugdymas. UZ koncepcijos veiksmy plano sékmingg jgyvendinima atsako aukSciausio
lygio valdanciosios institucijos — LR tikio ministerija ir LR socialinés apsaugos ir darbo minis-
terija.

2017 m. pabaigoje LR tikio ministerija iniciavo Socialinio verslo plétros jstatymo pro-
jekta. Pradétas praktiSkai vykdyti Socialinio verslo koncepcijos jgyvendinimo vienas iS$
veiksmy plano uzdaviniy. Siuo jstatymo projektu bandoma praplésti Lietuvoje galiojan¢io So-
cialiniy jmoniy jstatymo nuostatas, vyraujancig klaidingg nuomone dél socialinio verslo ir so-
cialiniy jmoniy sampraty, kurios Lietuvoje yra laikomos lygiagreciomis, nors socialinés jmonés
téra socialinio verslo viena i§ formy. Tai visiSkai neatitinka Europoje vyraujancios praktikos
bei neuzkerta kelio socialiniy problemy didéjimui. Siuo metu jstatymo projektas yra derinamas
Su visomis suinteresuotomis Salimis: ministerijomis ir jvairiais socialiniais partneriais — nejga-
liyjy ir verslo bei investicijas ir inovacijas skatinan¢iomis asociacijomis. Istatymo projektu sie-
kiama apibréZzti socialinio verslo, socialinio verslo subjekty sampratg ir kriterijus Sio statuso
gavimui ir neteikimui, kuriamg naudg — socialinj poveikj. Auks¢iau jvardintas pagrindinis SO-
cialinio verslo tikslas — socialinés misijos vykdymas, Siame jstatymo projekte pervardinamas j
socialinis poveikio sgvoka dél iSmatuojamumo galimybés. Svarbu, jog sickiama:

e praplésti tikslines asmeny grupes, kurioms socialinis poveikis yra labiausiai jau¢iamas,

e nustatyti uzdirbto pelno reinvestavimo salygas — aiskiai apibréziama, jog didzioji pelno
dalis turi biiti skiriama socialiniam poveikiui arba socialiniy problemy sprendimams,

e nustatyti paramos formas taikomas visiems socialinio verslo subjektams.

Atitinkamai iki priimant §j jstatyma, turés biti atlikti ir pojstatyminiy teisés akty keitimai
uz kuriuos atsakingi yra Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ukio ministerija ir jgaliota

institucija.
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Siekiant kelti Lietuvos ekonominj ir socialinj lygj Europos Sgjungos 1¢Somis finansuo-
jama didzioji dauguma projekty vykdomy pagal jvairias sukonstruotas priemones. 2018 m. pir-
maj] pusmet], siekiant ugdyti atsirandanciy socialinio verslumo ir socialinés atsakomybés ini-
ciatyvy skaiciy Lietuvoje, kartu siekiant jtvirtinti Socialinio verslo plétros jstatymo projekta bei
vykdyti Socialinio verslo koncepcijos veiksmy plano uzdavinius, pradéta konstruoti nauja prie-
mon¢é Nr. 08.5.1-ESFA-K-853 ,,Parama socialiniam verslui* pagal 2014-2020 mety Europos
Sajungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteta ,,Socialinés jtraukties
didinimas ir kova su skurdu®. Pagal naujausig projekty atrankos kriterijy projekta siekiama
remti kelias veiklas: socialinio verslo pradziai skirtas paskatas labai mazoms, mazoms ir vidu-
tinéms jmonéms ir socialinio verslo kiirimasi (Parama socialiniam verslui, 2018). Siuo metu
priemoné jau yra patvirtinta, kvietimas teikti projekty paraiskas buvo paskelbtas ir paraiskos
pateiktos, numatyta, jog laimejusios paraiSkos bus paskelbtos 2019 m. gruodzio ménesj, o pro-
jektai pradéti kity mety pradzioje.

Taip pat vadovaujantis Vyriausybés programa ir Socialinio verslo koncepcija 2017 m.
parengtos ir Zemés iikio ministro jsakymu Nr. 3D-720 patvirtintos Socialinio verslo vykdymo
pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemones gairés. Sios gairés taiko-
mos pareiskéjams siekiantiems vykdyti jvairius projektus, pagrindiniai tikslai — skatinti kaimo
ekonomikos ir bendruomeniy plétra. Gairése pateiktos socialinio poveikio matavimo skaiciuok-
lés, socialinio poveikio planavimo ir matavimo rekomendacijos (Socialinio verslo..., 2017).

Apibendrinant galima teigti, jog per pastaruosius keleta mety socialinio verslo situacijai
Lietuvoje teikiamas politinis démesys, jstatyminéje baz¢je bandoma kurti socialiniam verslui
palankig aplinkg bei tam tikrg sistemg. Tac¢iau nors ir siekiama skatinti socialinio verslo teisingg
suvokimg ir plétra, bet skirtinguose teisés aktuose socialinio verslo subjektams suteikiamos
skirtingos prasmés, kadangi dalis teisés akty yra nukreipti j finansavimo teikima pagal tam tik-
rus Kriterijus ar priemones. Dél Sios priezasties auks¢iausio lygio dokumentuose atsiranda tam
tikri prieStaravimai. Nors Lietuvoje ir siekiama jtvirtinti socialinio verslo ir socialinés jmonés
platesnes savokas, taCiau socialinei ekonomikai yra neskiriamas pakankamas démesys. Atsiz-
velgiant | Europos Komisijos pastabas dél socialiniy jmoniy sampratos, Lietuvoje yra bandoma
i§plésti ne socialinéms jmonéms priskirtiny organizacijy rusis, bet socialinio verslo kaip socia-
linés ekonomikos dalies sampratg, kreipiant visg démesj j socialinj versla, o ne socialing eko-
nomika kaip visuma. Siuo metu socialiné ekonomika Lietuvoje yra suprantama labai ribotai,
priskiriant $iai ekonomikai socialines jmones ir nevyriausybines organizacijas, kadangi socia-
linio verslo jstatymas dar néra priimtas, siekiama jtvirtinti socialinj verslg kaip socialinés eko-
nomikos pagrinda. Istatyming¢je bazéje socialiné ekonomika pripazjstama kaip dar vienas sek-

torius veikiantis tarp privataus ir viesojo, siekiant kurti verte.

26



2.1.3. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio formavimas

Remiantis literatiiros ir dokumenty analize sukonstruotas Lietuvos socialinés ekonomikos
modelis. Sio modelio pagrindiniai elementai yra: socialinés ekonomikos procesas, socialinés

inovacijos, iSorinis kontekstas, socialiniai rezultatai (6 pav.).

ISORINIS KONTEKSTAS
SUINTERESUOTOS SALYS POLITINIALI EKONOMINIAI SOCIALINIAI

: TECHNINIAI
ﬂ\ QCIALINES EKONOMIKOS PRocp > -
E s

ES EKOLOGINIALI

ANALIZE / TOBULI
NIMAS

PLANAVIMAS

SOCIALINIAI
REZULTATAI

PAGRINDINIAI
POREIKIAI

SEIMAS )

Vyriausybé / Ministerijos

Savivaldybés

Bendruomenés

6 pav. Lietuvos socialinés ekonomikos konceptualusis modelis
(galtinis: sudaryta autorés, remiantis Calvo-Mora et al., 2018; Gomez et al., 2017; LR Konstitucija,
1992; Fostering Innovation ..., 2011; Mudura, 2015 ir socialinés ekonomikos jgyvendinimo Lietu-

voje tyrimo dokumenty analize)
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Modelyje esancio socialinés ekonomikos proceso pagrindinis veiksnys yra lyderyste. A.
Calvo-Mora et al. (2018) remdamiesi atliktu tyrimu nustaté, jog visas procesas prasideda nuo
lyderystés, siekiant gerinti organizacijos socialinj poveikj. Nors autoriy tyrimo iSvados yra pri-
taikytos organizacijoms ir auksSciausio lygio vadovams, kurie turi pareigg sukurti organizacijos
etinius ir socialinius principus bei vertybes, Sig iSvadg galima pritaikyti ir Salies atveju, kadangi
Salj galima vadinti tam tikra organizacija, kurioje vyksta svarbiis procesai, yra suinteresuotos
Salys, vadovai ir kiti vykstantys reiskiniai. Lietuvos atveju lyderystés funkcija vykdo LR Sei-
mas, LR Vyriausybé ir ministerijos, savivaldybés, bendruomenés. Socialiné ekonomika grin-
dziama nariy skai¢iumi, jy demokratine sprendimo priémimy tvarka, kaip Lietuvos Respublikos
Konstitucija (1992) apibrézia Salj kuria Tauta, ji turi sprendimy priémimo galig, ,.tiesiogiai ar
per demokratiskai iSrinktus savo atstovus®, Sie atstovai yra Seimas, Respublikos Prezidentas ir
Vyriausybé¢ bei Teismas. Tai saglygoja, jog siekiant socialinés ekonomikos didesnio pripazinimo
ir jsigaléjimo Salyje kiekvienas pilietis (arba didzioji jy dauguma) turi iSreiksti tam valia, jvar-
dinti ta poreikj. Tai lengviausiai pilieciai gali atlikti dalyvaudami bendruomeniy veikloje ar
biidami artimesni savo savivaldybés atstovams, kadangi mazesniu mastu kiekvieno asmens in-
délis yra labiau matomas.

Socialinés ekonomikos procesas remiasi nuolatinio gerinimo metodika kaip ir daugelis
Siuolaikiniy visuotinés kokybés vadybos modeliy. Siame procese, kol néra identifikuota esama
situacija, galima pradéti vykdyti procesa nuo bet kurio etapo: planavimo, istekliy, pagrindiniy
poreikiy, analizés ir tobulinimo. Zinant $alyje turimus iSteklius bei suinteresuoty $aliy pagrin-
dinius poreikius bitina atlikti analiz¢ ar visy turimy iStekliy uztenka patenkinti suinteresuoty
Saliy poreikius, ar yra pervirsis, ar iStekliai yra netinkamai paskirstomi ir juos reikia perskirstyti.
Zinant fakta, jog Socialiniy jmoniy jstatyme numatytos kompensuojamos léSos / parama yra
iSnaudojama neproporcingai, t. y. iSnaudojama tik tam tikra dalis (Antikorupcinio vertinimo ...,
2018), tai yra vienas i§ netinkamai naudojamy istekliy pavyzdziy Lietuvoje. Atlikus $ig analize,
procesg biitina tobulinti ir gerinti dél nuolatos kintanCiy salygy bei visuomenés poreikiy pasis-
Kirstymo. Planavimo etapas yra kritinis, nes tik tinkamai suplanavus procesus, teisés aktus ir
finansavimo ar paramos mechanizmus galima teisingai ir sagZiningai iSskirstyti turimus isteklius.
Nuolatinis §io proceso steb¢jimas, analizavimas ir tobulinimas (biitina nusistatyti, jtvirtinti ste-
b&jimo mechanizmus ar registrus) leis tinkamai ir efektyviai naudoti Salies iSteklius.

Socialinés ekonomikos modelio pamatinis veiksnys yra socialinés inovacijos. Socialiné-
mis inovacijomis galima laikyti strategijy, koncepcijy, idéjy ir organizacijy modeliy grupe, ku-
rios tikslas plésti ir stiprinti pilietinés visuomenés vaidmenj reaguojant i socialiniy poreikiy
jvairove (Svietimas, kulttira, sveikata) (Fostering Innovation ..., 2011). Socialinés inovacijos

Siame modelyje vaidina svarby vaidmeny d¢l jy tiesioginés funkcijos. Produkty, paslaugy ar
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kitomis formomis sukurtos socialinés inovacijos d¢l aktyvaus reagavimo ] visuomenéje egzis-
tuojancias problemas padeda socialinés ekonomikos proceso analizés ir tobulinimo elemente,
kadangi aiskiai jas identifikuoja bei nukreipia lyderystés funkcijg turinéiy atstovy démesj. Dél
atsirandanciy socialiniy inovacijy didéja Salyje turimi iStekliai, taip pat gali buti sukurti nauji ir
efektyvesni biidai kaip tuos isteklius panaudoti poreikiy tenkinimui.

ISorinis kontekstas atlieka du visiSkai prieStaringus vaidmenis vienu ir tuo pat metu: pa-
syvus ir aktyvus (teigiamg ir neigiama poveiki darantis) veikéjas. Europos Sajungos salims na-
réms ES priimami sprendimai néra privalomi, jie yra rekomendacijos pobiidzio, taciau didZiajai
daliai Saliy sutikus su priimtais sprendimai ir priémus vienas ar kitas pataisas savo nacionalinéje
istatymingje baz¢je, narés nepriémusios pakeitimy daznai jaucia netiesioginj spaudima, kuris
dazniausiai atsiranda pacioje $alyje, kaip nepasitikéjimo ar kaip tik pasipriesinimo banga. Sa-
lims néra privaloma priimti ES sprendimus, tac¢iau Lietuvoje jie dazniausiai perimami kuo grei-
¢iau, siekiant tenkinti ES vadovybés lukescius. Taciau pacios Salies ir suinteresuoty Saliy vaid-
muo yra labiau aktyvus dél savo artumo ir veikimo Sioje rinkoje. Suinteresuotos Salys, kaip
buvo nagrinéta anksciau, yra ir visos socialinés ekonomikos organizacijos ir prastomis salygo-
mis gyvenantys asmenys (Mudura, 2015). Siy asmeny ir organizacijy skai¢ius, jy didéjimas ar
mazéjimas, daro tiesioging jtaka socialinés ekonomikos procesui. Mazas socialiai pazeidziamy
asmeny ar socialinés ekonomikos organizacijy skai¢ius signalizuoja lyderystés funkcijg turin-
tiems atstovams, jog néra tikslinga teikti didel; démes;j Sioms grupéms ir iSteklius galima pers-
Kirstyti. Ir priesingu atveju, didelis §iy asmeny skaicius atkreipia teisékairos atstovy démesj daug
greiCiau. D¢l Sios priezasties socialinés ekonomikos procesas nevyksta savaime, jis nuolatos
yra veikiamas tiek $alies ir joje veikianciy subjekty, tiek ir ES konteksto.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos socialinés ekonomikos modelio elementai yra
tiesiogiai susij¢ ir daro jtakg vienas kitam. Svarbu ir tai, jog socialiniy rezultaty siekimas yra
vienas reik§mingiausiy ir biitiny uztikrinti veiksmy dél nuolatos senéjancios visuomenés, pa-

jamy pasiskirstymo netolygumy ir kity socialiniy problemy.
2.2. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagristumo tyrimas

2.2.1. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagristumo tyrimo metodolo-

gija
Tyrimo problema: néra zinoma ar pakankamai i§plétotas sukurtas teorinis Lietuvos So-
cialinés ekonomikos modelis. Tyrimo tikslas — iSanalizavus Lietuvos socialinés ekonomikos
padétj, pagrjsti ir patobulinti literatiiros ir dokumenty analizés metu sudaryta teorinj Lietuvos
socialinés ekonomikos modelj, siekiant pritaikyti Lietuvos kontekstui ir nustatyti tolimesne mo-

delio tyrinéjimo sritj. Tyrimo objektas: Lietuvos socialinés ekonomikos padétis.
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Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:
Siekiant atlikti socialinés ekonomikos teorinio modelio pagristumo kokybinj tyrima,
nustatyti §io tyrimo metodikg ir organizavima.
Nusistacius Lietuvos socialinés ekonomikos modelio elementy nagrinéjamas temas, at-
likti kokybinj tyrima.
Remiantis atlikto kokybinio tyrimo duomenimis, pagristi ir patobulinti suformuotg teo-
rinj Lietuvos socialinés ekonomikos model;.
Remiantis atlikto kokybinio tyrimo iSvadomis, nustatyti tolimesnio tyrimo krypt;.

Kadangi kokybiniai tyrimai, yra skirti naujy teorijy kiirimui, o ne hipoteziy tikrinimui,

Sio tyrimo atlikimui buvo pasirinkta kokybinio tyrimo metodologija. Naudotas metodas — pu-

siau struktirizuotas interviu. Remiantis suformuotu Lietuvos socialinés ekonomikos modelio

elementais buvo paruostos pagrindinés temos ir klausimai, i kuriuos respondentas turéjo iSsa-

kyti savo nuomong. Papildomai interviu metu uzduoti klausimai priklausé nuo to kg responden-

tas atsaké, akcentavo. Tokiu biidu buvo pereita j gilesnj interviu ir eksperty iSsakyti teiginiai

skyrési ne tik dél jy nuomonés, bet ir tolimesniy klausimy.

1.
2.

Interviu pradzioje ekspertams buvo apibrézti tokie ekspertinio tyrimo tikslai:
ISsiaiskinti, kas yra socialiné ekonomika.
ISsiaiskinti, koks turéty biiti Lietuvos socialinés ekonomikos modelis:
a. Kokie socialinés ekonomikos (modelio) elementai ir rysiai tarp jy.
b. Kokie veiksmai turi buti atliekami ,,i$ virSaus* siekiant skatinti.
c. Kokie veiksmai turi biiti atliekami ,,i$ apacios* siekiant skatinti.

Siekiant patikslinti ir aktualizuoti teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj, pusiau

struktiirizuoto interviu metu ekspertams buvo uzduoti Sie pagrindiniai klausimai — potemes:

1.

Saves ir savo vykdomos veiklos pristatymas (pastaba: siekiant i§siaiskinti eksperto vyk-
domos veiklos sgsajas su nagrin¢jama tema).

Kas yra socialin¢ ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reikSmé Lietuvai.
Socialiné¢ ekonomika — kaip elementy visuma ir rySiy tarp jy modelis, kokie biity tai
elementai?

Socialinés ekonomikos pagrindiniai rodikliai, socialinés ekonomikos ir gyvenimo ko-
kybés sgsajos?

Kokie veiksmai turi biiti atliekami ,,i$ virSaus® (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti
socialing ekonomika Lietuvoje?

Kokie veiksmai turi biiti atliekami ,,i§ apacios® (visuomengs, atskiry zmoniy lygmuo)
siekiant skatinti socialing ekonomika Lietuvoje?

Lietuvos socialinés ekonomikos padétis tarptautiniame kontekste.
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Kokybinio tyrimo etika: tyrimo metu siekiant uztikrinti objektyvumg ir konfidencialumg
buvo laikomasi etikos principy. Pries atliekant interviu, sukontaktavus su respondentais jie
buvo informuoti, jog jy i§sakyta nuomoné bus naudojama magistro darbo tiriamajai daliai pag-
rjsti. Interviu pabaigoje eksperty buvo atsiklausta, kaip jie pageidauja biiti jvardinti pateikiant
tyrimo rezultatus ir juos apdorojant: pilnai vardu, pavarde ir informacija apie jy turimg patirtj
arba uzkoduojant ekspertus numeriai 1, 2 ir taip toliau. Visiems tyrimo ekspertams sutikus, jie
buvo pristatyti vardais ir pavardémis (2 lentel¢).

Respondenty — eksperty parinkimas. Buvo numatyta, jog tyrime dalyvaus 3 — 5 ekspertai,
socialinés ekonomikos kiirimu ir jsisavinimu suinteresuoti asmenys. Pirminiame variante buvo
siekiama, jog tyrime dalyvauty kuo skirtingesniy suinteresuoty Saliy atstovai: Lietuvos sociali-
nés ekonomikos tyréjas — mokslininkas; politikos formuotojas; socialiniy jmoniy atstovas — j-
kiir¢jas; socialinés ekonomikos organizacijos, kaip ji apibrézta nagrinétoje literatiiroje, atstovas
(Lietuvos atveju tai galéty buti ir socialinio verslo jkiiréjas); socialinis inovatorius; socialiai
pazeidziamy grupiy atstovas. Buvo tikimasi, jog jvairesnio profilio eksperty atsakymai padéty
suformuoti iSsamesnj ir daugiau sri¢iy apimant] modelj, buty apibrézta visuma. Taciau atlikus
pirmajj ekspertinj interviu (ekspertas: socialinés ekonomikos tyréjas), buvo nuspresta apklausti
tos pacios grupés ekspertus — socialinés ekonomikos tyréjus, mokslininkus, kurie jau buvo jsi-
giling | $i3 temg ir galéjo pateikti objektyvesne nuomone¢ auksciau apibréZtomis potemeémis.
Buvo i8kelta prielaida, jog Lietuvoje socialinés ekonomikos sgvoka vyrauja silpnai, dél Sios
priezasties socialinio verslo kiiréjas, socialinis inovatorius ar bet kurios kitos auks¢iau apibréz-
tos grupés ekspertas gali nebiiti pakankamai jsigilings i $ig tema. Taip kilty pavojus, jog tyrimo
vykdytojas, bandydamas iSgauti eksperty atsakymus, pateikty per daug informacijos ir eksperty
atsakymai biity paveikti tyr¢jo. Taip pat, tikétina, jog tam tikrus atsakymus jie pateikty, bet
pateikti atsakymai nepilnai pagrjsty i$sikeltus tyrimo tikslus. Taciau siekiant suorganizuoti dau-
giau interviu su tikslinés grupés atstovais — mokslininkais iSkilo nenumatyta problema. I$
anksto pateikus interviu potemes ekspertams, jog Sie jvertinty ar turi pakankamai kompetencijy
pateikti savo nuomong, antrasis galimas kokybinio tyrimo ekspertas deklaravo, jog nagriné¢jama
tema yra labai svarbi, taciau teige, jog Sioje srityje turi mazai patirties ir Ziniy —,,Esu pradinukas
Sioje srityje”. Idomu tai, jog Sis ekspertas buvo numatytas apklausti dél anksc¢iau girdéty jo
18sakyty minciy ir veikimo §ioje srityje. Galima tik patvirtinti prielaida, jog Zmonés net ir veik-
dami ir magstydami socialinés ekonomikos ribose, i$ tiesy nezino Sios koncepcijos ir jos prista-
tyti negali, tai patvirtina, jog Lietuvoje socialinés ekonomikos sagvoka yra naudojama salyginai
ribotai. Dél Sios priezasties vykdyty interviu eksperty kategorija ir vél buvo pakeista. Nustatytos
penkios Lictuvos socialinés ekonomikos suinteresuotos Salys — eksperty grupés:

1. Lietuvos socialinés ekonomikos tyréjas — mokslininkas.
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2. Socialinés jmonés atstovas.

3. Socialinés ekonomikos organizacijos, kaip ji apibrézta nagrinétoje literaturoje, atstovas
— Lietuvos atveju tai buvo socialinio verslo jkiiréjas.

4. Socialinis inovatorius.

5. Organizacijos, palaikancios ir skatinanc¢ios socialiniy versly kiirimgsi Lietuvoje, atsto-
vas.

I§ viso jvykdyti 6 interviu su skirtingy suinteresuoty Saliy ekspertais. Tyrimo atlikimo
metu socialinés jmonés ir socialinio verslo atstovas buvo tas pats asmuo — kategorijos persi-
dengg, taip pat ir socialinio verslo jkiir¢jo ir socialinio inovatoriaus atveju. Keliems ekspertams
uzduodami klausimai buvo modifikuoti — vietoj socialinés ekonomikos sagvokos tam tikrais at-
vejais buvo naudota socialinio verslo sgvoka — kaip socialinés ekonomikos pagrindinio sub-
jekto, kadangi taip buvo galima i§gauti eksperty nuomong, kokiais buidais geriausiai jmanoma
jiskatinti. Pries atsirenkant ekspertus ir atliekant tyrimg buvo nustatyta, jog ekspertas tai asmuo,
kuris savo veiksmais prisideda prie Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimo ir jsigaléjimo,
vykdo arba yra vykdgs jvairias iniciatyvas ir/arba tyrimus $ia tema ne maziau kaip 3-ejus metus.
Pasirinkty eksperty tinkamumui pagrijsti pristatoma jy patirtis ar indé¢lis socialinés ekonomikos
skatinimo ir susijusiy veikly srityse (3 lentelé).

3 lentelé. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagrjstumo kokybinio tyrimo eksperty

Nr.
El

E2

E3

charakteristikos

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Vardas, pavardeé
doc. dr. Jolita Greb-
likaité

Socialinés ekonomi-

kos tyréjas
Greta  Serpetaus-
kaité

Socialiné jmoné — so-
cialinis verslas

Jurgita Ribinskaite-
Glatzer

Socialiniy versly ska-
tinimas

Patirtis

Vytauto Didziojo Universiteto Zemés iikio akademija Bioekonomikos plétros
fakulteto Verslo ir kaimo vystymosi tyrimy institutas, Tarptautinés mokslinés
konferencijos ,,Kaimo plétra 2019* organizacinio komiteto pirmininkés pava-
duotoja. Moksliniy interesy sritys: socialinis verslumas, socialinio verslo kiri-
mas ir vadyba, Seimos verslas kaimo vietovése, socialinés jmonés ir jy vadyba,
jauni verslininkai ir kt.

UAB ,,Kontrus* administratoré (jmoné¢ jsteigta kaip individuali jmoné 1994 m.
— socialinés jmones statusas, 2016 m. reorganizuota), imonés veiklos sritys —
reklamos gamyba, knygynas, kavos baras. ,,Miisy jmonés siekis yra jdarbinti
Zmones i§ labiausiai socialiai pazeidZiamy grupiy, taip prisidedame prie socia-
linés sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kiirimo ir socialinés nelygybés ma-
Zinimo. Jmoneé taip pat stengiasi prisideéti prie vietos gyventojy geroves inicijuo-
dama bei remdama jaunimo akcijas ir iniciatyvas, patys rengiame nemokamus
koncertus tam, kad stiprinti regiono konkurencingumgq ir kultirinj iSsilavinimg.*
Akstinas skatines prisidéti: ,,Tai gal daugiau vidinis aspektas, kuomet nori kazkg
daryti ne tik dél saves, bet ir déel savo aplinkos, jsijungia kazkoks vidinis fak-
torius, motyvacija dél to, jog gali prisidéti prie bendruomenés gerovés.*
Tarptautinés organizacijos Reach for Change vadové Lietuvai — ,,siekiame ska-
tinti ir uztikrinti vaikams tinkamq pasaulj, tai darome sutelke verslumo ir inova-
cijy potencialg — organizuojame socialinio verslo konkursus, inkubatorius,
akseleratorius ir kita“.

Geri norai LT, V3] steigéja, konsultanté — ,,pagrindiné miisy veikla konsultacijy
teikimas, atliekame jvairius veiksmus, stiprinancius Lietuvos NVO sektoriy bei
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E4

E5

E6

Aust¢  Cerniaus-
kaite
Socialinés  iniciaty-

vos, projektai

Eglé Jokuzyté

Socialinis verslas —
socialiné inovacija

Simona Laiconaité

Socialiniy versly ska-
tinimas, atstovavimas

didinancius socialinés atsakomybés suvokimgq, gilinamés ir nagrinéjame orga-
nizacijy socialinés atsakomybés, darnios plétros ir susijusias temas*.

»avo veiklg socialinéje plotméje pradéjau nuo savanoriskos veiklos, taip pat
veiklg vykdziau pagal Erasmus programas, vykdoma veikla buvo susijusi su jau-
nuoliy Svietimu*

,,CoolUkis* iniciatyvos bendrajkiiréja — idéja — Zemés panaudojimo bendradar-
biavimo ir dalijimosi budais platforma — dalyviai: jvairlis asmenys, neturintys
zemés ploto, bet norintys tikininkauti, ir asmenys, kurie jo turi daugiau nei reikia
ju poreikiams tenkinti. ,,Mane suzavéjo tai, kad mes bandom spresti jvairias so-
cialines problemas, darai ir kuri kazkq gero. Kuo toliau tai daréme matési dau-
giau ty teigiamy pusiy — ir zmonéms, ir vaikams edukacija, ir karty bendravimas,
ir tradicijy issaugojimas*.

,Kurk Lietuvai“ programos dalyvé — projekty vadové: 1 rotacija — projektas LR
$vietimo, mokslo ir sporto ministerijoje ,,Visuomenés finansinio §vietimo plano
2017-2021 jgyvendinimo efektyvinimas®, 2 rotacija: Versli Lietuva ir Klaipéda
ID ,,Kiirybiniy versly rinkodaros stiprinimas Klaipédoje*.

VS] ,,Verslas ar Menas® jkiiréja, vadové. Organizacijos veiklos kryptys:

1. Knygy leidyba — ,,skaitomos skirtingais pojiciais: rega, Iytéjimu, klausa
ir net uosle — sios knygos yra skirtos ir regintiems, ir neregiams. Mano pagrin-
diné idéja yra suteikti galimybe neregiams skaityti tas pacias knygas, kokias
skaito regintieji, bei skaityti knygq vienu metu ir tiems, ir tiems Zmonés “.

2. Svietimo, ugdomoji veikla — ,,supratau kad ir regintiems vaikams tai daro
didelj poveikj — Sios knygos skatina kalbéti suaugusius su vaikais apie skirtingus
Zmones, leidZia paZinti neregiy pasaulj ir per Sias knygas mes ugdome socialines
kompetencijas®.

Lietuvos socialinio verslo asociacijos direktore,

Reach for Change Lietuva jkaréja ir vadové (2014-2016 m.) (inkubatoriaus,
akseleratoriy organizavimas ir socialiniy versly rémimas),

Nepriklausoma verslo konsultanté — ,,dirbau tiek su verslais, tiek ir socialiniais
verslais, su nevyriausybinémis organizacijomis, kurios neturi socialinio verslo
pozymiy®. ,,Socialinio verslo lauke esu jau senokai, nuo 2012 mety, dirbau ne-
vyriausybinéje organizacijoje — mes visglaik ieskodavom bidy kaip generuoti
pajamas ir negyventi vien tik is projekty, bet patiems sukurti kazkokiq tai verte
— socialine verte ir Ziuréti, kaip mes galim jg monetizuoti — is privataus sekto-
riaus arba tiesiog is naudos gaveéjy™.

Ekspertinis tyrimas vykdytas 2019 m. vasario mén. pabaigoje — geguzés mén. pradzioje.

Didelis laiko tarpas ekspertiniam tyrimui buvo skirtas dél problemos rasti tinkamus ir norin¢ius
dalyvauti ekspertus. Interviu laikas kiekvienam ekspertui buvo nuo 30 iki 45 minuciy. Interviu
metu gauti duomenys fiksuoti jrasin¢jant juos diktofonu ir fiksuojant rastu pagrindinius aspek-

tus, siekiant uzduoti papildomus klausimus.
2.2.2. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagristumo tyrimo rezultatai

Atlikto tyrimo duomenys pateikti juos suskirs¢ius pagal kategorijas ir subkategorijas, at-
likta rezultaty analiz¢ ir interpretavimas. 3 priede pateikiami visy eksperty interviu atsakymai.
Ekspertai j kiekvieng uzduota klausimg atsaké iSsamiai, giliai ir dél informacijos gausos kiek-
viena kategorija / subkategorija sudaré atskira lentelg. Zemiau kiekvienos lentelés pateikti api-
bendrinantys rezultatai.

Nagringjant socialinés ekonomikos pasireiSkima Lietuvoje eksperty buvo paprasyta apib-

rézti socialinés ekonomikos sgvoka, svarbg ir reikSme (4 lentel¢).
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4 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos savoka

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija = Eksperty teiginiai

Lietuvos »Socialinés ekonomikos pagrindinis principas yra mazinti takoskyra tarp daugiausiai ir maZiausiai
socialiné e- | uzdirbanéiy ir integruoti visus zmones j ekonomines veiklas, ir pazeidziamus ir stiprius <...> kurti
konomikos = darbo vietas, sudaryti salygas ir tradiciniam verslui veikti, kad jis véliau galéty tapti socialiniu verslu
Savoka ar kitomis i§ savo 168y sukurtomis galimybémis galéty paremti tas socialines grupes (E1)

»Socialiné ekonomika — remiasi ne tik pelno siekimu, ta¢iau ir visuomenés gerove. Tai atsakomybés
turéjimas ir iniciatyvos, paremtos vertybémis®. ,,<...> siekia tvaresniy tiksly, kurie skatina veikti,
didina konkurencija, padeda integruotis darbo rinkoje, stiprina kulttirinj identiteta bei palankiai vei-
kia visuomeng.” (E2)

,»Socialiné ekonomika yra ekonominés veiklos vykdymas, kuris daro jtaka dideliam spektrui socia-
liniy rei8kiniy, socialinéms problemoms. Taip pat jai priklauso socialiniai verslai, kaip socialinés
ekonomikos principy nes¢jai “ (E3)

,,Socialiné ekonomika — socialinés vertés perdavimas ir naudos mainai“ (E4)

,] socialing ekonomikg a$ zitiriu per socialinio verslo indélio j ta ekonomika prizme. Socialinio
verslo pagrindinis tikslas néra pelno siekimas — jo tikslas yra daryti pokyti visuomenéje, ir biitent
tas gautas pelnas investuojamas j kazkokius tai produktus ar paslaugas, kurios prisideda prie tos
visuomenés gerovés.“ (E5)

»Socialiné ekonomika orientuota j socialinés vertés kuirimg. Tai reiskia, kad j ja paklitina ir verslo
socialiné atsakomyb¢ su politikomis ir strategijomis, ir miisy kaip mikro subjekty asmeniné atsako-
mybé perkant dalykus ar veikiant ekonominiame kontekste.*. ,,Socialinj verslg apibréziu taip — or-
ganizacija, kurios pirminis veiklos tikslas konkre¢ios socialinés arba aplinkosauginés problemos
sprendimas, bet ji savo veikla, tiek sprendimus, tiek darbo organizavima, komunikacija, vadybinius

aspektus sprendzia vadovaudamasi verslo principais.” (E6)
Visi ekspertai apibrézdami socialing ekonomika pateiké labai jvairius apibrézimus, ku-

rivose daug skirtingy pagrindiniy elementy: verslo principai — socialinis verslas (E1,E3, E5, E6)
socialiniy grupiy rémimas (E1), pelnas ne pagrindinis tikslas (E2, ES), visuomenés gerove (E2,
ES), atsakomybe¢, vertybés (E2), socialiniai reiSkiniai, socialinés problemos (E3), socialiné
verté (E4, E6), naudos mainai (E4), poky¢iy visuomenéje darymas (E5). Apibendrinus Siuos
elementus, galima tokia socialinés ekonomikos sgvoka: socialiné ekonomika — tai socialinés
vertés ir socialinés gerovés visuomenei kiirimas, kur to siekiantis pagrindinis subjektas yra
verslo principais grindZiamas socialinis verslas. Socialinis verslas tai vertybémis ir atsakomybe
gristas verslas, kurio pagrindinis tikslas néra pelno siekimas, bet pokycCiy visuomenéje vykdy-
mas, telkiant démes;j j socialiniy grupiy rémimg per socialiniy problemy sprendimus. Pasak E6
socialinio verslo modelis remiasi ,,geriausia, tvariausia, efektyviausia praktika ir ieSko skirtingy
pajamy Saltiniy, prieSingai nei tradicinés NVO, kurios labai daznai siekia iSgyventi vien tik 1§
paramos*. Taip pat svarbu ir tai, kad E1 apibréZzdamas vyraujancia Lietuvoje socialinés ekono-
mikos sgvoka teige, jog ,.kadangi mes esame Europos sgjungoje <...> socialinés ekonomikos
apibréztis <...> yra seniali ir yra reglamentuota jvairiuose Europos Sgjungos politikos dokumen-
tuose <....> visuose pojstatyminiuose aktuose, besirandanciuose véliau Lietuvoje, jstatymuose,
turi rastis ta pati apibréztis, kuri yra ten, kitaip kaip ir negali buti“. Apibendrinus galima teigti,

jog Lietuvoje socialinés ekonomikos savoka dar néra jsitvirtinusi, suprantama labai jvairiai,
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sgvokos naudojimas dar néra labai paplites, dél to ekspertai iSskyré skirtingus esminius reiski-
nius, kurie tarpusavyje susije.

Dalis eksperty pristatinédami socialinés ekonomikos sagvoka, iSskyrée jos svarbg ir reikSme
Lietuvai, kita dalis tai apibrézé tik uzklausus arba atsakinédami j tolimesnius tyrimo klausimus.
Eksperty teigimu socialiné ekonomika svarbiausia d¢l Lietuvoje esanciy jvairiy socialiniy prob-
lemy: skurdo, regiony netolygios raidos, kompleksiniy problemy (E1, E2, E4). Siuo metu vyk-
domi veiksmai sprendziant $ias problemas gali buti prilyginami ,,gaisry gesinimo* metodui, kai
sprendziamos ne giluminés problemos, remiamasi ne nuolatiniu tobulé¢jimu, o pasekmiy sali-
nimu: ,,A$ manau labai svarbu yra adresuoti tas gilumines problemas, jas spresti — tuomet ir
zmongs laimingesni biina, ir Salis stipresné, ir galiausiai maziau iSleidziama pasekméms, tiek
sveikatos, tiek ir socialiniams dalykams, tiek aplinkai ir pan.© (E4). Taip pat E2 buvo pirmasis
ekspertas, kuris i§skyré Salyje vyraujancio pozitirio j versla problema, $i problema vykdant ty-
rimg buvo paminéta ir kity eksperty. Apibendrinant galima teigti, jog Salyje socialinés ekono-
mikos svarba pasireiskia per socialiniy problemy gausg bei siekiama kurti verte (E3).

5 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos pasirei§kimas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija Ekspertuy teiginiai

Lietuvos ,, mes <...> neiSpildome pilnai rinkos ekonomikos principy, ir neiSpildome socialinés ekonomikos
socialiné e- | principy. Griebéme kazkiek tai socialinio verslo elementy, kurie kaip verslas susietas su socialine
konomikos = ekonomika“ (E1)

pasireiSki-  ,,<..> jvairiose savivaldybése néra kam perduoti ty socialiniy paslaugy — tai yra néra socialiniy
mas versly“ (E3)

»Socialiné ekonomika vystosi ir vis daugiau zaidéjy atsiranda joje: biina i$ to tradicinio, i§ Seimos,
i§ vieSojo sektoriaus, bet dabar yra vis labiau skatinamas socialinis verslas ir NVO vis stipréja ir
auga‘“ (E4)

»Lietuva yra pakankamai jauna Salis ir dar néra to kultirinio pamato biitent socialiniam aspektui.
<...> dabar Lietuvoje matau nemaza augima Sioje vietoje <...> Lietuvisko kapitalo verslininkai tik
pradeda augti Sioje kultaroje*. (E5)

»mes mazai turime ty tikryjy socialiniy versly. <...> Jeigu truputi pro pirStus Ziiirint: kazkur truputi
1 tvaruma, kazkur | socialinio poveikj, <...> pas mus stipriai daugéja socialiniy versly apskritai. La-
bai didelé¢ dalis nevyriausybiniy organizacijy stengiasi tapti socialiniais verslais, na as ne visai pri-
tariu, kad tai bitina ir gera daryti, bet a§ matau tokig tendencija — stengiamasi tapti socialiniais
verslais ir biiti traktuojamais kaip socialinis verslas.” (E6)

Socialiné ekonomika Lietuvoje pasak eksperty jgauna vis didesn¢ prasme, veiksmai Sioje
srityje yra vykdomi, bendrai — Lietuvos socialiné ekonomika vystosi ir auga (E4, E5, E6). Tai
pagrindZzia, jog visi ekspertai i§skyré socialinj versla, kaip pagrindinj socialinés ekonomikos
elementa, taiau negalima teigti, jog tikryjy socialiniy versly Lietuvoje yra labai daug (E3, E6),
Siuo metu | $ig sritj reikéty zitréti Siek tiek atsainiau, tai yra — jei verslas kuria tam tikrg verte
visuomenei — tai galima jau laikyti didesniu socialinés ekonomikos pasireiskimu. Svarbu pab-
rézti ir tai, kad Lietuvoje egzistuoja savitas socialinio verslo suvokimas: ,,toliau prilygina so-

cialinj versla kaip ne pelno siekiancias organizacijas, kaip kaimo bendruomenes, bet tai yra
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ydinga koncepcija, nes tai yra i§ esmés kitu principu veikiantis verslas, taip jis turi socialines

dimensijas, bet tai nereiskia kad tai yra ne pelno siekianti veikla“ (E1) (5 lentele).

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje socialiné ekonomika, o ypa¢ socialiniai vers-

lai, kaip socialinés ekonomikos principy neséjai, Siuo metu yra, jie pamazu kuriasi, ta¢iau pag-

rindiniai veiksmai turi baiti nukreipti j kultiirinio pamato socialiniam aspektui kiirimg — tai a-

pima ir visuomeng¢s ir vyriausybés lygmen;:

»lal kas buvo prie§ 8-10 mety, kai as pradéjau Sig veikla, tai buvo labai nezinoma ir
vien apie tg socialinj dalyka nebuvo labai daug kalbama ir netgi to socialinio verslo
pradzia pries tiek mety atrodé¢ visiems, kad tai yra labdaros ir paramos rasytojai.” (ES)

,Jjei mes kalbétume apie socialinj versla, tai jis tik kokius 6-7 metus tampa ta tema, kuria

galima kalbéti valstybés institucijose, vieSajame sektoriuje* (E6)

Dar tik nedidele dalis visy Lietuvos versly yra socialiniai verslai, tam jtakos turi ir tai kad so-

cialiniy verslo plétros jstatymas vis dar néra priimtas ir socialiniai verslai Lietuvoje niekur néra

registruojami, todeél tiksliy skaiciy, kiek jy yra, negalima Zzinoti.

6 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos modelis — subkategorija elementai

ir rySiai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija = Subkategorija Eksperty teiginiai

Lietuvos
socialiné e-
konomikos
modelis

Elementai ir ,.tokia dalis kaip socialinis verslas, i$§ socialinés ekonomikos kaip verslo iSraiska*
rySiai <...>,bendruomeniskumas, daug tokiy zmogisky vertybiy“ <...>, paZzeidZiamiau-

sios grupés® <...>,,zmoniy socialiné gerové — gerbavis* (E1)
,,pirma — verslo vienetas ar veiklos vykdytojas, antra, tai — tiesiogiai su tuo susijusi
tiksliné grupé, tarkime miisy atveju, nejgalieji ir sveikieji jmonés darbuotojai, tre-
¢ia — tai bendruomené, kuriai daroma jtaka, kaip, pvz.: Plungés miestas, kurio gy-
ventojams suteikiame proga mégautis aukstos kokybés kava, jaukiai praleisti laikg
knygyne, lankyti nemokamus koncertus, parodas, kitus renginius miisy erdvése*
(E2)
»<...> socialinés paslaugos ir jy perdavimas socialiniam verslui galéty biti kaip
elementas ar jy sandara“ (E3)
,»<...> socialiniy problemy jvairovg, <...> socialinémis paslaugomis <...> artimiau-
sius veikéjus: nevyriausybinés organizacijos, per po truputi atsirandanc¢ius SocCia-
linius verslus, per socialines inovacijas <...> Seimos ir bendruomenés. Mainoma
yra ta gerové. Socialinés ekonomikos pamatas — rySys tarp Zzmoniy.* (E4)
,,Reikty vaizduoti per personazus, kurie vaiksto, ir prisideda prie to kad kitas Syp-
sotysi <...> verslas ar veikla <...> orientuotas tas produktas ar paslauga <...> nauda
gauna zmogus. <...> dalj pinigy skiri savo veiklos gerinimui, o dalj socialinio po-
veikio darymui* (E5)
»globaliau suprantu, jei yra skirtingi subjektai, tarkim socialinj verslg mes jau tu-
rim apibrézg, bet jeigu tai yra verslas, kuris turi socialinés atsakomybés politika,
strategija ir jg jgyvendina, tai jis irgi, mano manymu, yra socialinés ekonomikos
subjektas, nes jisai savo indélj j socialing gerove jdeda. Tai yra visi naudos gaveé-
jai, kurie dalyvauja <...>. ] mikro lygmenj nusileidus, tai individualus sgmoningu-
mas vartojant, perkant, kuriant <...> skatinti savo pasirinkimais* (E6)

Paprasius eksperty iSskirti socialinés ekonomikos pagrindinius elementus ir apibrézti ry-

Sius tarp jy Sis klausimas visiems pasirodé sudétingas, prasé jj patikslinti, buvo klausima kas
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yra turima omenyje. Tai buvo viena i§ pagrindiniy tyrimo problemy, kadangi tyrimo tikslas
buvo nustatyti elementy, jog biity imanoma patobulinti teorinéje dalyje suformuota modelj. Dél
Sios priezasties klausimas visiems ekspertams buvo tikslinamas jvairias bidais, vienas jy — pra-
Sant jy jsivaizduoti kaip atvaizduoty socialing ekonomika grafiskai, jei jg reikéty pristatyti ma-
zai apie socialing ekonomikg zinan¢iam Zmogui, kitas buidas — iSskyrus tam tikrus elementus i§
ankstesniy eksperty teiginiy.
Tarp eksperty teiginiy daugiau nei vieng kartg pasikartojo Sie elementai:
e socialinis verslas (E1, E2, E3, E4, E5, E6) ir kiti subjektai, kurie prisideda prie socialinés
geroves (E4, E6),

e zmoniy gerove arba kitaip jvardinama kaip nauda zmonéms (E1, E2, E4, ES),

e socialinés paslaugos (E3, E4) arba prekes, paslaugos, teikiancios socialing nauda (E5),

o tiksliné grup¢, kurioms skiriama prekeé ar paslaugos (E1, E2), ir bendruomenés (E2, E4).
Galima daryti iSvada, jog Sie elementai iS tiesy yra svarbils ir turi biiti atvaizduoti modelyje.

E5 iSskyré socialinés ekonomikos modelio elementg asmeninj vartotojy apsisprendimg
pirkti prekes ar paslaugas i§ socialiniy versly. Tokiag mintj, o tiksliau trukdj egzistuojantj Lietu-
voje patvirtina ir E4 teiginys: ,,socialinio verslo rémimas yra dar silpnas — pvz.: Zmonés gali
pirkti i§ paprasto verslo — Kuris realiai nieko socialiai nedaro, arba gali pirkti i§ socialinio verslo
— 1r taip prisideéti prie socialiniy problemy sprendimo — to visgi Lietuvoje yra dar labai mazai,
tas tikrai trukdo®. D¢l Sios prieZasties vartotojy, kaip socialinés ekonomikos mikro subjekty,
indélis | socialinés ekonomikos skatinimg — renkantis socialiai orientuoty verslo subjekty tei-
kiamas paslaugas ar prekes yra vienas i$ veiksniy (6 lentel¢).
7 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomika, subkategorija — rySys su gyvenimo
kokybé
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija = Subkategorija Eksperty teiginiai

Lietuvos Gyvenimo ko-  ,,vienas svarbiausiy veiksniy, elementy yra Zmoniy socialiné gerové, gerbaivis“

socialine e- = kybe (E1)

konomikos ,,socialiné ekonomika turi teigiamai veikti gyvenimo kokybe, kadangi tai yra de-

modelis mokratijos principu paremta ekonomika, kurios tikslas visuomenés gerovés kiiri-
mas® (E2)

»Manau, egzistuoja koreliacija tarp iSlaidy skiriamy socialinéms problemoms
spresti ir gyventojy gyvenimo kokybés. Tai yra viso ko pamatas <...>.* (E3)
»Mainoma yra ta gerové. Gerové kaip gyvenimo kokybé* (E4)

,prisideda prie tos visuomenés gerovés® (E5)

,,Gyvenimo kokybé auga stipréjant ir kokybiskéjant socialinei ekonomikai. Kuo
daugiau subjekty jsijungia j socialine ekonomika, tuo geresné yra gyvenimo ko-
kybe visiems: tiek tiems kurie kuria pridéting vertg, tiek ir tiems kurie gali gauti*
(E6)
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Gyvenimo kokybe ir socialing ekonomika visi ekspertai jvertino kaip glaudziai susijusius
reiSkinius. Gyvenimo kokybés kélimas vertinamas kaip pagrindinis socialinés ekonomikos as-
pektas. Socialinés ekonomikos vykdomi veiksmai turi biiti nukreipti j visuomenés gyvenimo
kokybe, poveikio jai darymg (E2). Ne vienas ekspertas teigé, jog investicijos j socialing ekono-
mika kelia visuomenés gyvenimo kokybe (ES, E6): ,,poveikio matavimo indélis | visuomeng,
kuo daugiau investuojama j socialinius dalykus, tuo laimingesni aplinkui zmonés, ir tuo jiems

yra geriau gyventi ir tokiu budu jie save taip pat realizuoja ir ekonomika kyla per ty Zmoniy

veikla. Ir ta graza sukuria pacig ekonomikos verte* (ES) (7 lentelée).

8 lentelé. Tyrimo kategorija — Lietuvos socialinés ekonomika, subkategorija — rodikliai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija = Subkategorija
Lietuvos Rodikliai
socialiné e-

konomikos

modelis

Eksperty teiginiai

,Uzimtumo lygis ir skirtingy visuomenés sluoksniy integracija rinkoje, gyventojy
pasitikéjimo verslu rodiklis, asociacijy ar aktyviy bendruomeniy skaicius regione,
regiono plétra ilgalaikéje perspektyvoje.” (E2)

,»daromas poveikis visuomenei (E3)

»socialinio poveikio® (E4)

»docialiné ekonomika labiau pamatuojama pagal socialinj pokytj (socialinj po-
veikj) tos daromos veiklos* (E5)

»socialinis verslas privalo matuoti socialinj poveikj. <....> vieng i$ reikalingy ele-
menty ir rodikliy, jdéciau tvary veiklos modelj. Tai reiskia, sugebanti save islai-

kyti organizacija““ (E6)
Socialinio poveikio matavimas yra pagrindinis rodiklis, kurj socialinéje ekonomikoje yra

privaloma matuoti (E3, E4, ES, E6): ,,Ir as visada sakau, kad socialinis verslas privalo matuoti
socialinj poveikj, jei jis jo nematuoja, tai vargu ar jis yra socialinis verslas. <...> Tam kad tu
matuotum, gali matuoti ir tai, kad nekuri, gali to poky¢io nebiti, tu gali savo matavimuose tai
pastebeti, bet, manau, kad tai yra privalomas elementas kiekvieno socialinio verslo. Geb&jimas
suprasti ar tu darai kokij socialinj pokyti“(E6). E1 pagrindiniy socialinés ekonomikos rodikliy
nejvardijo, o E2 labai detaliai i$skaidé jvairius rodiklius, kuriuos galima biity matuoti, siekiant
aptikti socialinés ekonomikos naudg. E6 iSskyré ir tvary verslo modelj, tai reiSkia pajamy ge-
neravima jvairiais kanalais, siekiant uztikrinti nuolatinj verslo veikima. Sj rodiklj galima ver-
tinti kaip vidinj socialinio verslo rodiklj (8 lentelé).

9 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos modelis, subkategorija — tarptau-

tinis kontekstas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija | Subkategorija
Lietuvos Tarptautinis
socialiné e- = kontekstas
konomikos

modelis

Eksperty teiginiai

,»<...> per vélai sukurti — socialinio verslo koncepcija patvirtinta gan vélai palygi-
nus su kitom ES $alimis ir pats socialiniy jmoniy jstatymas taisytas tik prie§ metus
ar pusantry, apibréztis taisyta. Viskas vyksta pakankamai vélai palyginus su tuo
kad mes esame Europos Sajungoje jau daugiau nei 25 metus® (E1)

,Lietuva, kaip postsovietiné Salis vis dar mokosi ir auga, vis sekdama Europos
Sajungos jkandin“ (E2)
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»Lietuva <...> mazdaug viduryje §iuo metu. Tikrai nesame labai atsiliekantys,
veiksmai visgi yra daromi ir su kiekvienais metais vis atsiranda apc¢iuopiamy ir
pamatuojamy rezultaty“ (E3)

,»Pas mus vis dar stiprus sprendimas Seimose ir vieSyjy paslaugy, o kitur NVO
sektorius, socialiniai verslai, ar asociacijos, ar kiti judéjimai arba vartotojy sek-
torius — liberalios Salys* (E4)

,uzsienyje, i tuos sukurtus dalykus yra dedamos tikrai nemazos investicijos, j jy
palaikyma, augimui, o lietuviams reikia patiems alkiinémis mustis kad iseity | ta
uzdarbj, o tai i$ tiesy ilgas kelias* (E5)

,»-mes judame labai gera kryptimi, mes vejamés sparciau negu kita Europos Siaurés
arba vakary $alis, jie kuria dalykus tarkim 30 mety, mes bandome per 5-erius me-
tus pasiekti ta patj dalyka. <...> mes galime semtis patirties ir inovuoti ,,on the
top“ — dar papildomai.“ (E6)

Vertinant Lietuvos socialinés ekonomikos padéti tarptautiniame kontekste iSryskéjo eks-

perty nuomoniy dideli skirtumai, labiausiai pasireiSke per mety interpretacija. Galima isskirti

tris pagrindinius poZilirius — pirmas, jog Siuo metu yra Europos Sajungos véjimasis ir sekimas

(E1, E2), kitas pozitris — jog vykdomi veiksmai yra daug greitesni nei kity Europos Sajungos

Saliy, nes galima naudotis jau kity Saliy sukaupta patirtimi (E3, E6), treCias pozitiris — nuosai-

kusis, tai yra judama vidutiniu greiciu, yra daug pasaliniy reiSkiniy dé¢l kuriy skirtingai Salyse

pasireiskia socialiné ekonomika ir lyginti $alis nepatartina (E3, E4) (9 lentelé).

10 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimas, subkategorija — lygis,

Kategorija
Lietuvos
socialinés
ekonomi-
kos skatini-
mas

pasireiSkimas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Subkategorija Ekspertuy teiginiai

Skatinimo ly-
gis, pasireiski-
mas

,,Griebéme skatinti bendruomenes, bendruomening veiklg i$ socialinés ekonomi-
kos, remiame pazeidziamas grupes <...>* (E1)

LIniciatyva ir pradéti vykdyti veiksmai dél socialiniy paslaugy perdavimo sociali-
niam verslui yra labai pagirtinas ir tam tikras socialinio verslo pripazinimas, uz-
dedama patikimo verslo vykdytojo tokia kaip ir etiketé. <...> bet dabartiniame js-
tatyme (autorés pastaba: socialinio verslo plétros jstatymas) yra labai daug abejo-
tiny teiginiy“ (E3)

»apgalvojama ir yra deramasi ir su socialinio verslo bendruomene, ir su praktikais
— ir tas procesas juda‘“ (E4)

,,<...> skatinti yra labai gerai, bet auginti tai kas yra — irgi turéty bti labai svarbu.
Vien tik investicijos j skatinimg yra didelé rizika <...> turéty nepamirsti ir ty kurie
jau yra paZenge porg zingsneliy, savo jégomis jau yra kazkg padare, kas galéty
sukurti tuos produktus, j didesng ekonoming verte paversty. Tai jeigu tos investi-
cijos biity i tokio verslo auginima — tai ta ekonominé verté augty ne tik Lietuvos
viduje* (E5)

,<...> tempas ir kryptis yra geri, nes jei mes kalbétume apie socialinj versla tai jis
tik kokius 6-7 metus kaip tampa ta tema, kuria galima kalbéti valstybés instituci-
jose, vieSajame sektoriuje. Veiksmai manau yra geri, turint omenyje, kad Sig va-
sarg yra ketinama priimti socialinio verslo plétros jstatyma. <...> nors faktiSkai ar
juridiSkai politikg formuoja vyriausybe, bet jtakg tam turime mes. Tai Sioje situa-
cijoje reikia nepamirsti, jog mes turime buti pakankamai aktyvis, jeigu mes no-
rime, kad rezultatas bty geras.* (E6)

Visi ekspertai patvirtino, jog Lietuvoje socialinés ekonomikos skatinimas pasireiSkia —

tam tikri skatinimo veiksmai yra vykdomi, jie yra vykdomi ir i§ vyriausybés lygmens, ir i§ vi-

suomenés. Tai yra — vedamos jvairios diskusijos tarp skirtingy suinteresuoty grupiy. Neseniai
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pranesta zinia, jog dalis socialiniy paslaugy bus perduotos socialiniams verslams, gali biiti sup-

rastas kaip ,,tikras socialinio verslo pripazinimas, uzdedama patikimo verslo vykdytojo etiketé*

(E3). ES atkreipé démesj, jog dabar Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimas pasireiskia per

naujy versly steigtis skatinima, taciau vien tik Si priemoné néra tinkamiausia ,,nes dazniausiai,

kiek i$ ty startuoliy iSsaugojimo yra sukuriama ta ekonoming verte¢ — mazas procentas®. Api-

bendrintai galima teigti, jog Siuo metu Lietuvoje socialinés ekonomikos subjektai — socialiniai

verslai yra skatinami, ta¢iau veiksmai dar néra sisteminiai, labiau pavieniai (10 lentel¢).

11 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimas, subkategorija —

Kategorija
Lietuvos
socialinés
ekonomi-
kos skatini-
mas

trukdziai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Subkategorija
Trukdziai

Eksperty teiginiai

,»<...> valstybés politika <...> kokia orientacija, kokios tos pagrindinés vertybés,
<...> vieSojo valdymo sektoriaus kompetencijy klausimas, vieSosios vadybos e-
fektyvumas, Cia labai svarbis visgi, korupciniai elementai, <...> néra tinkamo tes-
tinumo po projekty <...> zemesniame lygyje — gyventojy kompetencijos, issilavi-
nimas, vidiné <...> motyvacija — biti verslininku, noréti biiti verslininku* (E1)
,»Mazéjantis gyventojy skai¢ius mazuose Salies miestuose <...> gyventojy poziiirio
iversla“ (E2)

,,<...> finansavimo mechanizmy netinkamo sudarymo, paraisky teikimo procesas
ir pacios paraiSkos dydis yra per didelis norin¢iam besikurti socialiniam verslui.
<...> pas mus neleidziama eksperimentuoti, bandyti, juk verslas tuo ir remiasi —
eksperimentavimu, bandymais, idéjy generavimu, klaidy darymu <...> Niekas ne-
zitri | poveikj, zitri tik j fizinius rodiklius. <...> triksta tiek visuomenéje, tiek ir
tarp socialiniy verslininky verslui biidingy kompetencijy ir supratimo <...> netin-
kamas pozitris j verslg ir jo vykdyma* (E3)

,,sudétingi procesai ar matavimai, <...> teisés aktai taip parasyti, kad labai sunku
suprasti kas yra galima. <...> nelankstumas <...> neleidZia tiems poky¢iams, <...>
visuomeneés pasirengimas, huostatos, pati ekonoming situacija. <...> idéjiniai Zmo-
nés <...> jiems triiksta ty kompetencijy* (E4)

»investicija j §j dalyka, j zmogiskuosius, j atlyginimus, dar visos kitos i§laidos yra
per didelés pac¢iam socialiniam verslui <...> d¢lto viskas vyksta labai létai* (E5)
,,Asmenys, kurie paprastai nori dirbti su socialiniy problemy sprendimais, nebiiti-
nai turi tinkamas Zinias i§ verslo pusés. Sios dvi kompetencijos yra labai skirtin-
gos, tiek savo empatija, tiek kazkokiy jgtidziy ar patirties paketu, ir apskritai labai
retai bina kad vienas asmuo turi kombinacijg abiejy. <...> Socialiniai verslai re-
gionuose kuriasi daznai tokiu principu — yra pinigy — jisai tai pasiima ir tada reikia
zitréti kaip keturis rodiklius uztikrinti.” (E6)

Apibendrinus interviu eksperty teiginius apie pagrindinius trukdZius, kurie trukdo Lietu-

vos socialinés ekonomikos didesniam pasireiskimui, galima i$skirti du esminius aspektus:

Valstybés lygmens trukdzius — politika, vertybés (E1), skatinimo sistemos sudétingu-
mas (E3, ES), teisés aktai (E4).

Visuomenés lygmens trukdzius — pozitirj i versla (E2, E3, E3), tikryjy socialiniy versli-
ninky skai¢ius Lietuvoje, jy kompetencijos (E1, E3, E4, E6).

Eksperty teiginiuose labiau atsispindi socialinio verslininko vaidmuo, Siuo metu egzistuoja dau-

gybé trukdziy, dél kuriy socialiniy verslininky — id¢jiniy zmoniy yra mazai. Keli ekspertai (E1,
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E3, E4, E6) jvardijo, jog Siuo metu projektinés veiklos, kuriomis siekiama skatinti socialinius

verslus, tai yra jvairiis kvietimai, kuriuose galéty dalyvauti socialiniai verslai, kaip pareiskéjai,

yra labai sudétingi, reikalaujama atitikti daug formaliy reikalavimy, taciau galutinis projekty

rezultatas fiksuojamas tik paraiskoje nusimatytais rodikliai. Atkreiptinas démesys, jog tikrasis

socialinis poveikis visuomenei néra matuojamas, atlickama tik rodikliy stebésena, kuri sglygo-

jama ,.taisyklingu“ gauto finansavimo investavimu j galutinius naudos gavéjus. IS to kyla ir kita

problema, kuri versle nevertinama kaip problema — tai yra eksperimentiné, bandymy veikla.

Lietuvoje bendrai néra jtvirtinta praktika bandyti, neleidziama klysti (E3), dél Sios praktikos

daug potencialiai s€ékmingy versly nesikuria arba negali biiti vadinami tikraisiais socialiniais

verslais, nes pirma jiems reikia finansiskai iSgyventi (11 lentelé).

12 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimas, subkategorija — rei-

kiamy veiksmy — priemoniuy vykdymas vyriausybés lygmenyje

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Kategorija = Subkategorija
Lietuvos Reikiamy
socialinés veiksmy —

ekonomi- priemoniy

kos skatini- | vykdymas vy-

mas riausybés
lygmenyje

Eksperty teiginiai

,»<...> §vietimas, informacija, konsultavimas <...> publikacijos spaudoje, ir geryjy
pavyzdziy rodymas* (E1)

»Pagrindas, tai racionaliy jstatymy ktirimas bei visuomenés kultiirinis bei ekono-
minis Svietimas: kirybisko mastymo ugdymas <...> pozityvesnis poziiiris j versla
bei vyriausybe “ (E2)

,,<...> tinkamy finansiniy mechanizmy sukiirimas socialiniam verslui, <...> sup-
ratimo ugdymas. <...> Komunikacija <..>: geryjy ir tinkamy pavyzdziy vieSinimas
<...> socialinio verslo bendruomenés ir vyriausybés bendradarbiavimas <...>
verslo ir verslumo, kaip savybés, reabilitavimas® (E3)

,»<...> salygos, kurios bent jau netrukdyty vykti vieniems socialinés ekonomikos
veiksmams ar socialinéms inovacijoms. <...> pagalba bty suteikiama <...> netu-
réty biiti taip smarkiai nurodin¢jama. <...> socialinio verslo jstatymas turi bati
(E4)

,»<...> jeigu valstybiniu lygmeniu biity skatinamas bendradarbiavimas verslo su
socialiniu verslu, tai tas pokytis buty daug didesnis. <...> jei valstybés lygmeniu
bty pateikta sistema <...> tiems, kurie prisideda ir daro pamatuojama pokyti, bty
suteikiamos tam tikros lengvatos teikiant projektus, gaunant kazkokig tai parama,
investuojant j technologijas, kurios prisidéty — ¢ia buty didelé paskata augimui‘
(E5)

,»a$ gal esu Salininké tos pusés — finansinés priemonés ir paskatinimai yra labai
reikalingi ir naudingi <...> bet tai néra vienintelé sglyga socialiniam verslui atsi-
rasti. <...> mentorysté arba ekspertiné pagalba, ar kazkokios nastos perémimas
<...> yra lygiavertis paskatinimas® (E6)

ISryskéjo daug skirtingy veiksmy — priemoniy, kurios turéty biiti vykdomos vyriausybés

lygmenyje, siekiant skatinti Lietuvos socialing ekonomika. Pagal eksperty teiginius iSskirtos

pagrindinés 4 grupés:

e Tai tinkamy jstatymy ir finansavimo mechanizmy socialiniams verslas sukonstravimas
(E2, E3, E4, E5, EB).

e Svietimas, kuris susideda i§ kultiirinio, ekonominio visuomengs $vietimo ir geryjy pa-

vyzdziy vieSinimo (E1, E2, E3).
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e Verslo ir verslumo reabilitavimas — tinkamo pozitirio j verslag formavimas (E2, E3).

e Nefinansiné pagalba socialiniams verslams, galimos jvairios formos: mentorysté, kon-
sultacijos — ekspertiné veikla (E1, E6) (12 lentelé).

D¢l socialinio verslo jstatymo ekspertai teigg€, jog jis turi biiti priimtas, tai galima pagrjsti
Siomis prielaidomis: pirma ,,manau jog yra gerai kad visgi kuriamas jstatymas, jis gal leis Zmo-
néms labiau suprasti kas yra socialinis verslas® (E3), ,,kadangi néra jteisintas pas mus socialinis
verslas tai negali aplikuoti vienam ar kitam kvietime tokie atstovai* (E4), o antra jstatymas
suprantamas ne kaip skatinimo priemoné, bet kaip tam tikry saugikliy jtvirtinimas (E4).

Dalis eksperty iSskyre, jog ne jstatymy kiirimas ir jy jtvirtinimas yra esminé priezastis
socialiniams verslas kurtis — ,,0 visuomenés parengimas yra svarbesnis, Zmoniy nusiteikimas
yra svarbesnis* (E4), ,,istatymai taip savaime turbiit neduoda tos naudos, kol néra tam pasiruo-
Sus visuomen¢ ir i§ Zmoniy nekyla iniciatyvos® (E3). Tai turi jtakos ir visuomenés, ir paciy
socialiniy verslininky netinkamam poziiiriui j versla:

e Pagrindinis dalykas, kurj turi suvokti visuomen¢ yra tai, kad verslas néra priesas, kad
jis gali biiti naudingas ne tik jame dalyvaujantiems asmenims, bet ir visuomenei‘ (E2),

e  Kartais zmoneés tiek susikoncentrave j ta socialing problemg — Zzmonés, kurie nori kurti
socialinj versla, jog jiems psichologinis rySys su pinigais, su pinigy uzdirbimu yra sun-
kiai priimtinas® (E4),

e _Visuomeng¢je Siuo metu egzistuoja jsitikinimas, jog verslas yra nukreiptas vien | kuo
didesnio pelno siekima, vykdo netinkamus ir neetiSkus veiksmus, o verslininkai yra
gobsis ir nelinkg dalintis“ (E3).

Taip pat didele jtaka socialiniy versly kiirimuisi turi ir ne finansiniy priemoniy skatinimas,
tokiy kaip ekspertiniy konsultacijy, mentorystés prieinamumas, tai galimai turéty didele jtaka
Siy versly jsiregistravimui: ,,esu konsultavusi tokias organizacijas, kurios i$vis nezino nuo kur
pajudéti, délto kartais nepajuda, reikia ne tokio biurokratinio poziiirio i vieng konsultacijg —
tokio tradicinio paskatinimo reikéty i§ startuoliy pasaulio ,,atsivesti“. Akseleravimo principai —
tai yra per ekspertine pagalba gali buiti sukurta strategija, produktas, geras startas, arba pasiruo-
Simas pritraukti 1éSy 18 kitur* (E6).

Apibendrinus galima daryti i§vada, jog Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimui yra
daugybé galimybiy, nebitina vyriausybés lygmenyje taikyti vien finansines priemones. Taciau
labai svarbu, jog socialinis verslas buty apibréZztas jstatymiskai, kad galéty oficialiai dalyvauti
jvairiuose kvietimuose kaip ir kitos verslo formos. Taip finansiSkai stiprinti savo vykdoma
veikla, kas salygoty stipresni socialinj poveiki. Taip pat turi buti vykdomas tinkamo visuome-
nés poziiirio ] verslg formavimas, kuris gali buti vykdomas per jvairias §vietimo programas,
geryjy pavyzdziy intensyvesnius vieSinimus.
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13 lentelé. Kategorija — Lietuvos socialinés ekonomikos skatinimas, subkategorija — rei-

kiamy veiksmy — priemoniy vykdymas visuomenés, atskiry Zmoniy lygmenyje

Kategorija
Lietuvos
socialinés
ekonomi-
kos skatini-
mas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Subkategorija
Reikiamy
veiksmy —
priemoniy
vykdymas vi-
suomengs, ats-
kiry Zmoniy
lygmenyje

Eksperty teiginiai

,»<...> pasidalijimas idéjomis <...> vadovavimo klausimas, ir kompetencijy, ir ge-
béjimy vadybiniy ir daug jvairiy niuansy susideda“ (E1)

,2Aktyvumas ir jsitraukimas j bendruomenés veikla, idéjy sklaida“ (E2)
»lvairiapusés komandos sudarymas <...> socialiniy Zzmoniy ir verslo Zmoniy bend-
radarbiavimas. <...> asmeninis akstinas, motyvacija keisti* (E3)

,yra lokalios problemos, jos turi biiti sprendziamos lokaliai bendruomenése <...>
socialiniam verslui jsikurti tokiam vietiniam lygmenyje. <...> kartais tos bendruo-
mengs biina pakankamai pasyvios ir reikia ty zmoniy, tos kibirksties, kuri padéty.
<...> jungti komandg. <...> parodyti kad tas verslas néra blogai.*“ (E4)
,»Socialinis verslininkas — tai yra gyvenimo biidas. <...> O uzauginti savyje tg nora
padéti kitiems, reikia ugdyti nuo mazens. <..> dirbdamas su socialinio verslo
lyderiais <...> socialinés kompetencijos, socialinis pozitiris <...> motyvacija eiti
siuo keliu.* (ES)

,»<...> vis tiek asmenybiniai rodikliai, kurie yra svarbiausi <...> asmenybe, vers-
luma (individualios kompetencijos) ir aistra tai problemai spresti ar tam savo su-
galvotam sprendimui‘ (E6)

Ekspertai kalbédami apie priemones, kurios turéty biiti vykdomos visuomenés lygme-

nyje, siekiant skatinti socialing ekonomika pirmiausia i$skyré socialinio verslininko vaidmenj,

svarbg ir asmeninj aksting veikti pagal socialinés ekonomikos principus. Svarbiausias aspektas,

kuris socialinj verslininkg skiria nuo jprasto verslininko, yra motyvacija (E3, ES) ir aistra (E6)

spresti jvairias socialines problemas ir padéti Zzmonéms. Galima daryti i§vada, kadangi sociali-

n¢je ekonomikoje yra labai svarbus asmenybés aspektas, kitos priemones, kurios galéty padéti

skatinti jg yra labiau pagalbinés:

Idéjy sklaida (E1, E2), kuri gali biiti suprasta ir kaip teigiamy pavyzdziy rodymas bei
Svietimas per darbg su socialinio verslo lyderiais: ,,AS pati pradé€jau susipaZinti su nere-
giais tik per socialinj projekta, kuriame dalyvavo neregiai, ir a§ supratau kad turiu pa-
kankamai daug Ziniy, kurig jgijau per patirt] augdama ir dirbdama, ir supratau, kad as
noriu dalintis tomis Ziniomis ir man tai yra kaip ir dovana gyvenimo, dé¢l ko as esu, ir
Sios zinios ir patirtis gali padéti kazkam kitam, tai yra auginama viduje* (ES).
Socialinio verslo ir jprasto verslo bendradarbiavimas — komandy formavimas i§ skir-
tingy asmeny (E3, E4). Tai salygoja vienas i§ trukdZiy, jog daZnai socialiniai verslinin-
kai neturi visy reikiamy kompetencijy verslui vykdyti, jie yra susikoncentravg ir siekia
socialiniy problemy sprendimy, bet verslo veiklos vykdyma kartais pamirsta, dél to ne-
biina uztikrintas tinkamas pajamy generavimas (13 lentel¢).

Apibendrinant galima teikti, jog Siuo metu Lietuvoje yra svarbiausia skatinti socialiniy

verslininky atsiradima, kuris jmanomas vieSinant geruosius pavyzdzius, vykdant bendradarbia-

vimo programas, o taip pat akcentuojant socialinio verslumo svarbg ir Svietimo procese (E2,

43



ES): ,,jel visuomenéje biity tos socialinés kompetencijos, socialinis pozitris biity ugdomas nuo
vaiky ir tapty normalu dalintis ar tai ziniomis, patirtimi ar dar kazko su kitais, tai po kazkiek tai
mety visi verslai buty socialiniai“ (ES).

Atkreiptinas démesys ] tai, jog didzioji dalis eksperty neiSskyré socialiniy inovacijy vaid-
mens socialinéje ekonomikoje nepaklausti. Tik E4, kalbédamas apie socialinés ekonomikos e-
lementus, ir E2, kalbédamas apie socialing ekonomika — jos veikima, jvardijo, jog vienas i$
veikimo principy yra inovacijy kiirimas. Ekspertai paklausti apie socialines inovacijas iSvardijo
daug skirtingy priezasciy, kod¢l jos néra nei skatinamos, nei vieSinamos: ,,tos inovacijos ne-
tampa inovacijomis <...> néra tinkamo t¢stinumo* (E1), ,,nesusitariame, kas yra socialiné ino-
vacija <...> dél to reikéty susitarti, nevadinti visko i§ eilés inovacija ir tiesiog pasizitréti j indi-
vidualius atvejus,, (E6). Pastebétina, jog ES, kurio veikla — kuriamas produktas, pasak kity eks-
perty yra vienas geriausiy socialiniy inovacijy pavyzdziy Lietuvoje, socialiniy inovacijy neak-
centavo. Galima daryti i§vada, jog nepaisant to, jog Lietuvoje socialinés inovacijos yra kuria-

mos, taciau néra susiformavusi praktika jas jvardinti.

2.2.3. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio formavimas, 2 etapas

Kokybinio tyrimo metu apdoroti duomenys ir gauti rezultatai buvo panaudoti adaptuojant
teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj ir performuojant jj, siekiant didesnio pritaikymo
dabartinés Lietuvos situacijai. Pakeistas vizualinis apipavidalinimas, siekiant patogesnio mo-
delio iSdéstymo.

I Lietuvos socialinés ekonomikos modelj, remiantis ekspertinio tyrimo rezultatais, buvo
jtrauktas socialinio verslumo aspektas, kuris aiSkinamas socialinio verslininko — socialinio
verslo elementais, apibendrintai pavadintas lyderyste i§ apacios (punktyriné juosta rodo ele-
menty i§skaidyma). Sis elementas yra svarbus dél tiesiogiai daromos jtakos lyderystei i§ virsaus.
Svarbu atkreipti démesj, jog elementas nebuvo atvaizduotas kaip pagrindinis sudarinéjant teo-
rinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj. Teoriniame Lietuvos socialinés ekonomikos mo-
delyje iSorinis kontekstas apémé suinteresuoty Saliy elementa, kuris buvo jvardintas kaip — visos
socialinés ekonomikos organizacijos, suinteresuoti asmenys ir prastomis saglygomis gyvenantys
asmenys. Lyderyste i§ apacios buvo iSkelta i§ Sio elemento ir perkelta | pagrindinj procesa, o
suinteresuoty Saliy elementas patobulintas jj papildant visais socialine gerove suinteresuotais
subjektais, t. y. ir nevyriausybinémis organizacijomis, ir jmonémis, kurios turi socialinés atsa-
komybés politika ir dalj savo finansy skiria socialiniy reiskiniy gerinimui.

Tarp elementy atvaizduoti rysiai, kuriy kiekvienam priklauso po du pagrindinius rezulta-

tus — egzistuojancio rySio neSami privalumai per tam tikras priemones (7 pav.).
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7 pav. Lietuvos socialinés ekonomikos modelis, 2 etapas
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis kokybinio tyrimo rezultatais)

Lyderystée 1§ virSaus, turédama pagrindinius iSteklius, kuria ir teikia lyderystei i§ apacios
finansines ir nefinansines priemones. Nefinansiniy priemoniy pavaizdavimas auksciau buvo s3-
lygotas ekspertinio tyrimo rezultatais, kurie parode, kad Siuo metu socialiniams verslininkams
ir socialiniams verslams labiausiai triuksta jvairiy verslui biidingy kompetencijy. Nefinansinés
priemongs — tai jvairios mokymy, mentorystés, akseleravimo, naStos perémimo ir sglygy suda-
rymo bei kitos formos. Lyderysté i$ apacios teikia lyderystei i§ virSaus jvairias naujas idéjas,
kartu su veiksmais kaip tas idéjas jgyvendinti (pvz.: veiksmy planai). Tai didesng reik§me tu-
rinti priemong, todél ji pavaizduoti Zemiau nuo proceso vidurio. Pasitilymai — antrasis lyderys-

tés 1S apacios rysio rezultatas tarp lyderystés iS virSaus, jis svarbus dél vyraujanciy teisés akty,
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finansiniy ir nefinansiniy priemoniy, t. y. pasiilymai modelyje atvaizduoti — kaip jau egzistuo-
janéiy, bet ne naujai kuriamy priemoniy formy patobulinimai.

Pagrindinis socialinés ekonomikos proceso rezultatas yra nukreiptas j zmoniy gyvenimo
kokybés uztikrinimg. Anksciau teoriniame modelyje Sis rezultatas buvo jvardintas kaip sociali-
niai rezultatai. Vykdant tyrimg ekspertai Zzmoniy gerovés ir gyvenimo kokybés sgvokas naudojo
labiau kaip sinonimus, dél Sios priezasties modelyje §] elementg nuspresta jvardinti gyvenimo
kokybés savoka, kuri yra platesné nei zmoniy geroveé. Ryski rodyklé parodo, jog socialinés
ekonomikos procesas turi vykti taip, kad biity teikiamos jvairios paslaugos ir prekés gerinancios
visuomeneés gyvenimo kokybe. Viesieji juridiniai asmenys teikia vieSgsias paslaugas, o privatis
socialiniai verslai — privacias prekes ir paslaugas — visos teikiamos paslaugos ir prekés yra bu-
tinos visuomenei. Taip pat paslaugy kategorijai modelyje priskirtos ir jvairios socialiniy versli-
ninky vykdomos iniciatyvos Svietimo — ugdymo srityje, kurios, pasak tyrimo rezultaty, yra bu-
dingos socialiniy versly vykdymui.

I socialinio verslininko ir socialinio verslo iSeinancios ir j zmoniy gerove jeinanc¢ios tas-
kas-punktyras rodyklés parodo socialinio poveikio matavimg. Ekspertinis tyrimas parodé, jog
socialiné ekonomika, o tiksliau joje veikiantys subjektai privalo matuoti socialinj poveikij. Ti-
kétina, jog tik pradéjus vykdyti veikla socialinis poveikis dar nebus pasireiskes, bet veiklos
Jsivertinimas per naudg visuomenei yra vienas i§ svarbiausiy socialinés ekonomikos principy.
Apibendrintai galim teigti, jog Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagristumo tyrimas
atliktas sékmingai. Gauti ir iSnagrinéti duomenys leido aptikti reikiamus rezultatus ir juos at-
vaizduoti Lietuvos socialinés ekonomikos modelyje, kuris §iuo metu atvaizduoja realesnj ir la-
biau apCiuopiamg vaizdg — t. y. yra matomi veiksmai ir priemonés, kurioms reikia sutelkti val-

dZios atstovy ir visuomenés démesj, siekiant spresti jvairias socialines problemas.
3. SOCIALINIO VERSLUMO, KAIP PAGRINDINIO LIETUVOS

SOCIALINES EKONOMIKOS MODELIO ELEMENTO, POTENCIALO
TYRIMAS

3.1. Socialinio verslumo potencialo tyrimo metodologija

Tyrimo problema. 2019 m. balandzio 18-19 d. baigiamojo darbo autoré dalyvavo Socia-
linio verslo forume, kurio metu buvo pristatyta Lietuvos socialinio verslumo skatinimo ir so-
cialinio verslo augimo analiz¢ (2019), atlikta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos (EBPO) eksperty grupés. Pristatymo metu eksperté Lou Aisenberg atkreipé démesi, jog
mokyklose socialinis verslumas yra pakankamai stipriai skatinamas ir jo ugdymui skiriamas

démesys, taciau aukstosiose mokyklose socialinio verslumo ugdymas paliekamas savieigai, jis
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néra akcentuojamas, délto atsiranda atotriikis. Tai galimai yra viena 1§ priezasciy, kodél Lietu-
voje socialiniai verslai kuriasi i$ 1éto, o socialinés ekonomikos sgvoka ir pasireiSkimas yra sg-
lyginai mazai paplites. Taip pat vykdant kokybinj tyrimg eksperty buvo ne kartg iSsakyta, jog
Lietuvoje Siuo metu socialiniy versly, o tai reiskia socialiniy verslininky yra mazuma, kiek ty
tikryjy socialiniy verslininky yra — néra zinoma. D¢l $iy prieZzas¢iy Siame tyrime keliama prob-
lema: néra tiksliy duomeny kiek asmeny bty galima laikyti socialiniais verslininkais, kokios
asmenings savybés ir organizacingé kultiira skirtingy tipy Svietimo jstaigose skatina jy socialinj
versluma.

Remiantis Aleksandro Stulginskio universiteto tyrimy komandos 2016 m. koordinuoto ir
vykdyto tyrimo Lietuvoje (n=426, p=0.95) rezultatais, buvo nustatyta magistro darbo tyrimo
tiksliné grupé. Visos Europos mastu vykdytas tyrimas atskleidé, jog Lietuvoje socialinis vers-
lumas yra patrauklesnis jauniems zmonémes, jie labiau linke i socialinio verslo kiirima, priesin-
gai nei vyresni asmenys. Taéiau $eimos {ikiai / verslai jiems nebéra tokie priimtini. Siais laikais
jauni asmenys siekia patys kurti verslus, yra linke j socialines inovacijas ir reik§mingg socialing
verte, kurig sukurti gali biitent naujai jsteigtas verslas. Taciau reikiamy ir tinkamy ziniy bei
drasos Sioje srityje labai triksta, dél Sios priezasties §vietimo institucijy iniciatyvos ir veiksmai
yra butinybé (Greblikaité et al., 2017b). Dél §iy ir auks¢iau pateikty argumenty nustatyta pag-
rinding tyrimo tiksling grupe sudaro jauni asmenys, kurie tyrime apibrézti pagal Lietuvos Res-
publikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo Nr. IX-1871 pakeitimo jstatyme (2018) jtvirtintg
jaunimo savoka: ,,jaunimas — du ir (ar) daugiau jauny Zmoniy“, jaunas Zmogus jtvirtintas kaip
14-29 mety amZiaus asmuo.

Tyrimo tikslas — nustatyti koks yra Lietuvos jaunimo besimokancio Svietimo jstaigose
socialinio verslumo potencialas ir 1$skirti pagrindinius faktorius skatinancius jy socialinj vers-
luma, siekiant jtraukti $iuos faktorius j Lietuvos socialinés ekonomikos modelj. Potencialas
darbe apibréziamas kaip galimybés socialinio verslumo srityje — pagal klausimyno struktiirg
jaunuoliy noras ir ketinimas biti socialiniais verslininkais — ,,potencialas srityje (lot. potentia —
jéga, galia; sk. potencialas) — pajégumo laipsnis: asmens, visuomeng¢s, valstybés galimybés tam
tikroje srityje* (Potencialas reik§me, 2019).

Tyrimo objektas: Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagrindinis elementas — socia-
linis verslumas.

Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. Remiantis nagrinéta socialinio verslumo literattira, suformuoti klausimyna;
2. Remiantis surinktais kiekybinio tyrimo duomenimis, iSanalizuoti jaunuoliy norg ir keti-

nimga biiti socialiniais verslininkais pagal Svietimo jstaigos tipo pozym].
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3. Remiantis surinktais kiekybinio tyrimo duomenimis, nustatyti jaunuoliy norg ir keti-

nimg biti socialiniais verslininkais pagal skirtingy teritoriniy vienety pozymj.
Remiantis surinktais kiekybinio tyrimo duomenimis, iSnagrinéti faktoriy — asmeninés
savybés, organizaciné kultiira ir dabartiné Lietuvos situacija — jtakg jaunuoliy norui ir
ketinimui biiti socialiniais verslininkais.

Remiantis kiekybinio tyrimo pagrindiniais rezultatais, patobulinti Lietuvos socialinés
ekonomikos modelj, jtraukiant esminius faktorius.

Tyrimui atlikti buvo naudojama kiekybinio tyrimo metodologija, taikytas anketinés apk-

lausos metodas, kuris leidZia per sglyginai trumpg laika surinkti didelj skai¢iy uzpildyty klau-

simyny neiSeikvojant per daug resursy. Klausimynas buvo sudarytas i§ 10 klausimy:

1-5 klausimai buvo skirti i$siaiSkinti respondenty demografines savybes: Iytis, amzius,
Svietimo jstaigos, kurioje jaunuoliai tuo metu mokési, tipas, klasé / kursas ir vieta. Daz-
nai vieSumoje kalbant apie socialines problemas, teigiama, jog jos labiau budingos ir
stipriau pasireiSkianc¢ios regionuose. Kadangi apibrézti regiono sagvoka yra gana sudé-
tinga, Svietimo jstaigos, kuriose tuo metu jaunuoliai mokési, buvo nustatytos pagal gy-
ventojy skaiciy. Klausimyne buvo naudojamas L. Dringelio (2013) suskirstymas. Lie-
tuvoje gyvenamosios vietovés skirstomos j miesty ir kaimy (kaimo vietovei priskiriami
ir miesteliai) kategorijas: kaimas (gyventojy skaicius iki 500), miestelis (gyventojy skai-
¢ius nuo 500 iki 3 000), mazas miestas (gyventojy skai¢ius nuo 3 001 iki 10 000), vidu-
tinio dydzio miestas (gyventojy skaicius nuo 10 001 iki 100 000), didmiestis (gyventojy
skai€ius nuo 100 001 ir daugiau).

6 klausimyno klausimas sudarytas i§ 16 teiginiy, kurie nukreipti j jaunuoliy asmeniniy
savybiy jsivertinimg. Siekiama iSsiaiSkinti, kokias asmenines savybes jaunuoliai mano
turintys ir kokios savybés salygoja didesnj jaunuoliy norg ir ketinima biti socialiniais
verslininkais. Tokiy savybiy pasirinkima saglygojo Harvard Business Publishing (2008)
vaizdo jrase, D. Bornstein, S. Davis (2010) knygoje ir S. Abu-Saifan (2012) straipsnyje
pateiktos socialiniy verslininky dazniausiai turimos savybeés.

7 klausimas sukonstruotas 1§ 7 teiginiy, kuriais siekiama i8siaiSkinti jaunuoliy nuomone
del socialinio verslo veiklos vykdymo pagrindiniy tiksly reik§mingumo. Sie teiginiai
suformuoti i§ nagrinétos literatiiros, apibiidinancios socialinio verslo tikslus ir uzdavi-
nius. Teiginiai suformuoti tyrimo autorés.

8 klausima sudaro 20 teiginiy, nukreipty j Svietimo jstaigy, kuriose mokosi ar studijuoja
jaunuoliai, organizacinés kultiros bruozy, skatinanciy jaunuoliy socialinj versluma, i$-

siaiSkinimg. 1-17 teiginiai buvo suformuoti iSnagrinéjus D. Bornstein, S. Davis (2010)
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knygos dalj, kurioje aptariami kokie socialiniai verslininkai yra. Sioje dalyje apibend-
rintai pristatomos savybés ir aplinkybés, kurios salygoja ir skatina socialinio verslininko
prigimtj. Sudarinéjant 8 klausimo teiginius buvo daroma prielaida, jog Sioje knygos da-
lyje pristatytos savybeés ir aplinkybés yra esminés socialiniam verslininkui, taip jos buvo
performuluotos j organizacinés kultiiros faktorius, veikiancius jaunuoliy socialinj vers-
luma. 18 teiginys yra socialinio verslo tikslo i§vedinys, suformuotas tyrimo autorés. 19-
20 teiginiai — sudaryti autorés, remiantis S. Abu-Saifan (2012) isskirtomis unikaliomis
socialiniam verslininkui budingomis savybémis, performuotos dvi savybés — misijos
lyderis ir socialinés vertés kiiréjas — j organizacinés kultiros skatinamus bruozus.

e 9 klausimas sudarytas i§ 12 teiginiy, kuriais siekiama i$siaiskinti jaunuoliy pozitrj j
Lietuvos socialinio verslo situacija. Teiginiai sudaryti tyrimo autorés.

e 10 klausimas sudarytas i§ 6 teiginiy, kuriais sickiama issiaiskinti jaunuoliy norg ir keti-
nimg biti socialiniais ar ,,jprastais verslininkais. Siekiant, jog jaunuoliai vienodai sup-
rasty, kas yra socialinis verslininkas, komentare buvo pateikta socialinio verslininko sa-
voka — socialinis verslininkas yra asmuo, kuris imasi aktyviy veiksmy skirty esminiams
socialiniams pokyc¢iams pasiekti (Bacq, Eddleston, 2018).

e 11 klausimas yra papildomas ir neprivalomas, skirtas tiems jaunuoliams, kurie susido-
méjo tyrimu ir noréty gauti jo apibendrintus rezultatus.

Klausimyno 6 — 10 klausimy teiginiy jvertinimui buvo naudotos Likerto skalés, pasiren-
kant nesutikimo ar sutikimo laipsn;j. Pasirinktos jvertinimo reikSmés: visiSkai nesutinku; labiau
nesutinku, nei sutinku; neutrali nuomoné, labiau sutinku, nei nesutinku; visiskai sutinku. Ka-
dangi klausimynas buvo skirtas ne tik studentams, bet ir bendrojo ugdymo moksleiviams, kurie
tikétina dar turéjo mazai patirties pildant mokslines anketas, viduriné jvertinimo reik§mé buvo
suformuota neutralios nuomonés pavidalu, vietoj — nei sutinku, nei nesutinku — kuris mokslei-
viy galéjo biiti netinkamai suprastas (5 priedas). Siekiant iSsiaiskinti ar klausimyne suformuoti
teiginiai yra suprantami moksleiviams, teiginiy aiSkumas buvo patikrintas pokalbio metu su
keliais mokslinio tyrimo autorei artimoje aplinkoje esanéiais moksleiviais perzitirint visus tei-
ginius ir praSant moksleiviy pasakyti, kaip jie supranta vieng ar kitg teiginj. Véliau klausimyne
keli teiginiai buvo supaprastinti arba papildyti komentarais.

Remiantis 2-4 tyrimo uzdaviniu ir klausimyno strukttira grafiskai pateiktas konstrukty ir
ry$iy tarp jy — jtakos modelis, kurj siekiama patvirtinti arba paneigti tyrimo duomeny analizés
ir rezultaty gavimo metu. Modelyje atvaizduoti trys konstruktai, galimai turintys jtakg jaunuoliy
norui biiti socialiniais verslininkais: jaunuoliy asmeninés savybés, organizacinés kultiiros bruo-
zai, skatinantys jy socialinj verslumg ir dabartiné Lietuvos situacija, ir du demografiniai res-

pondenty rodikliai: Svietimo jstaigos, kurioje jaunuoliai mokosi, tipas ir Svietimo jstaigos vieta
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miesty atzvilgiu. Kadangi klausimynas sudarytas taip, jog jaunuoliai gali jvertinti savo norg ir
ketinima buti socialiniais verslininkais, todél konstrukty modelyje pavaizduotos jtakos rodyklés
(iStisinés) yra nukreiptos i jaunuoliy — socialiniy verslininky skaiciy (stambi uzpildyta rodyklé

j vir§y rodo didéjantj jaunuoliy skaiéiy) (8 pav).

Jaunuoliy asmeninés Svietimo jstaigos organizacinés R
savybés, biidingos sociali- kultiiros bruozai, skatinantys situacija
niams verslininkams socialinj versluma @

ﬁ Jaunuoliai

socialiniai verslininkai

Svietimo jstaigos vieta:

Bendrojo ugdymo Kaimas, miestelis, maZas

(AukStojo mokslo) [ ir vidutinio dydZio miestas
Ay

L (Didmiesdiai) ¢ +,
N7 N7

iSvietimo istaigos tipas:

8 pav. Socialinio verslumo potencialo tyrimo konstrukty koncepcinis rySiy modelis
(Saltinis: sudaryta autorés)

Pirmasis konstruktas — didelis jaunuoliy asmeniniy savybiy, buidingy socialiniam versli-
ninkui, turéjimas daro teigiamg jtaka jaunuoliy — socialiniy verslininky skaiciui. Atitinkamai
didesnis konstrukto — Svietimo jstaigy organizacinés kultiiros bruozy, skatinanciy socialinj vers-
luma, pasireiSkimas, daro teigiama jtaka didesniam jaunuoliy — socialiniy verslininky skaicius.
Treciasis konstruktas yra prieSingas, t. y. prasta dabartinés Lietuvos situacija daro teigiama j-
takg dideliam jaunuoliy — socialiniy verslininky skaiciui. Taip pat tyrimo konstrukty rySiy mo-
delyje jtraukti du demografiniai kriterijai, kuriy rySys su jaunuoliy — socialiniy verslininky skai-
¢iumi atvaizduotas punktyru (skai¢iuojami vidurkiy skirtumai). Remiantis EBPO atlikta analize
jaunuoliai, besimokantys bendrojo ugdymo mokyklose, yra labiau linkg j socialinj versluma nei
jaunuoliai, besimokantys aukstosiose mokyklose. Délto modelyje atvaizduotas didéjimas prie
bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy, kas reiSkia didesnj jaunuoliy norin¢iy biiti socialiniais vers-
lininkais skaiciy jose. Jaunuoliai, besimokantys aukStosiose mokyklose, yra maziau link¢ i so-
cialinj versluma, délto aukstosios mokyklos pazymétos skliaustais ir maz¢jancia rodykle
(neryskiu kontiiru). [vertinus tai, kad regionuose jvairiy socialiniy — ekonominiy problemy yra
kur kas daugiau nei didmiesciuose, nutarta j konstrukty modelj jtraukti ir tyrimo duomenis nag-
rinéti pagal Svietimo jstaigy, kuriose mokosi jaunuoliai, teritorinj vienetg. [tvirtinta, jog kaimo,

miestelio, maZzo ir vidutinio dydZio miesto teritorijose besimokantys jaunuoliai yra labiau linke
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j socialinj versluma, ir tai sglygoja didesnj jaunuoliy — socialiniy verslininky skaic¢iy. Didmies-
¢iuose besimokantys jaunuoliai, kaip ir aukStyjy mokykly atzvilgiu, yra maziau norintys ir ke-
tinantys biiti socialiniais verslininkais (atvaizduota mazéjancia rodykle).

Remiantis tyrimo problema, klausimyno struktiira, konstrukty modeliu ir turima informa-
cija buvo iskeltos septynios tyrimo hipotezeés:

1. Pirma hipotez¢ (H1): moksleiviai labiau nori ir ketina biiti socialiniais verslininkais nei
studentai.

2. Antra hipotezé (H2): jaunuoliai besimokantys kaimuose, miesteliuose, mazuose ir vidu-
tinio dydzio miestuose labiau nori ir ketina bati socialiniais verslininkais nei jaunuoliai
besimokantys didmiesciuose.

3. Trecia hipotezé (H3): kuo aukstesnis asmeniniy savybiy vertinimas tuo didesnis noras
biti socialiniais verslininkais moksleiviy tarpe nei studenty.

4. Ketvirta hipotezé (Hs): kuo aukstesnis asmeniniy savybiy vertinimas tuo didesnis noras
biti socialiniais verslininkais kaime, miestelyje, mazame ir vidutinio dydzio mieste be-
simokanciy / studijuojanciy jaunuoliy tarpe nei didmies¢iuose besimokanciy / studijuo-
janciy.

5. Penkta hipotezé (Hs): kuo aukstesnis §vietimo jstaigy organizacinés kulttiros vertinimas
tuo didesnis jaunuoliy noras biiti socialiniais verslininkais moksleiviy tarpe nei stu-
denty.

6. Sesta hipotezé (Hs): kuo aukstesnis $vietimo jstaigy organizacinés kultiiros vertinimas
tuo didesnis jaunuoliy noras biiti socialiniais verslininkais kaime, miestelyje, maZzame
ir vidutinio dydzio mieste besimokanciy / studijuojanciy jaunuoliy tarpe nei didmies-
¢iuose besimokanciy / studijuojanciy.

7. Septinta hipotezé (H7): jaunuoliy asmeninés savybés, biidingos socialiniam verslinin-
kui, Svietimo jstaigy organizaciné kultlira ir dabartiné Lietuvos situacija daro jtaka jau-
nuoliy norui biiti socialiniais verslininkais.

Tyrimo populiacija ir imtis. Tyrimo populiacijg sudaré Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kyklose ir aukStosiose mokyklose besimokantys ir studijuojantys jaunuoliai. Remiantis statisti-
kos departamento 2018-2019 m. duomenimis Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklose mokosi
322 344 mokiniai, i$ kuriy 265 954 mokosi miestuose ir 56 390 — kaimo vietovése (Mokiniy
skaicius ..., 2019). Remiantis naujausiais 2017-2018 m. statistikos departamento duomenimis
Lietuvoje yra 35 433 kolegijy studentai (Kolegijy studentai, 2018) ir 82 345 universitety stu-
dentai (52 663 bakalauro studijy, 8 512 vientisyjy studijy, 372 laipsnio nesuteikian¢iy studijy

(buvusios specialiosios profesinés studijos), 16 722 magistratiiros studijy, 1 842 rezidentiiros,
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2 419 doktorantiiros) (Universitety studentai, 2018). IS viso tyrimo populiacijg sudaré 440 122

jaunuoliai. Siekiant apskaiciuoti reikiamg tyrimo imtj buvo naudota Paniotto formulé:

kur:

1

n =
1
2 —

n — imties dydis;

A — imties paklaidos dydis arba ribin¢ atrankos paklaida (socialiniy moksly tyrimuose priim-

tina 5-10 % paklaida, tai yra A = 0,05 iki 0,1);

N — tyrinéjamos visumos dydis (populiacija) (Valackieng, 2007).

Naudojant imties dydZio formulg su 5% paklaidos reikSme, buvo apskai€iuotas tyrimui

reikalingas imties dydis, kuris suapvalinus buvo lygus 400 respondenty.

Klausimynas, siekiant, jog jis bty prieinamas dideliam skaiciui respondenty vienu metu,

buvo patalpintas internetinéje apklausy platformoje: www.apklausa.lt. Kadangi tiriamg popu-

liacija sudare skirtingy Svietimo jstaigy tipy respondentai, buvo naudojama netikimybiné imties

strategija — kvotiné atranka. Kvotiné atranka leidzia jvertinti ir uztikrinti skirtingy kategorijy

respondenty procenting dalj, jog buty uztikrintas reikiamy respondenty sri¢iy reprezentatyvu-

mas. Apskaiciuotos bendrojo ugdymo moksleiviy ir aukstojo ugdymo (kolegijy ir universitety)

studenty procentiné dalis visumos atzvilgiu ir reikiamos imties dalis:

Moksleiviy — 73,24 proc. visumos, atitinkamai tai sudaro 293 moksleiviy uzpildytus
klausimynus.
Studenty — 26,76 proc. Visumos, atitinkamai tai sudaro 107 (32 kolegijy ir 75 universi-
tety) studenty uzpildytus klausimynus.

Duomeny analizés metu buvo naudojamos IBM SPSS Statistics 23 ir Microsoft Excel,

grafiky braizymui, programos. Vykdytos SPSS Statistics funkcijos:

ApraSomoji statistika (angl. Descriptive statistics, naudotos funkcijos: Frequencies, De-
scriptives) — gauty respondenty ir duomeny sisteminimui, respondenty pasiskirstymui
procentais ir teiginiy vidurkiy, standartiniy nuokrypiy skai¢iavimui.

Normalumo tikrinimas (angl. Tests of normality, naudotos funkcijos: Explore ir P-P
plots) — duomeny iSsidéstymui pagal normalyjj pasiskirstyma nustatyti.

Faktoriné analizé (angl. Factorial Analysis) — siekiant iSsiaikinti ar suformuoti teiginiai
yra tinkamai priskirti reikiamiems konstruktams — faktoriams ir ar visi teiginiai yra
reikSmingi analizei.

Cronbacho alfa (angl. Reliability analysis) — klausimyno teiginiy patikimumo patvirti-
nimui, kai vélesniuose tyrimo duomeny nagringjimo etapuose kiekvienoje klausimo

grupéje esantys teiginiai sudarys vieng bendrg rodiklj — konstrukta.
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¢ Kintamyjy apskai¢iavimas (angl. Compute variable) — siekiant suskaiciuoti teiginiy gru-
piy konstrukty vidurkiy reikSmes kiekvienam respondentui.
e Nepriklausomy iméiy t testas (angl. Independent samples t test) — Hy ir Ha tikrinimui,
respondenty, suskaidyty pagal du demografinius kriterijus, skirtumy nustatymui.
e Pirsono koreliacijos analizé (angl. Bivariate Correliation Pearson) — Hs, Ha, Hs ir He
hipoteziy tikrinimui, koreliacijy tarp kintamyjy apskaiciavimui.
e FiSerio testas (angl. Fisher z) — Hs, Ha, Hs ir He hipoteziy tikrinimui, koreliacijos koefi-
cienty palyginimui.
e Daugialypé tiesiné regresija (angl. Linear regresion) — Hy tikrinimui, siekiant nustatyti
ar regresoriai daro jtakg nepriklausomam kintamajam.
Apdorojant duomenis SPSS Statistics programa respondenty jvertinimo reikSméms buvo
priskirtos skaitinés reikSmeés, kur: 1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — neutrali nuomoné,

4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku.
3.2. Socialinio verslumo potencialo tyrimo duomeny analizé

Nuo 2019 m. geguzés 3 d. iki 26 d. buvo surinkta 200 pilnai uzpildyty klausimyny, tai
sudaré 50 proc. apskaiCiuotos ir numatytos tyrimui reikalingos imties. Tyrimo klausimynas
buvo platinamas asmeniniais kontaktais ir pagal Lietuvos mokykly sarasus. Asmeniniais kon-
taktais buvo surinkta aukstosiose mokyklose studijuojanciy studenty (45 klausimynai) ir dalis
bendrojo ugdymo mokyklose besimokanc¢iy moksleiviy uzpildyty klausimyny (apie 80-90 klau-
simyny). Kita dalis klausimyny buvo surinkta siunciant laiSkus Lietuvos mokykly administra-
cijoms su praSymu iSplatinti tyrimo klausimyng moksleiviams. AtsiZzvelgiant j tyrima populia-
cija, klausimynai buvo siunc¢iame tik gimnazijoms ir vidurinéms mokykloms (jy buvo praSoma
klausimyno nuorodg platinti tarp vyresniy klasiy moksleiviy). Dél laiko stokos laiskai su pra-
Symais buvo siun¢iami tik vieng kartg ir ne visoms mokykloms (atsirenkant po dalj Svietimo
Istaigy 18 kiekvienos apskrities), o dalis suinteresuoty asmeny (mokykly vadovy) nespéjo iSpla-
tinti klausimyny moksleiviams dél uzimtumo (mokslo mety pabaiga).

IS viso per nustatyta laika klausimyng perzitiréjo 709 jaunuoliai, i§ kuriy 200 klausimyna
uzpildé pilnai. Kadangi klausimynai buvo siun¢iami mokykly administracijoms, o ne tiesiogiai
moksleiviams, tikslus galimy respondenty skaicius sglyginai néra Zinomas, dé¢l Sios prieZasties
susidoméjimo procentas nebuvo apskaiciuotas, o atsakomumo rodiklis sudaré — 28 proc. visy
perziiiry.

Ivertinus surinkty uzpildyty klausimyny skaiciy ir laikg, kada platintas klausimynas, buvo

nuspresta daugiau klausimyno neplatinti. Nuo 2019 m. geguzés 26 dienos susidoméjimas klau-
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simynu krito, jis nebebuvo perzitirimas, tai sglygoti galé¢jo pasibaigiantys mokslo metai ir ats-
kaitymy, egzaminy metas. Siekiant iSvengti duomeny iSkraipymo d¢l didelio laiko tarpo (vasa-
ros ménesiy), klausimynas naujais mokslo metais nebebuvo platinamas, tyrimui naudojami tik
pirminio platinimo metu surinkti klausimynai. D¢l Sios prieZasties buvo perskaiciuotas tyrimo
patikimumas. Jvertinus surinkty klausimyny kiekj visai tyrimo populiacijai perskai¢iuota ty-
rimo paklaida sudar¢ 7,07 proc. Kadangi rekomenduojama tyrimo paklaida neturéty sudaryti
daugiau 10 proc., surinkti duomenys laikomi patikimais. Atitinkamai perskaiciuotos sumazin-
tos reikiamos respondenty kvotos: 147 moksleiviy ir 53 studenty uzpildyti klausimynai.
Jvertinus surinkty klausimyny kiekj, atlikta duomeny analizé, siekiant jvertinti parengta
klausimyng ir gautus duomenis — buvo perzitiréta ar uzpildytuose klausimynuose néra neatiti-
kimy bei koks respondenty pasiskirstymas pagal pagrindinius tyrime nustatytus demografinius
rodiklius. Informacija apie respondentus pateikiama lenteléje, o ne grafiskai, dél didelio de-
mografiniy kriterijy skaiciaus (14 lentelé).
14 lentelé. Socialinio verslumo potencialo tyrimo respondenty demografiné informacija

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Rodiklis Variantai Rezultatai (vnt.) Rezultatai (proc.)

. Vyras 56 28

1. Lytis Moteris 144 72

14 11 55

15 21 10,5

16 53 26,5

17 28 14

18 29 14,5

19 15 7,5

.. 20 9 4,5

2. Anglllsl)s (me- 21 5 25
22 14 7

23 5 2,5
24 6 3

25 1 0,5

26 1 0,5

27 1 0,5

28 1 0,5

X . ... Bendrojo ugdymo mokykla 147 73,5
3. Svietimo jstai- Profesine/ Fomes ﬁkio);nokykla 8 4

gos, kurioje Siuo .

metu mokosi, ti- Ko!eglja_l 12 6
pas ’ Universitetas (bakalauro programa) 24 12
Universitetas (magistro programa) 9 4,5
7 klasé 2 1

8 klasé 15 7,5

9 klasé 30 15

4. Klasé / kursas, = 10 klasé 50 25
kurioje mokosi | 11 klasé 22 11
12 klasé 36 18
1 kursas 12 6

2 kursas 7 3,5
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3 kursas 14 7
4 kursas 12 6
Kaimas (gyventoju skaicius iki 500) 8 4
Miestelis (gyventoju skai¢ius nuo 500 35 17,5
5. Svietimo jstai- Iki 3 OOO). . T
Kurioie Siuo Mai_as_ miestas (gyventoju skaicius nuo 3 66 33
g‘r’séw - olkosi 001 iki 10 000)
vieta ' Vidutinio dydZio miestas (gyventoju 20 10
skai¢ius nuo 10 001 iki 100 000)
Didmiestis (gyventoju skai¢ius nuo 100 71 33,5

001 ir daugiau)
Svietimo jstaigy, kuriose S§iuo metu mokosi jaunuoliai, rodiklis yra vienas pagrindiniy

pagal, kurj nagriné¢jami duomenys, dé¢l Sios priezasties buvo jvertintas surinkty respondenty pa-
siskirstymas pagal kvotas. Kadangi respondentai, kurie mokési profesinése / Zemes tikio mo-
kyklose, nebuvo vyresni nei 19 mety (3 respondentai), vyriausi mokési 12 klaséje (2-ame Zemés
tkio mokyklos kurse / klas¢je), o mokymy programos vyko pagal bendrojo ugdymo programa
(pridedant specialybei biitinas Zinias) §is rodiklis vertinant respondenty kvotas buvo nagrinéja-
mas kartu su bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciaisS respondentais. IS viso tyrime suda-
lyvavo 155 respondentai (77,5 proc.). Tyrimo metodologijoje nustatyta, jog reikiamy mokslei-
viy respondenty skai¢ius turi sudaryti 73,3 proc. visumos, remiantis duomenimis — surinktas
kiek didesnis moksleiviy skaicius — kvota virSyta. Aukstosiose mokyklose besimokanciy res-
pondenty (kolegija, universitetas — bakalauro ir magistro programa) kvotiné dalis turéjo suda-
ryti 26,7 proc. visumos, ta¢iau pavyko surinkti 22,5 proc. visumos, kas sudaro 45 uzpildytus
klausimynus — kvota neuzpildyta. Kadangi susidoméjimas klausimynu stipriai krito ir surinki-
néjant duomentis jsiterpé egzaminy laikotarpis, buvo nuspresta tyrimo analizei naudoti surinkty
duomeny pasiskirstyma, nebandant i§lyginti kvoty pasiskirstymo.

Kitas svarbus rodiklis, kurj reikéjo jvertinti pagal surinkty respondenty pasiskirstyma, yra
Svietimo jstaigos, kurioje Siuo metu mokosi respondentai, vieta. Jaunuoliy socialinio verslumo
potencialo tyrimo konstrukty rySiy modelyje jtvirtinta, jog kaime, miestelyje, maZame ir vidu-
tinio dydZio mieste jsikiirusios Svietimo jstaigos yra priskiriamos vienai kategorijai, o didmies-
&iuose esandios §vietimo jstaigos kitai kategorijai. Sioms kategorijoms kvotos nebuvo nustaty-
tos. Siame duomeny surinkimo etape pastebétina, jog didmiesé¢iuose jsikiirusiy §vietimo jstaigy
respondenty atsakymy surinkta 71 (33,5 proc.), o kaime, miestelyje, mazame ir vidutinio dydzio
mieste — 129 (64,5 proc.).

Vertinant respondenty amziy, pastebétina, jog klausimyng uzpildé beveik visy amzZiaus
kategorijy jaunuoliai iSskyrus 29 mety: jauniausi pilde klausimyng asmenys buvo 14 mety (11
respondenty), vyriausias 28 mety (1 respondentas). Motery ir vyry pasiskirstymas pildant klau-

simyna sudaro apytiksliai 4 ir %: 56 vyrai ir 144 moterys.
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Klausimyno tinkamumo analizé

Siekiant iSsiaiskinti ar autorinis klausimynas sukonstruotas tinkamai ir visi teiginiai yra
priskirti atitinkamiems konstruktams, buvo atlikta faktoriné analizé. Atliekant faktoring analizg
buvo jtraukti 5 konstruktai: asmeniniy savybiy, socialinio verslo tiksly, Svietimo jstaigos orga-
nizacinés kultiiros bruozy, skatinan¢iy respondenty socialinj versluma, Lietuvos situacijos ver-
tinimo ir respondenty noro ir ketinimo biiti socialiniais verslininkais. Siekiant i$siaiskinti ar
prasminga atlikti faktoring analiz¢ buvo atliekami keli veiksmai: 1. tikrinta ar tarp kintamyjy
néra multikolinearumo — tarp teiginiy nebuvo aptiktas didesnis nei 0,9 koreliacijos koeficientas,
tai patvirtina, jog kintamieji néra multikolinearts; 2. tikrintos KMO ir Bartlett ‘s Test reikSmés,
kurios parodé duomeny tinkamuma: KMO=0,883 Bartlett s Test of Sphericity p<0,001 (6 prie-
das); 3. Anti-Image Matrices lenteléje tikrinta MSA (Measures of Sampling Adequancy) reiks-
meés, kurios patvirtina duomeny tinkamumg (MSA>0,5) faktorinei analizei. Kintamyjy bend-
rumo reikSmeés parodé kiek informacijos liks peréjus prie faktoriy — visi kintamieji paaiSkina
daugiau nei 32 proc. informacijos (bendrumas>0,32), todél nei vienas teiginys nebuvo iSmestas.
Atlikus faktoriy skaiciaus nustatyma (Extract based on Eigenvalues), buvo aptikta 11 faktoriy,
kurie bendrai paaiskina beveik 70 proc. (cumulative % = 69,795) duomeny i$sibarstymo. Ka-
dangi siekiama, jog kiekvieno faktoriaus duomeny iSsibarstymo dalis biity kiek jmanoma vie-
nodesné, duomenims buvo pritaikytas sukimas (rysio tarp faktoriy néra, naudotas ortogonalus
rotavimas — varimax). Siekiant iSsiaiskinti, kurie teiginiai paaiskina faktorius, buvo taikyta tai-
sykle, jog kintamojo reikSmé turi biiti didesné nei 0,4.

Taciau jvertinus klausimyno struktiirg (buvo suformuoti 5 faktoriai), faktoriy skaiciaus
analiz¢ (parodé, jog i$ 11 galimy konstrukty tarp pirmy 5 faktoriy ir 6 paskutiniy faktoriy yra
gana dideli reikSmiy skirtumai (5-0 faktoriaus dispersijos procentai=7,62, kai 6-0 faktoriaus
dispersijos procentai=2,88, o vertinant nuo 1-o iki 5-0 faktoriaus reik§mes skirtumai yra tik keli
procentiniai punktai) ir kintamyjy pasiskirstymo j konstrukty reik§mes (6 faktorius — jame e-
san¢iy 2 teiginiy reikSmés yra mazesnés nei priskyrus Siuos teiginius prie kity faktoriy ir fak-
toriy sudaro tik 2 teiginiai; 7 faktorius — net 4 teiginiai bty priskirti kitiems faktoriams ir fak-
toriy sudaryty tik 1 teiginys; 8 faktorius — 2 teiginiai priskirti kitiems faktoriams, o faktoriy
sudaro 1 teiginys; 9 faktorius — sudaro 1 teiginys, o 3 priskirti kitiems faktoriams; 10 faktorius
— jj galimai sudaryty 3 teiginiai, taiau jie visi priklauso kitiems faktoriams; 11 faktorius —
priskirti 2 teiginiai taip pat priklauso kitiems faktoriams) (7 priedas) faktoriné analizé buvo
pakartota nustacius 5 galimy faktoriy iStraukima.

Pakartotinai atlikta faktoriné analizé parod¢, jog teiginys ,,6.10 AS pasizymiu pastovumu‘

faktoriui teiks maziau nei 32 proc. paaiskinimo reik§més (bendrumas=0,283), todél buvo pasa-
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lintas i8 tolimesnés analizés. Duomenims buvo pritaikytas sukimas (varimax) ir naudota auks-
¢iau minéta taisyklé dél teiginiy priskyrimui j faktorius. 8 priede pateiktas teiginiy sugrupavi-
mas ] faktorius — konstruktus. Atlikta analiz¢ patvirtino klausimyno struktiiros tinkamuma, tik
trys teiginiai galéty buti priskirti kitiems faktoriams, taciau teiginiy reikSmes rezultaty skirtumai
leidzia tvirtai apibrézti jy tinkamumga atitinkamiems faktoriams (8 priedas).

Suformuoty teiginiy patikimumo analizé

Atlikus faktoring analize bitina jsitinkinti klausimyno teiginiy patikimumu ir vidiniu su-
derinamumu, kuriy jvertinimui buvo naudojamas Cronbacho alfa (angl. Cronbach‘s alpha) ko-
eficientas. Jvairioje literatiiroje teigiama, jog Cronbacho alfa koeficientas turi sudaryti nuo 0,6
iki 1, kai kur teigiama, jog siektina minimali reik§mé yra 0,7 — tuomet galima patvirtinti, jog
klausimynas ir jame esancios klausimy grupés yra sudarytos tinkamai ir duomenis galima nag-
rinéti tolimesniuose tyrimo etapuose (Tavakol, Dennick, 2011). 9 priede pateikti kiekvieno
konstrukto Cronbacho alfa koeficientai, kur Cronbacho alfa>0,7.

Apskaiciavus aukstas Cronbacho alfa reikSmes, galima teigti, jog klausimyno konstruktai
sudaryti tinkamai ir juos galima nagrinéti tolimesniuose duomeny analizés etapuose nepasali-
nant papildomai nei vieno klausimo teiginio. [domu tai, kad pasalinus 10-o klausimo teiginj ,,1.
a$ noriu biiti verslininkas* — Cronbacho alfa reikSmé pakilty iki 0,926. Taciau jvertinus Sio
teiginio reikSminguma, siekiant i$siaiskinti, kiek jaunuoliy noréty biti verslininkais ir kuri dalis
socialiniais verslininkais — teiginio duomenis buvo reik§minga nagrinéti toliau.

ApraSomoji duomeny analizé

Zemiau pateikiama tyrimo klausimy — konstrukty teiginiy aprasomoji statistika grafiskai.
Atlikus faktoring analize vienas teiginys i§ klausimyno buvo pasalintas, todél duomeny apra-
Syma buvo nuspresta pateikti Sioje dalyje. Kadangi anks¢iau suformuotos hipotezés jy tikrinimo
etape buvo nagrin¢jamos pagal skirtingus demografinius kriterijus, i duomeny apraSomaja ana-
lize taip pat buvo jtraukti ir i§skirti §ie demografiniai rodikliai: $vietimo jstaigos, kurioje $iuo
metu mokaosi, tipas (1. bendrojo ugdymo mokykla — moksleivis ir 2. aukstojo mokslo mokykla
— studentas) ir Svietimo jstaigos, kurioje $iuo metu mokosi, vieta (1. kaimas, miestelis, mazas
ir vidutinio dydzio miestas bei 2. didmiestis) ir apskaiciuoti jy vidurkiai kiekvienam teiginiui.
10 priede pateikiami visy teiginiy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai lenteléje. Pries vertinant
zemiau pateikty duomeny analiz¢ svarbu atkreipti démesj j standartiniy nuokrypiy reikSmes,
kuriy didesnés reik§més parodo didesnius respondenty nuomoniy skirtumus. Daugumos teigi-
niy standartiniai nuokrypiai didesni nei 1 — tam tikri respondenty nuomoniy skirtumai egzis-
tuoja, taciau standartiniai nuokrypiai nevirsija 2, kas rodo jog vidurkiai atspindi gana daug in-
formacijos. Taip pat visy teiginiy vertinimo minimalios ir maksimalios reik§més buvo nuo 1 iki

5, kas parodo, jog respondentai teiginius buvo linke vertinti jvairiai.

57



Asmeniniy savybiy jsivertinimo rodikliai atskleidé, jog tiriami respondentai mano nepa-
sizymintys socialiniams verslininkams biidingomis savybémis — dalis bendry respondenty atsa-
kymy vidurkiy (M=vidurkis) yra Siek tiek aukstesni nei 3, kas rodo neutralig respondenty nuo-
mong (6 teiginiy M<3,5 - 6.1., 6.2, 6.8., 6.13., 6.14., 6.16), 1 asmenin¢ savybe¢ respondentai
jvertino neigiamai, tai yra jie mano nepasizymintys socialinio verslumo bruozu (6.6. M=2,93),
0 8 asmenines savybes galima vertinti kaip budingesnes tiriamiems respondentams, kadangi jy
vidurkiy reik§més didesnés nei 3,50, kas parodo respondenty aukstesnj sutikimo lygj (6.3., 6.4.,
6.5., 6.7.,6.9., 6.11., 6.12., 6.15.). Ivertinus teiginiy vidurkiy reikSmes per demografinius kri-
terijus pastebétas gana panasus vidurkiy pasiskirstymas (vidurkiy reik§més skiriasi apytikriai 3
procentiniais punktais), iSskyrus vieng teiginj ,,6.11. AS pasizymiu auks$tu atsakingumu®, kur
respondenty, studijuojanciy aukstojo mokslo mokyklose, ir respondenty, kuriy mokslo / studijy
vieta yra didmiestyje, vidurkiy reik§meés rodo aukStesnj sutikimo lygi (M>4), tai salygoja Siy
respondenty manyma, jog jiems §is bruozas yra labiau budingas, nei nebtidingas (9 pav.).
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9 pav. Teiginiy, atspindin¢iy asmenines savybes, vidurkiai
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo duomenimis)

Ivertinus respondenty nuomong apie socialinio verslo tiksly reikSminguma §io verslo
veiklos vykdymui pastebéta, jog vertinant bendrus respondenty atsakymy vidurkius jy reikSmés
taip pat yra didesnés nei 3 ir tik vieno teiginio ,,7.1. Ekonominis tikslas® M<3,50, kas rodo gana
tvirtg respondenty neutralig nuomong Sio teiginio atzvilgiu. Taciau likusiy 7 teiginiy M>3,50,
kas atskleidzia respondenty labiau sutikima, nei nesutikimg su $iais teiginiais. Itraukus respon-
denty demografinius kriterijus vertinant teiginius, nustatyta, jog aukstojo mokslo mokyklose
studijuojanciy respondenty vertinimas skiriasi ir yra lygus arba aukStesnis nei 4 net 6 teigi-

niuose (7.2.,7.3.,7.4., 7.5., 7.6., 7.7.). Vertinant pagal svietimo jstaigos vietos kriterijy kaime,
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miestelyje, mazame arba vidutiniame mieste besimokantys / studijuojantys respondentai vieng

teiginj ,,7.7. Darbo viety kiirimas* vertino auks¢iau (M=4) nei visus kitus teiginius (10 pav.).
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10 pav. Teiginiy, atspindinciy socialinio verslo tiksly reikSminguma, vidurkiai
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo duomenimis)

Teiginiy, atspindin¢iy mokymosi / studijavimo jstaigos organizacinés kultiros bruozus
skatinanc€ius respondenty socialinio verslumo pasireiskima, bendry vertinimy vidurkiy reiks-
meés taip pat parod¢ gana stiprig neutraliag nuomong, net 11 teiginiy i§ 20 vidurkiy reikSmés yra
mazesnés nei 3,50, o teiginio ,,8.14. Organizacijoje nesékmé suprantama kaip atsitiktinumas
M=2,89. Respondenty jvertintus 8 teiginius — organizacinés kultiiros bruozus, galima vertinti
kaip labiau buidingus, skatinant jy socialinj versluma, nes jy vidurkiy reik§més lygios arba di-
desnés nei 3,50 (8.2., 8.4., 8.5, 8.6., 8.8., 8.9, 8.14., 8.15.). Teiginiy vertinimas pagal demog-
rafinius kriterijus neparodé dideliy vidurkiy skirtumy (11 pav.).
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11 pav. Teiginiy, atspindin¢iy mokymosi / studijavimo jstaigos organizacinés kultiiros
bruozus, vidurkiai
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo duomenimis)
Beveik visy teiginiy, susijusiy su dabartine Lietuvos situacija, vertinimas rodo respon-
denty tam tikra nesutikimo lygj (2,59<M<2,99), kas gali salygoti prasta socialinio verslo skati-

nimo padéti Lietuvoje arba veiksmy, susijusiy su $iy subjekty skatinimu, per maza vieSinimg —
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respondentai galimai negauna reikiamos ir tinkamos informacijos $ia tema. Vienintelio 9.11.
teiginio vidurkio reik§mé rodo neutralig respondenty nuomong. Demografiniy kriterijy jtrauki-
mas neparodé dideliy skirtumy, atkreiptinas démesys tik j 4 teiginius, kuriy vertinimy vidurkiy
reik§més rodo neutralia nuomone, kai respondentai yra 1. didmies¢iuose besimokantys/studi-

juojantys ir 2. aukS$tojo mokslo mokykly studentai (9.8.,9.9., 9.11., 9.12.) (12 pav.)
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12 pav. Teiginiy, atspindin¢iy Lietuvos situacija, vidurkiai
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo duomenimis)

Ivertinus respondenty norg ir ketinimg biiti jprastais ir socialiniai verslininkais galima
teigti, jog respondentai 10.1. ir 10.2. teiginiy atZvilgiu yra neutralios nuomonés (10.1. M=3,08,
10.2. M=3,01), o su teiginiais 10.3., 10.4., 10.5., 10.6., labiau nesutiko, nei sutiko, kas parodo
respondenty didesnj nenorg ir neketinimg bt socialiniais verslininkais ir steigti socialinius
verslus. Demografiniy kriterijy — §vietimo jstaigos tipas ir §vietimo jstaigos vieta — jtraukimas

neparodé dideliy skirtumy su bendrais vertinimai (13 pav.).
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13 pav. Teiginiuy, atspindinc¢iy jaunuoliy nora ir ketinimg buti socialiniais verslininkais,
vidurkiai
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo duomenimis)
Kadangi tyrimo tikslas buvo nustatyti ir galimg biisimy socialiniy verslininky skaiciy
buvo apskaiciuoti respondenty, kurie j teiginius atsaké 4 ir 5 atsakymy reik§Smémis (labiau su-

tinku, nei nesutinku ir visiskai sutinku) kiekiai. I$ 200 respondenty verslininkais (teiginys 10.1.)
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noréty bati 80 respondenty (40 proc. visy respondenty), socialiniu verslininku (teiginys 10.2.)
— 71 respondentas (35,5 proc. respondenty), savo rajone arba mieste socialiniu verslininku
noréty biti 53 respondentai (26,5 proc.). Vertindami savo ketinimus biti socialiniais verslinin-
kais ir kurti socialinj verslg respondentai sutiko kur kas maziau: tik 36 respondentai (18 proc.)
ketina biiti socialiniu verslininku (10.4. teiginys), steigti socialinj verslg ketina 18 respondenty
(14 proc.) ir 24 respondentai (17 proc.) ketina dirbti socialiniame versle (10.6. teiginys).
Apibendrinus tyrimo duomeny statistikg galima teigti, jog teiginiy vidurkiy reikSmés e-
sancio apie 3, kas rodo neutralig nuomong, atskleidzia ne tik ja, bet, galimai, ir tam tikry turimy
ziniy trilkkumag. Taciau net 35,5 proc. respondenty galimai noréty biiti socialiniais verslininkais,
kai tik 40 proc. apklaustyjy iSvis noréty biiti verslininkais, rodo, jog respondentai yra labiau
linke j socialinés vertés kiirimag, nori prisidéti prie socialiniy problemy sprendimo budy, visuo-

menes gyvenimo kokybés skatinimo, o ne tik finansinés naudos sau gavimo.
3.3. Socialinio verslumo potencialo tyrimo rezultaty analizé

Prie§ atliekant tyrimo iskelty hipoteziy analiz¢ buvo iSvesti konstrukty vidurkiai kiekvie-
nam respondentui (naudota Transfor Compute variable funkcija) ir patikrintas duomeny i$si-
déstymas pagal normalyjj pasiskirstymg (naudota Descriptive statististics Explore funkcija).
Atlikta analiz¢ parod¢, jog duomenys nepasiskirsto pagal normalyj; pasiskirstyma. Taciau pa-
pildomai atlikus P-P ploto (angl. P-P Plots) analize¢ duomeny pasiskirstymas yra gana artimas
45 laipsniy kreivei bei remiantis tuo, kad konstruktai (sudaryti i$ likerto skaliy biidu surinkty
duomeny) atspindi indekso prasmes ir neatitinkant normalaus pasiskirstymo kreivés visi indek-
sai vis tiek laitkomi parametriniais, gautiems duomenims atlikta tolimesné analizé.

Pirma hipotezé Hi: moksleiviai labiau nori ir ketina biiti socialiniais verslininkais nei
studentai, buvo tikrinama naudojant dviejy nepriklausomy iméiy t testa (angl. Independent
samples t test). Rezultatai parodé, jog statiskai reik§mingy skirtumy neaptikta, hipotezé atme-
tama: t(198)=-0.995 p=0.321 noras ir ketinimas biti socialiniu verslininku yra vienodai verti-
namas moksleiviy (M=2.72) ir studenty (M=2.89) tarpe. Svarbu atkreipti démesj, jog hipotezé
galéjo biiti atmesta dél mazo respondenty skaiciaus vienoje kategorijoje — studenty tik 45 res-
pondentai (11 priedas).

Antrai hipotezei Hz: jaunuoliai besimokantys kaimuose, miesteliuose, mazuose ir viduti-
nio dydzio miestuose labiau nori ir ketina biiti socialiniais verslininkais nei jaunuoliai besimo-
kantys didmiesciuose patikrinti taip pat buvo naudojamas dviejy nepriklausomy im¢iy t testas.
Antroji hipotez¢ taip pat buvo nepatvirtinta, statiSkai reikSmingy skirtumy tarp dviejy respon-
denty kategorijy neaptikta: t(198)=-1,595 p=0,112 noras ir ketinimas biiti socialiniu verslininku

yra vienodai vertinamas kaime, miestelyje, mazame ar vidutinio dydZio mieste besimokanc¢iy /
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studijuojanéiy jaunuoliy (M=2,69) ir didmiestyje besimokanciy / studijuojanéiy jaunuoliy
(M=2,91) tarpe (12 priedas).

Siekiant nustatyti ar tre¢ia tyrimo hipotezé Ha: kuo aukstesnis asmeniniy savybiy vertini-
mas tuo didesnis noras biiti socialiniais verslininkais moksleiviy tarpe nei studenty, pasitvirtino
buvo pritaikytas dviejy kintamyjy Pirsono koreliacijos (angl. Bivariate Correlation) testas, aps-
kaiciuotos koreliacijos reikSmés tarp ,,6. Jaunuoliy asmeniniy savybés® ir ,,10. Jaunuoliy noras
/ ketinimas biiti socialiniais verslininkais* kiekvienai moksleiviy ir studenty kategorijai atskirai.
Abiem atvejais nustatyta, jog koreliacijos tarp Siy kintamyjy yra reik§Smingos (p<0,001) — tarp
asmeniniy savybiy vertinimo ir noro biiti socialiniais verslininkais rySys yra, taciau siekiant
jvertinti $iy dviejy nesusijusiy im¢iy koreliacijos koeficientus, papildomai taikytas Fiserio z
testas (angl. Fisher z). Atlikta analizé parodé, jog statiSkai reik§mingo skirtumo tarp koreliacijos
koeficienty néra (p>0,05), kas salygoja, jog koreliacijos tarp asmeniniy savybiy vertinimo ir
noro biiti socialiniais verslininkais moksleiviy ir studenty tarpe yra vienodos. Hipotez¢ atmesta:
Rm=0,333=Rs=0,389, Fisherz=-0,37 p=0,356 (13 priedas.)

Ketvirtos hipotezés Ha: kuo aukstesnis asmeniniy savybiy vertinimas tuo didesnis noras
biiti socialiniais verslininkais kaime, miestelyje, mazZame ir vidutinio dydZio mieste besimokan-
ciy | studijuojanciy jaunuoliy tarpe nei didmiesciuose besimokanciy | studijuojanciy statistiniai
rezultatai parode, jog Pirsono koreliacijos koeficientai statiSkai reikSmingi yra tiek kaime, mies-
telyje, mazame ir vidutinio dydzio mieste besimokanciy / studijuojanciy jaunuoliy atzvilgiu tiek
ir didmiestyje besimokanciy / studijuojanciy jaunuoliy atzvilgiu (p<0,001). Taciau pritaikius
FiSerio z testa ir palyginus Siuos du koreliacijos koeficientus statisSkai reikSmingas skirtumas
neaptiktas, kas rodo, jog nepriklausomai nuo respondenty kategorijos tarp asmeniniy savybiy
vertinimo ir jaunuoliy noro biiti socialiniais  verslininkais rySys egzistuoja:
Rk=0,289=Rp=0,463, Fisherz=-1,353 p=0,089 (14 priedas).

Hs: kuo aukstesnis Svietimo jstaigy organizacinés kultiros vertinimas tuo didesnis jau-
nuoliy noras biiti socialiniais verslininkais moksleiviy tarpe nei studenty buvo patikrinta pritai-
kius Pirsono koreliacijos koeficienty analize. Gauti rezultatai parodé, jog hipotezé yra atmetama
iki palyginant dviejy kategorijy koreliacijos koeficientas — koreliacija tarp organizacinés kultt-
ros vertinimo ir jaunuoliy noro biiti socialiniais verslininkai moksleiviy tarpe yra statiskai reiks-
minga (R=0,254 p=0,001), ta¢iau vertinant studenty atveju — koreliacijos koeficientas néra sta-
tiskai reik§mingas (p=0,332) (15 priedas).

Sestos hipotezés He: kuo aukstesnis Svietimo jstaigy organizacinés kultiros vertinimas
tuo didesnis jaunuoliy noras biiti socialiniais verslininkais kaime, miestelyje, mazame ir vidu-
tinio dydzio mieste besimokanciy/studijuojanciy jaunuoliy tarpe nei didmiesciuose besimokan-

ciy/studijuojanciy rezultatai, pritaikius Pirsono koreliacijos koeficienty analizg, atskleidé, jog
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kaip ir Hs, taip ir He tikrinimo atveju vertinant vienos respondenty kategorijos koreliacijg sta-
tiSkai reikSmingas rySys aptiktas — kaime miestelyje, mazame ir vidutinio dydzio mieste besi-
mokanciy / studijuojanciy jaunuoliy atveju p=0,001. Taciau didmiestyje besimokanciy / studi-
juojanciy jaunuoliy atveju koreliacijos negalima vertinti, nes ji néra statiSkai reikSminga
(p=0,193) (16 priedas).

Septintos hipotezés — Hr: jaunuoliy asmeninés savybés, biidingos socialiniam verslinin-
kui, svietimo jstaigos organizaciné kultiira ir dabartiné Lietuvos situacija daro jtakq jaunuoliy
norui buti socialiniais verslininkais tikrinimui buvo naudojama daugialypé tiesiné regresija
(angl. Linear Regresion), kuria buvo siekiama paaiSkinti priklausomojo kintamojo — 10. Jau-
nuoliy noras / ketinimas biiti socialiniais verslininkais (Y) priklausyma nuo regresoriy — 6. Jau-
nuoliy asmeninés savybés (X1), 8. Organizacinés kultiiros bruozai (X>2), 9. Lietuvos socialinio
verslo situacija (X3). Apskai¢iuota Anova p reik§mé rodo, jog pasirinktas modelis galimai yra
tinkamas nagrinéti toliau, modelyje esantis priklausomas kintamasis susijes su regresoriais (ne-
galima patvirtinti su kuriais p<0,001), ta¢iau determinacijos koeficientas R?=0,144 rodo, jog tik
14 proc. nepriklausomojo kintamojo informacijos paaiskina X1, Xz ir Xz regresoriai, kai
R?<0,20 modelis netinkamas nagrinéti toliau. Dél $ios priezasties hipotezé atmesta — nustatytas
modelis netinkamas reprezentuoti jaunuoliy norg biti socialiniais verslininkais, nes jaunuoliy
asmenings savybés, Svietimo jstaigos organizaciné kultiira ir dabartiné Lietuvos situacija nedaro
jtakos (R?=0,144) (17 priedas).

Gavus daugialypés regresijos rezultatus buvo nuspresta jvertinti auks$¢iau minéty kinta-
muyjy pory rysius, naudojant Pirsono koreliacijos analiz¢. Gauti statistiniai duomenys atskleidé,
jog tarp kintamyjy pory egzistuoja labai silpnas arba silpnas statiSkai reikSmingas rysys, kur
tarp 10 ir 6 kintamojo R=0,346 p<0,001 (silpnas), tarp 10 ir 8 kintamojo R=0,221 p=0,002
(silpnas) ir tarp 10 ir 9 kintamojo R=0,187 p=0,008 (labai silpnas). Nors gauti rezultatai rodo,
kad rySys egzistuoja, ta¢iau negalima jvardinti, kuris kintamasis poroje daro jtakg kitam, ka-
dangi koreliacija apibtidina dvikryptj ry$j, kas reiskia, jog augant vieno kintamojo reikSmei,
tikétina didés ir kito kintamojo esancio poroje reikSmé. Svarbu atkreipti démesj j tai, jog kinta-
myjy poros sudarytos i§ 6 ir 8 kintamojo (p<0,001), 8 ir 9 kintamojo tarpusavyje koreliuoja
(p<0,001), o tarp 6 ir 9 kintamojo statiSkai reik§minga koreliacija neaptikta (p>0,05). Asmeni-
niy savybiy ir organizacinés kultiiros bruozy kintamyjy pora (R=0,436) bei organizacinés kul-
taros bruozy ir Lietuvos dabartinés situacijos kintamyjy pora (0,401) tarpusavyje koreliuoja
vidutiniu stiprumu (18 priedas). Zemiau pateikiamas tyrimo rezultaty modelis — perkonstruotas

8 pav. pateiktas socialinio verslumo potencialo tyrimo konstrukty rySiy modelis (14 pav.).
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14 pav. Socialinio verslumo potencialo tyrimo konstrukty ryS$iy modelis
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantys tyrimo rezultatais)

14 pav. atvaizduotos dvikryptés rysiy rodyklés priklausomai nuo jy tipo atspindi skirtingo
stiprumo koreliacijos rysius: istisiné rodyklé — vidutinio stiprumo rysys tarp elementy, punkty-
riné rodyklé — silpno stiprumo rysys, taSkas-punktyras rodyklé atvaizduoja labai silpng ele-
menty rysj.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima daryti iSvada (vertinimas taikomas tik apklaustyjy
tarpe, 0 ne visai visumai), jog tyrimo tikslas pasiektas: nustatytas mazas Lietuvos jaunimo be-
simokancio §vietimo jstaigose socialinio verslumo potencialas, tai yra jaunuoliy norinéiy ir ke-
tinan¢iy biti socialiniais verslininkais konstrukto vidurkio reik§mé yra 2,75, kas rodo, jog di-
desn¢ dalis respondenty yra linke vertinti neigiamai norg biiti socialiniais verslininkais, taciau
tarp tyrimo respondenty yra ir teigiamai vertinan¢iy. Antroji tyrimo tikslo dalis — nustatyti kurie
faktoriai daro jtakg jaunuoliy norui biiti socialiniais verslininkais — buvo pasiekta, tai yra tyrime
apibrezti ir sukonstruoti faktoriai: jaunuoliy asmenings savybés, organizacinés kultiiros bruozai
ir dabartiné Lietuvos situacija, nustatyta, jog nedaro jtakos jaunuoliy norui biiti socialiniais
verslininkais, pasirinktas nepriklausomy kintamyjy modelis silpnai atspindi priklausoma kinta-
majj (R?=0,144). Tadiau tarp kintamyjy pory aptiktas statiskai reik§mingas labai silpnas, silpnas
arba vidutinis koreliacinis rySys parodo tam tikrg kintamyjy priklausomybe. Ateityje siekiant
nagrinéti socialinio verslumo pasireiSkimg ir jam daromg jtaka, sidilytina naudoti ir nagrinéti

kitus faktorius.
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4. LIETUVOS SOCIALINES EKONOMIKOS MODELIS IR JO IN-
TERPRETAVIMAS
Antrame modelio formavimo etape suformuotas Lietuvos socialinés ekonomikos modelis

po kiekybinio socialinio verslumo tyrimo buvo atnaujintas minimaliai, jtraukiant rodykliy pa-

aiSkinimo legenda (15 pav.).

NN SCI O NFINA'AI ISORINIS KONTEKSTAS [eloV-XNINIY EKOLOGINIAI
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linimas ‘ / nimas

Socialinis verslas

( SEIMAS ) (
( Socialinis verslininkas

Vyriausybé / Ministerijos

Savivaldybés o .
Socialinis verslumas
Bendruomenés
—————————————————————————————————————————————————————————— Elemento i8skaidymas Judéjimo kryptis
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> Itakos rysys Rezultatas

15 pav. Lietuvos socialinés ekonomikos modelis
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty tyrimy rezultatais)
Literaturos ir dokumenty analiz¢é leido iSskirti tokius svarbius Lietuvos socialinés ekono-

mikos modelio elementus kaip: 1. socialinés ekonomikos procesa, kuris remiasi nuolatinio ge-
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rinimo metodika ir apima planavimo, istekliy, poreikiy tenkinimo ir analizés / tobulinimo eta-
pus, ir 2. iSorinj konteksta, kuris tuo pat metu aktyviai ir pasyviai veikia socialinés ekonomikos
procesg (priklausomai nuo situacijos).

Pradinio sukonstruoto modelio formavimui didele jtaka dar¢ atliktas kokybinis eksperti-
nis tyrimas. Atliktas pagrindinio socialinés ekonomikos proceso elemento patobulinimas, Kur
1§ vieno lyderystés elemento i$skirti du pagrindiniai: lyderystés i$ apacios ir lyderystés i$ virSaus
elementai, kuriy kiekvienas yra i§skaidytas | smulkesnius uz $ig lyderyste atsakingus subjektus.
Svarbu tai, jog suformavus teorinj modelj lyderystés i$ apacios subjektai buvo priskirti iSorinio
konteksto elementui — suinteresuotos Salys. Atlikus tyrimus §j elementg sudaro visi socialine
gerove suinteresuoti subjektai ir prastomis sglygomis gyvenantys asmenys. Lyderystés i$ apa-
¢ios ir lyderystés i$ virSaus elementai veikia vienas kita, teikdami tam tikrus rezultatus — prie-
mones, kurie modelyje atvaizduoti vir$ rySiy rodikliy. Ekspertinio tyrimo nauda atsispind¢jo ir
i§skyrus svarby elementg — socialinio poveikio matavima, kuris nebuvo identifikuotas suforma-
vus teorinj modelj. Uz socialinio poveikio matavimus yra atsakingi socialiniai verslai (gali buti
ir socialiniai verslininkai), kurie turi vertinti savo vykdomos veiklos poveikj — teikiama nauda,
gerinant zmoniy gyvenimo kokybe. Gyvenimo kokybés elemento pavadinimas buvo nustatytas
atlikus ekspertinj tyrima, kurio metu akcentuota gerovés ir gyvenimo kokybés svarba, teorinio
modelio formavimo etape §is elementas buvo jvardintas papras¢iau — viso proceso rezultatas tai
socialiniai rezultatai. Socialinés ekonomikos procesas vykdamas kuria paslaugas ir prekes, ku-
rios kaip rezultatas kelia visuomenés gyvenimo kokybe.

Nors atlikus kiekybinj socialinio verslumo, pagrindinio modelio elemento, tyrima, re-
miantis jo rezultatais nebuvo galima papildyti Lietuvos socialinés ekonomikos modelio, ta¢iau,
galima teigti, jog tyrimas leidzia pagrjsti auks$¢iau ne kartg teigta pozicijg dél socialinés ekono-
mikos ir socialinio verslumo silpno pasireisSkimo Lietuvoje. Tyrimo respondenty nuomoneés j-
vertinimai esantys apie 3 (neutrali nuomone), rodo, jog respondentai ne tik neturi tvirtai sufor-
muotos nuomongés apie $iy procesy veikima, teikiamg nauda ir norg biiti socialiniais verslinin-
kais, bet, tikétina, ir gauna per mazai informacijos arba néra informuojami. PrieSingai nei EBPO
eksperty atliktoje analizéje neuZfiksuotas reikSmingas Svietimo jstaigy poveikis skatinant so-
cialinj verslumg (bendrojo ugdymo ir aukstojo mokslo mokykly vertinimai reikSmingai nesis-
kiria). Remiantis tyrimu, galima daryti prielaida, jog ne tik tiriamyjy tarpe, bet ir didZiosios
daugumos visuomenés tinkama ir naudinga informacija socialinio verslumo ir socialinés eko-
nomikos tema nepasiekia ir $iuo metu visuomen¢ dar nejaucia jos naudos. Galima tik patvirtinti
ekspertinio tyrimo metu gautus rezultatus dél socialinés ekonomikos ir socialinio verslumo sa-

lyginai silpno pasireiSkimo $alyje.
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Suformuotas Lietuvos socialinés ekonomikos modelis yra konceptualusis — rekomenda-
cinio pobudzio, siekiant $alyje ne tik skatinti naujai besikurianéiy socialiniy versly skai¢iy, bet
ir socialinés ekonomikos, kaip visumos modelyje i$skirty elementy, efektyvaus veikimo. Prie-
Singai nei daugelio kokybés gerinimo modeliy, Siame modelyje apibrézty elementy kol kas dar
negalima apibrézti skaitine iSraiSka, tai yra, kieck vieno elemento geresnis veikimas sglygoje
bendro rezultato efektyvuma. Taciau modelis ir jo elementai gali biiti naudojami kaip tam tikras
zemélapis ar bendras vaizdas, kuriant naujus teisés aktus, tobulinant jau priimtus arba kuriant
finansines ir nefinansines priemones, siekiant socialinés ekonomikos skatinimo. Modelyje i-
dentifikuoti elementai leidzia matyti visus biitinus elementus, kuriuos reikSminga jtraukti ir atk-

reipti démesj prie$ pristatant atitinkamus dokumentus ar priemones.

67



ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus Lietuvos socialinés ekonomikos modelio literatiiros ir autoriniy tyrimy analizes

daromos $ios iSvados:

1.

Socialiné ekonomika tai sglyginai nauja, vis dar besikeiianti, bandanti jgauti savo
prasme ir svarbg sritis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje. Néra vieningos ir visuo-
tinai prilmamos sampratos, vyrauja skirtumai tarp Saliy teisiniy reglamenty ir skaitiniy
socialinés ekonomikos iSraisky.

Socialinés ekonomikos organizacijos yra jvairiy formy ir lygiy: vietos, nacionalinio ir
regiono. Socialiné ekonomika apima savidraudos draugijas, kooperatyvus, asociacijas,
fondus, taip pat naujas socialiniy jmoniy ir organizacijy formas, kurios savyje talpina
socialinés ekonomikos vertybes i$Saukiamas klienty ir visuomengés, gamina socialines
ar kitaip labai vertingas prekes, dirba socialinés integracijos, socialiniy paslaugy ir bend-
ruomenes prieziliros srityse.

ES Salyse socialin¢ ekonomika yra suprantama ir reglamentuoja skirtingai. Tik nedidelé
Saliy dalis yra priemusios auksc¢iausio lygio teisé€s aktus, reglamentuojancius socialinés
ekonomikos ir jos organizacijy veiklos esme, finansavimo, paramos $altinius ir mecha-
nizmus, zinomumo didinimo veiksmus. Tik kelios $alys turi auks$¢iausio lygio, visuoti-
nai pripaZintus socialinés ekonomikos ir jos organizacijy veikla reglamentuojancius tei-
sés aktus.

Lietuvoje socialinés ekonomikos samprata atskleista labai ribotai nagrinétuose straips-
niuose ir jstatyminéje bazéje. Siuo metu socialinei ekonomikai priskiriamos tik savo
prasme labai ribotos socialinés jmonés ir nejgaliyjy socialinés jmonés. Bandoma jtvir-
tinti socialinio verslo, kaip platesnés ir bendresnés socialinés jmonés atitikmens, samp-
ratg, taciau procesas $ioje srityje yra labai létas ir netenkinantis visy suinteresuoty Saliy.
Bandoma nustatyta, jog socialinés ekonomikos pagrindas yra socialiniy versly kiirimas.
vertinus ekspertinio tyrimo rezultatus, galima teigti, jog Lietuvoje socialinés ekonomi-
kos sgvoka vyrauja dar silpnai, naudojama ribotai, taciau pati socialin¢ ekonomika yra
labai svarbi ir reikSminga. Lietuvos socialinés ekonomikos modelj ir jo elementus suin-
teresuotos Salys sunkiai supranta, pacios iSskirti negali, kas galimai parodo Sio sekto-
riaus veikimg vien i$ id€jos, nesiremiant teorijomis ir praktiniais paskai¢iavimas.
Remiantis eksperty teiginiais darbe jtvirtinamas autorinis produktas: nustatyti apibrézi-
mai. Socialiné ekonomika — tai socialinés vertés ir socialinés gerovés visuomenei kiiri-
mas, kur to siekiantis pagrindinis subjektas yra verslo principais grindziamas socialinis

verslas. Socialinis verslas tai vertybémis ir atsakomybe grjstas verslas, kurio pagrindinis
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10.

11.

tikslas néra pelno siekimas, bet pokyciy visuomen¢je vykdymas, telkiant démesj ] so-
cialiniy grupiy rémimg per socialiniy problemy sprendimus. Atlikus tyrimg paaiskéjo,
jog eksperty suvokiami socialinés ekonomikos ir socialinio verslo apibrézimai skiriasi
nuo Socialinio verslo koncepcijoje — jtvirtinty. PrieSingai nei koncepcijoje, ekspertai
neakcentuoja ir neiSskiria socialinés ekonomikos kaip atskiro sektoriaus, kuris veikia
tarp privataus ir vieSojo ir atlieka savo funkcijg tik tuomet, kai to negali patenkinti prie§
tai minéti sektoriai. Vertinant socialinio verslo apibrézima tarp koncepcijoje jvirtinto ir
eksperty suvokiamo, nustatytas rinkos mechanizmo eksperty teiginyje trikumas.
Aptikti pagrindiniai trukdZziai, darantys jtakg Lietuvos socialinés ekonomikos vysty-
muisi — valstybés lygmens trukdZiai (nesisteminé politika, vertybiy triikumas, skatinimo
sistemos sudétingumas, teisés aktai) ir visuomenés lygmens trukdziai (prastas pozitiris
] versla, mazas tikryjy socialiniy verslininky skaicius, silpnos jy kompetencijos) — lei-
dzia patvirtinti i§vada, jog Lietuvoje néra susiformavusio poziiirio i socialing ekono-
mika, nevykdomi sisteminiai veiksmai. Nepaisant to, Salyje yra didelis poreikis kylantis
i§ socialinés ekonomikos principus taikanciy subjekty — socialiniy verslininky ir versly.
Remiantis socialinio verslumo, kaip pagrindinio Lietuvos socialinés ekonomikos mode-
lio elemento, potencialo tyrimo duomenimis, galima teigti, jog tyrime dalyvavusiy res-
pondenty nuomon¢ socialinio verslumo klausimais dar néra visiskai susiformavusi arba
yra gaunamos informacijos ir ziniy triikumas, kadangi M~3. Taciau aptiktas salyginai
didelis procentinis skai¢ius respondenty, kurie noréty biiti verslininkais (40 proc.) ir so-
cialiniais verslininkais (35,5 proc. apklaustyjy), rodo, jog dalis respondenty turi gana
tvirta nuomong ir galimai ateityje ketina kurti socialinius verslus bei prisidéti prie so-
cialiniy problemy sprendimo budy.

Nustatyta, jog tyrime iS$skirti faktoriai: jaunuoliy asmeninés savybés, biidingos sociali-
niams verslininkams, Svietimo jstaigy organizaciné kultiira ir dabartiné Lietuvos situa-
cija, nedaro jtakos jaunuoliy norui / ketinimui biiti socialiniais verslininkais (R?=0,144),
kas rodo, jog tapimg socialiniu verslininku galimai sglygoje dar anksciau nei patenkant
1 Svietimo jstaiga salygoje veiksniai — galimai kylantys i$ Seimos ar jos padéties.
PrieSingai nei EBPO atliktoje analizéje teigiama, atlikto tyrimo rezultatai neparodé sta-
tiSkai reikSmingo skirtumo tarp besimokanciyjy bendro ugdymo mokyklose ir aukstojo
mokslo mokyklose jaunuoliy vertinant jy norg biiti socialiniais verslininkais, kg galimai
galéjo salygoti maza tyrimo imtis (200 respondenty), didelis klausimyne esanciy teigi-
niy skai¢ius arba naudoto tyrimo metodas ar apdorojamy rezultaty metodai.
Suformuotas ir pagrjstas rekomendacinio pobudzio Lietuvos socialinés ekonomikos

modelis sudarytas i§ pagrindiniy elementy ir ry$iy. Itin svarbus yra lyderystés 1§ apacios
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ir lyderystés i§ virSaus rySys per bendradarbiavima, kuris leidzia identifikuoti pagrindi-
nius reikiamus veiksmus, siekiant visuomenés gyvenimo kokybés uztikrinimo. Sociali-
nés ekonomikos proceso centras yra lyderystés i$ virSaus ir lyderystés i§ apacios rysys,
kur centras valdo nuolatinio tobulinimo principais besiremianc¢ius planavimo, istekliy,
poreikiy tenkinimo, analizés ir tobulinimo veiksmus. Tinkamai valdomo socialinés e-
konomikos proceso pagrindinis rezultatas yra visuomenés gyvenimo kokybé, kuris uz-
tikrinamas per tiekiamas paslaugas ir prekes. Tarp socialinés ekonomikos proceso ir
iSorinio konteksto vyrauja rysys, kuris gali biiti teigiamas ir neigiamas. Svarbus §io mo-
delio aspektas yra socialinio poveikio matavimai, kuriuos turi uztikrinti socialiniai vers-
lininkai ir socialiniai verslai.

Remiantis atlikty LR teisés akty, Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagrjstumo ir

socialinio verslumo potencialo tyrimy analizémis teikiami Sie pasitilymai:

1. Siekiant socialinés ekonomikos ir socialinio verslo sgvokos apibrézimo Salyje vienodo
suvokimo, suvienodinti galiojan¢iuose ir naujai kuriamuose teisés aktuose ir rekomen-
dacinio pobtidzio dokumentuose (finansavimo / paramos skyrimo) naudojamas savokas.

2. Socialinio verslumo sgvoka Salyje, nors ir jvardijama skirtingai, ta¢iau naudojama daug
dazniau nei socialinés ekonomikos, o socialiné ekonomika tik vieng kartg yra minima
teisés aktuose, dél Sios prieZasties sitiloma auksciausio lygio dokumentuose ir pranesi-
muose (pvz. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovy) dazniau naudoti sgvoka so-
cialiné ekonomika, kuri apima visg sektoriy, o ne vieng socialinio verslo elementa.

3. Skelbti viesai ir lengvai prieinamose platformose informacija apie jau egzistuojancius
socialinius verslus, pagal atitinkamus kriterijus (1 pasitilyme minétus teisés aktus), sie-
kiant jy teigiamo vieSinimo ir lengvesniy tyrimy atlikimo procesy, kurie leidZia skatinti
socialing ekonomikg ir socialinj verslumg Salyje.

4. Skatinti ne tik naujai besikurian¢ius socialinius verslus, taciau ir jau gana sékmingai
veikiancius ir jsitvirtinusius rinkoje. Socialinio verslo plétros jstatyme nustatyti sociali-
nio poveikio matavimo rodikliai galéty buti iSskirti ir nukreipti j ,,pazengusiy‘ socialiniy
versly didesnio naudingumo ir efektyvumo Saliai skatinimg — galimas jiems specifiniy
rodikliy nustatymas, kuriy tvarus atitikimas saglygoty finansiniy ir nefinansiniy priemo-
niy tokiems verslams didesnj skyrima.

5. Tam tikrg laiko periodg periodiskai vykdyti auksc¢iausio lygio susitikimus tarp auk$¢iau-
sio lygio salies vadovy ir socialinio verslo bendruomenés atstovy, siekiant i$siaiskinti
ar sukurtas ir derintas Socialinio verslo plétros jstatymas yra tinkamai sukonstruotas ir

naudingas. Susitikimai galéty biiti vykdomi kasmetiniy renginiy metu.
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6. Skatinti teigimg pozitrj j verslg ir jo kuirimg (Svietimo jstaigose ir komunikacijos pro-
jektai). Tai apima ne tik socialinius verslus, bet ir jprastus, kurie ekonominio tikslo sie-
kimui teikia prioritetg. Nemaza dalis jprasty versly, (nors Lietuva dar yra jauna $alis)
yra stipriai linke j socialinés atsakomybés prisiémima, kas rodo, jog Salyje socialiniy
problemy sprendimams tam tikras démesys yra skiriamas, nors vis dar néra pakanka-
mas. Teigiamo poziiirio j versla skatinimas leisty ne tik jprastiems verslams veikti efek-
tyviau, bet ir galimai didesniam kiekiui Zmoniy steigti socialinj versla, nes dalis veikia
vien i8 id¢jos — gauna naudingus socialinius rezultatus, o tvaraus ilgalaikio ekonominio
efektyvumo ir socialinio poveikio negali uztikrinti ir palaikyti.

7. Svietimo jstaigose kalbéti apie socialinio verslo pavyzdzius, supazindinti moksleivius
su jy veikimo principais ir nauda, galimais steigimo biidais. Tai galéty bati jtraukta j
etikos ar ekonomikos pamoky kursg, ta¢iau ekonomikos kursas yra ribotos trunkmés ir
mokomas paskutinése klasése, kas gali sglygoti silpng naudinguma.

Galimos tolesnés temos (problemos) nagringjimo kryptys:

1. Suformuoto autorinio modelio elementy — lyderystés i$ virSaus ir lyderystés i§ apacios
— analizé — galimas metodas — fokus grupé. Siekiant i$siaiskinti $iy elementy veikimg
(kaip pvz.: ar vyksta bendradarbiavimas, sitilomos idéjos, jei taip, ar j jas atsizvelgiama).

2. Socialinio verslo Lietuvoje analiz¢ — kiekyb¢ apklausa arba kokybinis ekspertinis tyri-
mas (Su 7 socialinio verslo organizacijy atstovais). Idéja tyrimui buvo kilusi ir raSant
magistro darba, taciau dél dabartinés padéties: néra jstatymo ir oficialiy statistikos duo-
meny, sunku suorganizuoti ir uztikrinti respondenty tinkamumg. Galima bandyti derinti
klausimyng / Klausimus per tokias organizacijas kaip Reach for Change, Lietuvos so-
cialinio verslo asociacija. Tikslas — nustatyti trukdzius ir gerinimo galimybes.

3. Jauny socialiniy verslininky apklausa, siekiant i$siaiSkinti, kokie faktoriai juos paska-
tino imtis socialinio verslo (atmaina vykdytam kiekybiniam tyrimui). Reikéty stengtis
surasti jau pasaulyje naudotg klausimg (klausimyno konstravimo metu nepavyko aptikti
tinkamo), jog tyrimas biity s€kmingas.

Darbo rezultaty aprobavimas ir sklaida:

1. Parengtas ir pateiktas mokslinis straipsnis ,,Socialinés ekonomikos raiska ir perspekty-
vos Lietuvoje®, Zurnalas ,, Tiltai®.

2. Socialinio verslumo modelio pagrjstumo tyrimo rezultatai elektroniniu laisku i$platinti
tyrime dalyvavusiems ekspertams jy prasymu.

3. Socialinio verslumo, kaip pagrindinio Lietuvos socialinés ekonomikos modelios ele-
mento, potencialo tyrimo rezultatai elektroniniu laisku iSplatinti tyrime dalyvavusiems

ir to pageidavusiems respondentams.
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SANTRAUKA

81 puslapis, 66 literattros Saltiniai, 15 paveiksly, 14 lenteliy ir 18 priedy.

Magistro darbo tikslas: suformuoti Lietuvos socialinés ekonomikos modelj ir identifi-
kuoti bei atskleisti jo esminius elementus.

Tikslui pasiekti buvo naudoti metodai: lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir siste-
minimas; dokumenty sisteminé analizé; pusiau struktiirizuotas interviu, kokybiné¢ duomeny a-
naliz¢ ir interpretavimas; anketin¢ apklausa, kiekybiniy duomeny statistiné analiz¢ ir interpre-
tavimas — siekiant i$nagrinéti socialinés ekonomikos sampratg ir vykstancius poky¢ius Euro-
poje ir Lietuvoje, atlikti galiojanciy, naujai kuriamy teisés akty ir rekomendacinio pobiidZio
dokumenty analize, siekiant suformuoti teorinj Lietuvos socialinés ekonomikos modelj ir i$-
siaiSkinti ar suformuotas teorinis Lietuvos socialinés ekonomikos modelis yra pakankamai i§p-
létotas ir pagrjstas, kur vélesniuose etapuose atliktas vieno 1§ pagrindinio modelio elemento
tyrimas — socialinio verslumo potencialo, kuris pasireiskia per galimy socialiniy vers-lininky
norg ir ketinimg tapti socialiniais verslininkais, asmeniniy savybiy ir organizacinés kultiiros
bruozus, galimai skatinancius jy socialinj versluma bei jtraukiant tyrimo esminius rezultatus j
Lietuvos socialinés ekonomikos modelj. Kiekybiniy duomeny analizei atlikti buvo naudotos
Sios SPSS programinio paketo funkcijos: apraSomoji statistika — gauty respondenty ir duomeny
sisteminimui, pasiskirstymui procentais, vidurkiy, standartiniy nuokrypiy skai¢iavimui; norma-
lumo tikrinimas — duomeny i$sidéstymui pagal normalyjj pasiskirstyma nustatyti; faktoriné a-
nalize — siekiant i$siaiskinti ar suformuoti teiginiai yra tinkamai priskirti reikiamiems konstruk-
tams; cronbacho alfa — klausimyno teiginiy patikimumo patvirtinimui; kintamyjy apskaiciavi-
mas — siekiant suskaiciuoti teiginiy grupiy konstrukty vidurkiy reikSmes kiekvienam respon-
dentui; nepriklausomy imciy t testas — Hy ir Hz tikrinimui, respondenty, suskaidyty pagal du
demografinius kriterijus, skirtumy nustatymui; Pirsono koreliacijos analizé — Hs, Ha, Hs ir He

hipoteziy tikrinimui, koreliacijy tarp kintamyjy apskai¢iavimui; FiSerio testas — Hz, Ha, Hs ir He
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hipoteziy tikrinimui, koreliacijos koeficienty palyginimui; Daugialypé¢ tiesiné regresija — Hy
tikrinimui, siekiant nustatyti ar regresoriai daro jtaka nepriklausomam kintamajam.

Pagrindiniai tyrimy rezultatai: remiantis teisés akty analize, ekspertinio tyrimo ir anketi-
nés apklausos rezultatais suformuotas ir pagrjstas Lietuvos socialinés ekonomikos modelis su-
darytas 1§ pagrindiniy elementy ir rySiy. Itin svarbus yra lyderystés i§ apacios ir lyderystés i$
virSaus rySys per bendradarbiavima, kuris leidzia identifikuoti pagrindinius reikiamus veiks-
mus, siekiant visuomenés gyvenimo kokybés uztikrinimo. Socialinés ekonomikos proceso cent-
ras yra lyderystés i§ virSaus ir lyderystés 1§ apacios rySys, kur centras valdo nuolatinio tobuli-
nimo principais besiremianc¢ius planavimo, iStekliy, poreikiy, analizés ir tobulinimo veiksmus.
Tinkamai valdomo socialinés ekonomikos proceso pagrindinis rezultatas yra visuomenés gy-
venimo kokybé, kuris uztikrinamas per tieckiamas paslaugas ir prekes. Tarp socialinés ekono-
mikos proceso ir iSorinio konteksto vyrauja rySys, kuris gali biiti teigiamas ir neigiamas. Svar-
bus Sio modelio aspektas yra socialinio poveikio matavimai, kuriuos turi uztikrinti socialiniai
verslininkai ir socialiniai verslai. Suformuotas Lietuvos socialinés ekonomikos modelis yra re-
komendacinio pobiidzio, kur modelis ir jo elementai gali biiti naudojami kaip tam tikras zemé-
lapis ar bendras vaizdas, kuriant naujus teisés aktus, tobulinant jau priimtus arba kuriant finan-
sines ir nefinansines priemones, siekiant socialinés ekonomikos skatinimo.

Pagrindiniai zodziai — socialinés ekonomikos modelis, socialinis verslumas, socialinis

verslas.
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LITHUANIAN SOCIAL ECONOMY MODEL

Gintaré BOREIKYTE
Paper for the Master‘s degree

Quality Management Master‘s Program
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration,
Management Department
Supervisor: Prof. dr. D. Serafinas
Vilnius, 2020

SUMMARY

81 pages, 66 references, 15 pictures, 14 charts and 18 supplements.

The aim of the Master‘s thesis is to form the Lithuanian social economy model and to
identify and reveal its essential elements.

The following methods were used to achieve the aim of the Master thesis: comparative
analysis and systematisation of scientific literature; systematic analysis of documents; semi-
structured interviews, qualitative data analysis and interpretation; questionnaire survey, statis-
tical analysis and interpretation of quantitative data. Methods were used to analyse the concept
of social economy and ongoing changes in Europe and Lithuania, to carry out the analysis of
existing, new legislation and guidance documents in order to form a theoretical model of social
economy in Lithuania and to find out if the theoretical model of Lithuanian social economy is
sufficiently developed and substantiated, where one of the main elements of the model (social
entrepreneurship) were investigated in later stages. The following functions of SPSS software
package were used for quantitative data analysis: descriptive statistics (for systematization of
the obtained respondents and data); tests of normality (to determine the distribution of data in
the normal distribution); factorial analysis (to find out whether formed statements are properly
assigned to the required constructs); reliability analysis (cronbach's alpha — for validating the
statements in the questionnaire); compute variable; independent samples t test (for testing Hi
and Ho, to identify differences between respondents divided by two demographic criteria); Pear-
son correlation analysis and Fisher z test (Hs, H4, Hs and He, to calculate and compare correla-
tion coefficients); multiple linear regression (Hv, to determine if regressors are affecting inde-
pendent variable).

Main results of the research: based on the analysis of legal acts, the results of expert re-

search and questionnaire the model of Lithuanian social economy was formed and based on the
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main elements and connections. The relationship between bottom-up and top-down leadership
through collaboration, which allows us to identify the key actions needed to ensure the quality
of life in society, is crucial. The centre of the social economy process is the relationship between
top-down and bottom-up leadership, where the centre manages planning, resources, needs, anal-
ysis and improvement activities based on the principles of continuous improvement. The main
result of a well-managed social economy process is the quality of life of society, which is en-
sured through the provision of services and goods. Moreover, relationship between the social
economy process and the external context can be positive and negative. An important aspect of
this model is the measurement of social impact that social entrepreneurs and social businesses
must provide. Lithuanian social economy model is of a recommendatory nature, where the
model and its elements can be used as a map or a general view, when drafting new legislation,
improving already adopted or developing financial and non-financial measures in order to pro-
mote the social economy.

Keywords: social economy model, social entrepreneurship, social business.
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4 priedas. Lietuvos socialinés ekonomikos modelio pagristumo tyrimo eksperty atsakymai

(kalba netaisyta)

El doc. dr. Jolita Greblikaité
Interviu data: 2019 m. vasario 21 d.

1. Kas yra socialin¢ ekonomika (objekto apibrézimas)?

Kadangi mes esame Europos sqjungoje, o ne niekur kitur, taip néra jog S.E. apibrézties néra,
Jjis yra seniai ir yra reglamentuota jvairiuose Europos Sgjungos politikos dokumentuose. Ir net
teisés aktuose, turbiit dabar, negaliu tiksliai jvardinti dokumenty, yra net socialinés ekonomikos
tokie kaip planai, kaip strategija, na strateginio lygio dokumentai ir cia Lietuvai tikrai nereikia
iSrasti jokios kitos apibrézties nei ten yra apibréziama, nes mes vadovaujamés ES jstatyminiais
aktais reglamentais direktyvomis ir taip toliau. Visuose pojstatyminiuose aktuose, besirandan-
ciuose véliau Lietuvoje, jstatymuose, turi rasti ta pati apibréztis, kuri yra ten, kitaip kaip ir
negali biiti.

Toliau kas liecia taktinj jgyvendinimq, taktinius veiksmus, kiekviena Salis prisitaiko jai labiau-
siai tinkamus, bet strateginiam lygmenyje turi biiti tie uzdaviniai, jie is esmés islieka tie patys,
negali bitti kitokie, kazkokie nauji sugalvoti. Cia yra svarbiausias dalykas.

Na ta apibréztis — ekonomikos teorijoje gali biiti visada apibréztys traktuojamos vienaip, taciau
véliau teisiniuose dokumentuose jos randasi jau taip kaip is tikryjy buvo pritaikyta biitent lei-
dzZiant vienus ar kitus jstatyminius aktus, ir tai ne biitinai visuomet sutampa su teorija, teoriniais
dalykais ar mokslininky apibrézimais. Tarkim kaip ir pavyzdZiui tokia dalis kaip socialinis vers-
las, i$ socialinés ekonomikos kaip verslo israiska, yra Lietuvos patvirtintose koncepcijose, turi
tam tikrq apibréztj, kuri néra visiskai tokia pati kaip yra teorijoje.

2. Kaip vertintume kokia pas mus yra, kaip tarkim turime Socialinio verslo koncepcija,
kurioje yra apibréZta socialinio verslo sagvoka, ar ji pilnai atitinka Europos Sajungoje
vyraujancia sampratg?

Sakyciau, pas mus yra siauriau, nei bendrai egzistuoja Europinio lygio dokumentuose, nezinau
ar tai yra gerai ar blogai, na tai tiesiog néra senas dokumentas, 2015 m, paskui taisyta vél,
papildyta, tas laiko tarpas yra santykinai neilgas, ir tie bent jau parinkti modeliai yra ne visiems
gerai suprantami ir tie iSaiskinimas yra painokas, jei taip galima pasakyti. Jie yra jvardinti —
yra trys modeliai, bet Zmonéms atskirti vieng nuo kito yra pakankamai sudétinga, ir praktine
prasme kaip veikloje ¢ia jvardinti teisingai, tai néra visiskai aisku, kuo viena veikla skiriasi nuo
kitos, ir tas modelis, kaip pagal tg modelj veikla skiriasi. Visgi cia kalbant apie prakting puse.
Jei kalbant apie moksling puse, apie mokslo atstovus, kurie dirba verslo, vadybos srityje,

Jie prastai interpretuoja tas sqvokas. Na ir daznai, kaip pavyzdziui, ir toliau prilygina socialinj
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verslq ir toliau kaip ne pelno siekiancias organizacijas, kaip kaimo bendruomenes, bet tai yra
vdinga koncepcija. Nes tai yra is esmés kitu principu veikiantis verslas, taip jis turi socialines
dimensijas, bet tai nereiskia kad tai yra ne pelno siekianti veikla. Ir tai yra vis dar skeptiskas
poziiiris, ir i§ esmés neteisingas ta pirmgja, pirmine suvokimo prasme, kad tai yra biitent verslas
kuri panasiai veikia kaip labdaros organizacijos ar taip toliau. Na ta interpretacija trukdo ir
teisinga konsultuoti, ir padéti zmonéms. Paraisky teikimo momentu Zmonéms aktualios tos a-
pibréztys kurios yra jteisintos dokumentuose ir jiems néra aktualu tos apibréztys, kurios yra
interpretuojamos mokslininky. Tai yra visiskai suprantama. Bet moksliniy tyrimy plotméje tai
yra per siaurai taip pat suvokiama.

3. Kokie pagrindiniai socialinés ekonomikos pricipai turi buti visuose modeliuose, jog
dauguma zmoniy socialing ekonomika suprasty pakankamai panasiai, o ne tam tikromis
dalimis?

Pricipai, modelis savaime — ekonomikos modelis nepropaguoja, tarkim, pats savaime jokiy ver-
tybiy biidamas kaip veikimo modelis, bet jo jgyvendinimo veiklos, kurios turéty biiti toje socia-
linéje ekonomikoje, kaip tokioje, jos galéty biiti tos, kurios diegty tam tikras vertybes arba tas
vertybes apjungty. Jei jas jvardinti tai bendruomeniskumas, daug tokiy zmogisky vertybiy gal-
biit. Bet jei kalbéti kaip ekonomikos modelj, tai mes einame dviprasmisku keliu. Mes sakome
mes norim biiti laisvoji rinka, mums labai reikia liberalizuoti rinkg, taciau supraskim, jog so-
cialinés ekonomikos poziiriu yra remiamos labai stipriai pazeidziamiausios grupés. Bet kai
rinka labai liberalizuojama, Sios pazeidziamiausios grupés labiausiai ir nukencia. Gaunasi la-
bai didele takoskyra tarp to ar mes siekiame biiti stipri rinkos ekonomikos valstybé ir tada mes
negalim biuiti labai stipri socialinés ekonomikos Salininké. Ir taip gaunasi, jog ty pazeidziamy
grupiy atsiranda vis daugiau ir lyg tai dabar mes jdiegsime dar vieng modelj, kuris tada isspres
miisy socialines problemas. Taip néra. Yra bendros tam tikros ekonomikos vystymosi tendenci-
jos ir galbiit jei mes einame vienu principiniu keliu kaip socialiné ekonomika, tuomet mes ne-
deklaruojame jog mes zitbiit siekiame skatinti tg konkurencingumg, labai stipry verslo konku-
rencingumgq arba konkurencingumq darbo vietose, nes tai sukelia labai daug socialiniy pasek-
miy.

Socialinés ekonomikos pagrindinis principas yra mazinti takoskyrg tarp daugiausiai uzdirban-
Ciy ir maziausiai uzdirbanciy ir integruoti visus Zzmones j ekonomines veiklas, ir pazeidziamus
ir stiprius.

Taciau jei ziurésime j JAV ekonomikq, stiprig rinkos ekonomikq, tai ten néra kaip tokios socia-
linés ekonomikos, nes jei taip galima pasakyti, jei tu neissilaikai rinkoje — eini j gatve. Ir ta
socialiné sistema veikia tik per labdaros organizacijas, paramos fondus. O Europos sqgjungoje

yra kitaip. Pacios valstybés remia savo Zmones, silpniausias grandis. iSmokomis — finansinémis
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priemonémis, kai kuriomis materialinémis priemonémis: maistas, socialinis bustas, ir tokiomis
kitokiomis realiomis formomis, kurios néra tikrosios rinkos ekonomikos sqlygomis, nes tai tie-
siog vienas kitam priestarauja. Ir tuomet negalima eiti tokiu grieztu keliu. Jei tu renkiesi mo-
kamgq mokslq ir didelius socialinés apsaugos ir sveikatos mokescius, tuomet tu neini socialinés
ekonomikos keliu.

4. Jei reikéty i8skirti pagrindinius socialinés ekonomikos elementus ir kokie egzistuoja ry-
Siai tarp Siy elementy? Ar jmanoma juos iSskirti? Kalbéjome, jog socialiné¢ ekonomika
ir rinkos ekonomikg negali biiti vienoje plotméje:

Na néra taip, kad negali biiti vienoje plotméje, nes ekonomikq, salies iikj, suformuoja visi ele-
mentai, nepaisant to ar jie ispildo visus tuos principus ar ne. Taciau mes turétume sakyti, jog
neispildome pilnai rinkos ekonomikos principy, ir neispildome socialinés ekonomikos principy.
Griebéme kazkiek tai socialinio verslo elementy, kurie kaip verslas susietas su socialine eko-
nomika. Griebéme skatinti bendruomenes, bendruomenine veiklg is socialinés ekonomikos, re-
miame pazeidziamas grupes, bet kiek galime jvardinti, kuriame socialine gerove, vienas svar-
biausiy veiksniy/elementy yra Zzmoniy socialiné gerove, gerbiivis. Pvz.: kiekvienos tos veiklos
arba kiekvieno to proceso atveju, mes neispildome 100 procenty. Tos veiklos mes kazkiek da-
rome, jos kokybé yra tam tikro lygio. Jei sudétume visas veiklas, jy efektyvumgq, tai jis nesuda-
ryty 100 procenty, jog mes labai gerai dirbame, ir galime tai vertinti puikiai ar 10 baly (jei
vertintume deSimtbaléje sistemoje).

AS jvertinciau, jog mes esame 6 baly sistemoje. Jeigu Siandien pas mus yra ..., kaip ne kaip mes
remiame tas socialines grupes, bet socialinés ekonomikos tikslas yra taip pat kurti darbo vietas,
sudaryti sqlygas ir tradiciniam verslui veikti, kad jis véliau galéty tapti socialiniu verslu ar
kitomis is savo lésy sukurtomis galimybémis galéty paremti tas socialines grupes ir panasiai,
Jjei jis tokias galimybes turéty. Taciau Siandien mes turim 25 proc. ant skurdo ribos gyvenanciy,
tai faktas, jog ty sqlygy mes Siuo metu kaip ir neispildome. Ar délto jog mes neturime to mode-
lio, ar mes esame liberalios ekonomikos, ar staiga griebiame socialinés ekonomikos principus,
reikéty suprasti ar mums pavyksta suderinti, ar mes Zinome kaip reikia suderinti, gal mums
triksta Ziniy, gal visgi miisy toji sistema yra orientuota j socialinés ekonomikos principus, kuri
veda j maziausiai uzdirbanciy rémimgq, j socialinés gerovés kiirimq ir pan., bet tas prastai gy-
venanciy Zmoniy procentas nemazéja.

5. Kaip vertintuméte visus veiksmus, kurie yra daromi i§ virSaus, turiu omeny Vyriausybés
puses, 1§ formuojamy paramos formy, (kur ES investicijomis yra bandomos kurti prog-
ramos, kur socialinio verslo atstovai gali gauti tam tikrg paskata kurtis)?

Tai néra blogai, tai reikia vertinti teigiamai. Klausimas yra truputi kitas — Zzmonés néra is esmes

suinteresuoti Siandien ta socialine veikla (bet kokia) ir jie kuria tq verslg, dél to kad jie mato
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tame naudg, o ne is idéjos. Tokiy, kurie tai daro is idéjos yra, bet jy santykinai vis tiek mazoji
dalis. Ir tomis programomis yra naudojamasi is esmés tam, kad tai yra naujas finansavimo
mechanizmas ir nauja galimybe.
Klausimas yra svarbesnis kitas: kas bus kai projektai baigsis? Ar tos veiklos irgi tikrai baigsis,
ar jos bus tesiamos, ar jos patiks jgyvendintojams ir jie jsigyvens f jas ir jie norés jas testi ir jos
Jjiems bus jdomios, pavykusios ir pelningos. Tai yra labai svarbu. Sivo metu tik pradzia, tai
reikia sakyti taip, daugiau yra, kokiy 70 proc. ar net daugiau, papildomy finansiniy lésy gavi-
mas, néra nusiteikimo konkreciai vykdyti socialinio verslo. Tik véliau paaiskés ar tai pasiteisino
ar ne, dar per anksti spresti.

6. Kokius veiksmus reikia atlikti, jog socialinio verslo kiirimas biity intensyvesnis, ty Zzmo-

niy id¢jininky bty daugiau?

Na as irgi taip negaléciau taip tiesiogiai teigti, kad tai yra tie veiksmai, vieni ar kiti veiksmai,
galéty tai paskatinti. Tai yra visapusiski veiksmai, ta prasme, kad as noriu kurti kazkq kitaip,
noriu kurti tai ko kiti nedaro, tai atnesa tam tikrq pridétine verte, didesne negu kitiems, tai man
yra jdomu, tai yra tokie svarbiis dalykai, kurie susije su tikro to entreprenerio veikla, su kiiry-
biskumu, su tokiomis dimensijomis, kurios biitent yra vertybinio pagrindo. Cia yra vienas is ty
kriterijy, kiek mes tokiy Zmoniy turime ir kiek jie tai nori daryti.
Kitas dalykas yra svietimas, informacija, konsultavimas — visomis formomis. Ir publikacijos
spaudoje, ir geryjy pavyzdziy rodymas, ir pasidalijimas idéjomis, kurios jau pavyko.
Tai cia turbiit biity tie variantai, kurie gali padéti parodyti, jog tai pasiseké, jog Zzmonéms pa-
vyko, tai yra jdomu. Tai ir atnesa naudq, ir ekonomine, ir socialine, ir Zmonés yra patenkinti
savo vykdoma veikla. Tai yra tie gerieji pavyzdziai, kurie patraukia ir paskatina Zmones, turbiit.
Tai reikia ziuréti, viesinti tuos kurie tai daro ir bandyti parodyti kitiems, klausti jy nuomonés
kaip jie mano kas tobulintina, kq jie toje veikoje pamaté jq vykdydami, kokios problemos radosi,
ir zitiréti kokie tie rezultatai. Nes ty socialiniy versly Lietuvoje nebuvo daug ir anksciau, taciau
Jy buvo, ir kai kurie is jy jau ne vienerius metus yra sékmingi. Tie pavyzdZiai mums yra Zinomi.
Taciau kai kurie baigési ne visai sékmingai. Jie kaip ir bet koks kitas verslas — vieniems sekasi,
jdéjo pakankamai pastangy, kitiems kazkas nepavyko. Socialinis verslas néra kazkoks kitoks, ta
prasme verslas, kad jis gali ne tapti nesékmingu, tai yra ir vadovavimo klausimas, ir kompeten-
cijy, ir gebéjimy vadybiniy ir daug jvairiy niuansy susideda. Tai nereiskia, jog jau jei as uzsi-
imsiu socialiniu verslu tai man cia jau seksis, taip néra. Tai lygiai taip pat ta rizika islieka,
rinkos rizika, potencialiy klienty suradimo rizika, marketingas/rinkodara, tai viskas kas atnesa
tq seékme bendrgja prasme. Jeigu ty kompetencijy triitksta visose veiklose, kad ir tradicinése
jmoneése, greiciausiai jog jy gali tritkti ir socialinése verslo jmonése, tas skirtumas priklauso ir

nuo kompetencijy kurias mes turime bendrgja prasme — komunikacine, vadybine.
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7. Kaip vertintuméte socialiniy inovacijy pasireiSkimg Lietuvoje, ar jos pakankamai pasi-
reiSkia, ar joms suteikiamas pakankamas démesys, taip pat ir finansavimo atzvilgiu, ar
pakankamai yra skiriama 1ésy?

Is tikryjy ty lésy gal ir yra skiriama. Bet ¢ia atsiranda kita problema. Tos inovacijos netampa
inovacijomis. Tai yra tam tikros idéjos, kurios biina naujos, jos pabandomos projekto metu,
taciau véliau jos néra pilnai atidirbamos arba jei jos biina nesékmingos, jos biina tesiamos
kazkaip taip bet kaip, nesékmingai, ir jos netampa tomis tikrosiomis inovacijomis, kurios pasi-
teisina rinkoje, bendruomenéje ir pan. Tai yra viena didZiausiy problemy, néra tinkamo testi-
numo po projekty. Visgi turbiit néra generuojami pakankami finansai projekto metu, papildomi,
ty veikly yra galbiit labai daug projekto metu, ypac ty naujy, kad paskui po projekto tos veiklos
Jjau pacios savaime generuoty pajamas ir biity pakankamos. Nes Ziiirékim, kas atsitinka paskui.
Paskui baigiasi finansavimas, ir tada vél greitai bendruomené, savivaldybé iesko naujo pro-
jekto, nes joms reikia ty lésy, nes po projekto néra sugeneruojama ty lésy, na ta veikla neduoda
to rezultato reiskia. Nes tikimasi ko? To, kad projekto metu tu sukursi tokig veiklg, kuri po
projekto tau duos vieng ar kitq efektq, ar tq ryskig socialing naudg, taciau gan daznai taip
nejvyksta. Ir tada vél reikia naujo projekto, kad vél panasiq veiklg vykdyciau ir finansuociau,
arba finansuociau dar tq pacia veiklg kurig pradéjau aname projekte. Gal tai ir néra blogai,
Cia gal ir bity esmé. Gal bandykime, jei ta veikla buvo pakankamai sékminga, bandykime pa-
nasy projektq vykdyti kuris tq veiklg vél testy. O ne vél uzgriebti vél kazkokiq naujq veiklg ir ne
vienos jy neprivesti iki galo, tik tai fragmentiskai atlikti.

8. Bet kaip Zinoma daZniausiai jei jmone teikia projekto paraiSka su tokia pacia id¢ja, ne
visada praeina antrg kartg, nes norima, jog idéjos nesikartoty.

Taip tas yra, jog idéjos nesikartoty. Principas yra, tie patys kvietimai aktualy, bet ty kvietimy
yra jvairiy, finansavimo schemy yra jvairiy. Taciau jmanoma sugalvoti tos veiklos testinumg,
ne biitinai atkartojant tq idéja.

9. Pagrindiniai aspektai kokia yra Lietuvoje situacija, tos pagrindinés spragos, kurios
trukdo tgstinumui ir socialiniy inovacijy, ir socialinio verslo?

Turbit vis tiek per vélai sukurti — ir socialinio verslo koncepcija patvirtinta gan vélai palyginus
su kitom ES Salimis, ir pats socialiniy jmoniy jstatymas taisytas tik pries metus ar pusantry,
apibréztis taisyta. Viskas vyksta pakankamai vélai palyginus su tuo kad mes esame Europos
Sqjungoje jau daugiau nei 25 metus. Tai ypatingai aiSku viena is problemy yra. Kai néra jsta-
tymo apibrézta veikla, tai ji ir neaiski, ir negali nei apibrézciy pateikti, nei projekty kvietimuose

nei visur kitur. Tai visada buvo ir yra vienas is svarbiausiy dalyky.
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Kitas dalykas, ar musy ta valstybés politika yra is tikryjy sunku pasakyti kartais kokia orienta-
cija, kokios tos pagrindinés vertybés, ar jos keiciasi ar nesikeicia, kiek mes tenkiname kai kuriy
grupiy interesus ir suvokiame kur yra ta takoskyra ir pusiausvyra ir tas aiskumas.

Taip pasakysiu, viesojo valdymo sektoriaus kompetencijy klausimas, vieSosios vadybos efekty-
vumas, c¢ia labai svarbus visgi, korupciniai elementai, pvz.: viesu0Siu0se pirkimuose, kurie ypac
atsiliepia konkursinéms, projektinés veikloms, projekty vertinimo klausimai, kurie susije su vie-
$qjq vadyba taip pat. Sitos vienos is pagrindiniy spragy.

Ir taip pat Zemesniame lygyje, gyventojy kompetencijos, issilavinimas, vidiné, tokia jei j Ze-

miausiq lygj einant, motyvacija — biti verslininku, noréti biiti verslininku.

E2 Greta Serpetauskaité

Interviu data: 2019 m. balandzio 16 d.

1. Savgs ir savo vykdomos veiklos pristatymas (Komentaras: eksperto vykdomos veiklos
$3sajos su nagriné¢jama tema);

Esu Greta Serpetauskaité, jmonés UAB ,, Kontrus* administratoré. 2016 metais jmoné
pakeité juridinj statusq is 1] j UAB, taigi dirbu jmonéje nuo pat jos reorganizacijos. Pirminé
jmoné, kuri jsteigta 1994 m., uzsiéemé reklamos gamyba bei turéjo socialinés jmonés statusq.
Po reorganizacijos buvo prapléstos veiklos sritys, be jau minétos reklamos gamybos prisidéjo
knygynas bei kavos baras. Siuo metu jmonéje dirba 12 darbuotojy, is kuriy daugiau nei pusé
turi negalig. Miisy jmonés siekis yra jdarbinti Zmones is labiausiai socialiai pazZeidziamy gru-
piy, taip prisidedame prie socialinés sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kiirimo ir socia-
linés nelygybés mazinimo. Imoné taip pat stengiasi prisidéti prie vietos gyventojy geroves ini-
cijuodama bei remdama jaunimo akcijas ir iniciatyvas, patys rengiame nemokamus koncertus
tam, kad stiprinti regiono konkurencingumq ir kultirinj issilavinimq.

2. Kas asmeniskai Jus pacig paskatinimo prisidéti — jsijungti j tokia veikla (kodel butent
socialiné jmoné — 0 ne paprastas koks verslas, kuris tarkim vykdo socialiai atsakingg
veiklg)?

Kadangi studijy baigimas sutapo Su giminaiciy verslo krize ir kilo mintis atgaivinti veiklg jos
sriciy isplétimu, o jmoné jau buvo socialiné, tad pratesiant darbus su nejgaliaisiais, sukiiréme
papildomy darbo viety jiems ir tuo paciu pasinaudojome proga prisidéti prie Plungés miesto
kultiarinio vystymosi. Tai gal daugiau vidinis aspektas, kuomet nori kazkq daryti ne tik dél saves,
bet ir dél savo aplinkos, jsijungia kazkoks vidinis faktorius, motyvacija dél to, jog gali prisideéti
prie bendruomenés gerovés. Sioje jmonéje tenka atlikti begales vaidmeny, bet tik todél, jog pati

Jjy noriu, biina reikia renginius organizuoti, tenka ir vedéja pabiiti, kartais projektq parasyti,
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kartais prie baro padirbti, kartais maketuojam, viskas yra jdomu, visko reikia, taip gali biti
naudingesnis, kai daugiau dalyky moki ir gali.

3. Kas yra socialiné ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reikSmé Lietuvai,
Socialiné ekonomika, mano nuomone, remiasi ne tik pelno siekimu, taciau ir visuomenés
gerove. Tai atsakomybés turéjimas ir iniciatyvos, paremtos vertybémis. Socialiné ekonomika
turéty veikti atsizvelgdama j vietos bendruomene, jos poreikius, stengtis prisideti prie regiono
stiprinimo, padeéti socialiai atskirtiems asmenims, aktyvinti bei Sviesti jaunimgq, prisidéti prie
kultarinés raidos mazZinant mazyjy regiony atskirtj, imtis inovacijy ir veikti ekologijos bei vi-
suomenés labui. Socialiné ekonomika Lietuvos mastu itin svarbi dél musy Salies regiony neto-
lygios raidos bei gyventojy poziirio j verslg. Mazéjantis gyventojy skaicius mazuose Salies
miestuose sukelia dideliy problemy, tokiy kaip darbo jégos stoka, rinkos tritkumg, kas turi jta-
kos verslo stagnacijai, gyventojy senéjimas, monopolijy kiirimasis ir konkurencijos nykimg. So-
cialiné ekonomika siekia tvaresniy tiksly, kurie skatina veikti, didina konkurencijq, padeda in-
tegruotis darbo rinkoje, stiprina kultiirinj identitetq bei palankiai veikia visuomene.

4. Socialiné ekonomika — kaip elementy visuma ir rySiy tarp jy modelis, kokie biity tai

elementai?
AS turbiit tuos elementus labiau suprasciau kaip pirma, tai — verslo vienetas ar veiklos vykdy-
tojas, antra, tai — tiesiogiai su tuo susijusi tiksliné grupé, tarkime miisy atveju, nejgalieji ir
sveikieji jmonés darbuotojai, trecia — tai bendruomené, kuriai daroma jtaka, kaip, pavyzdziui,
Plungés miestas, kurio gyventojams suteikiame progg mégautis aukstos kokybeés kava, jaukiai
praleisti laikqg knygyne, lankyti nemokamus koncertus, parodas bei kitus renginius miisy erd-
vese.

5. Socialinés ekonomikos pagrindiniai rodikliai, socialinés ekonomikos ir gyvenimo ko-

kybés sasajos?
Pagrindiniai rodikliai turbit biity uzimtumo lygis ir skirtingy visuomenés sluoksniy integracija
rinkoje, gyventojy pasitikéjimo verslu rodiklis, asociacijy ar aktyviy bendruomeniy skaicius
regione, regiono plétra ilgalaikéje perspektyvoje. Akivaizdu, jog socialiné ekonomika turi tei-
giamai veikti gyvenimo kokybe, kadangi tai yra demokratijos principu paremta ekonomika, ku-
rios tikslas visuomenés geroveés kiirimas. Diegiamos inovacijos, darbuotojy tolerancija, akty-
vios iniciatyvos, veiklos paremtos kultiiros bei ekologijos puoseléjimu.

6. Kokie veiksmai turi biiti atlickami ,,i§ virSaus* (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti

socialing ekonomika Lietuvoje?

Pagrindas, tai racionaliy jstatymy kitrimas bei visuomenés kultiirinis bei ekonominis svietimas.
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7. Kokiomis priemonémis geriausiai biity galima kelti visuomenés kultiirinj ir ekonominj
Svietima? Ar tai turi vykdyti mokyklos, ar kiti kokie asmenys/organizacijos, truputi pa-
komentuokite.

Faktas, jog tai turéty prasidéti nuo Seimos, gi jau ten mes formuojame asmenybes, mokymo
Jstaigos taip pat privalo suvokti, jog dailés, muzikos pamokos néra ,,lengvos ir nereikalingos
kada baigus dvylika klasiy mes universitete mokomés kiirybisko mgstymo. Cia pavyzdys, jog
kurybiskumas vaikystéje turi didZiulj potencialq, taciau jis vis goZiamas primetamais stereoti-
pais, jog tai nerimta, tad kaip po to visuomeng paskatinti eiti j renginius, parodas, suvokti meng,
Jjei tai ,,ne rimta ‘. Miisy jmoné glaudZiai bendradarbiauja su viesqjq jstaiga, kuri uzsiima meno
projektais, miisy siekis, suteikti erdve tiems projektams. PavyzdZiui, Siuo metu misy erdvése
yra jsikirusi ,, Vieno kampo meno galerija“, kurioje savo darbus eksponuoja menininkai, siuo
metu kaip tik eksponuojama Antano Gerliko paroda ,,Draugy vardai*. Taip pat patys kvie-
Ciame miesto gyventojus dalintis savo fotografijomis, atspausdindami jas ir jrémindami bei
eksponuodami knygyno bei kavinés erdvése. Pas mus net laisvoji biblioteka veikia, nors Salia
galima nusipirkti ir naujy knygy. Taigi visi gali prisideéti kazkokiomis smulkmenomis, tai jau
vra kultira.

8. Koks poziiiris | dabar kuriama socialinio verslo plétros istatyma, jei bent kazkiek tuo
doméjaisi, kas labiausiai patinka/nepatinka kaip apibréziama jstatyme?

Turbiit man, kaip jaunam Zmogui, kiek sunku suvokti tuos pelno paskirstymus, kadangi maza ar
labai maza jmoné turéty tokia ir likti, tik klausimas, ar tai neveda stagnacijos link, darbuotojai
nuolat nori uzdirbti daugiau, nori naujoviy, auga poreikiai, tad kaip pritraukti jaunus ir verz-
lius darbuotojus | socialinius verslus neinant vien tik ,,is idéjos “, nes duona gi kainuoja, bet
kartu kaip nepaskatinti jstatymo isnaudojimo... — stai ¢ia yra klausimas.

9. Kokie veiksmai turi biti atliekami ,,i§ apacios®™ (visuomenés, atskiry Zmoniy lygmuo)
siekiant skatinti socialing ekonomika Lietuvoje?

Aktyvumas ir jsitraukimas j bendruomenés veiklq, idéjy sklaida, pozityvesnis poziiris j verslg
bei vyriausybe. Pagrindinis dalykas, kurj turi suvokti visuomené yra tai, kad verslas néra prie-
sas, kad jis gali biti naudingas ne tik jame dalyvaujantiems asmenims, bet ir visuomenei.

10. Lietuvos kaip socialinés ekonomikos formuotojos vaidmuo tarptautiniame kontekste;
(Lietuva ar Europos Sgjunga daro jtakg socialinés ekonomikos jsigaléjimui) (Komenta-
ras: Jusy nuomone, kokia Lietuvos situacija Europiniame kontekste?).

Lietuva, kaip postsovietiné Salis vis dar mokosi ir auga, vis sekdama Europos Sgjungos jkandin.
Jos vaidmuo dar néra itin stiprus, taciau keletas reikSmingy sriciy gali nulemti to vaidmens
stipréjimq. Itin augantis ekologiskumo bei natiralumo kultas iikiuose ir apskritai Zmoniy gy-

vensenoje, aktyvus laisvalaikis ir doméjimasis savo kultiira bei tradicijomis, stiprus polinkis j
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liberalumq gali sqlygoti itin rysky socialinés ekonomikos proverzj. Lietuva itin palankiai imasi

tarptautiniy projekty, drgsiai dalijasi idéjomis.

E3 Jurgita Ribinskaité-Glatzer
Interviu data: 2019 m. balandzio 24 d.
1. Saves ir savo vykdomos veiklos pristatymas (Komentaras: eksperto vykdomos veiklos
sgsajos su nagrinéjama tema),

Siuo metu esu tarptautinés organizacijos Reach for Change vadové Lietuvai. Siekiame skatinti
ir uztikrinti vaikams tinkamq pasaulj, tai darome sutelke verslumo ir inovacijy potencialg.
Taip pat esu Geri norai LT, V§] vadove, pagrindiné miisy veikla konsultacijy teikimas, atlie-
kame jvairius veiksmus, stiprinancius Lietuvos NVO sektoriy bei didinancius socialinés atsa-
komybés suvokimgq, gilinamés ir nagrinéjame organizacijy socialinés atsakomybés, darnios
plétros ir susijusias temas.
Savo veiklg socialinéje plotméje pradéjau nuo savanoriskos veiklos, taip pat veiklg vykdziau
pagal Erasmus programas, vykdoma veikla buvo susijusi su jaunuoliy svietimu.

2. Kas yra socialineé ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reik§mé Lietuvai,
Na socialiné ekonomika yra toks labai daug kg apimantis junginys ir man jj gal yra per daug
sunku apibrézti, visgi socialinei ekonomikai priklauso socialiniai verslai, kaip socialinés eko-
nomikos principy neséjai. Bet jei reikéty trumpai apibiidinti, tai socialiné ekonomika yra eko-
nominés veiklos vykdymas, kuris daro jtakg dideliam spektrui socialiniy reiskiniy, socialinéms
problemoms. Lietuvai reiksmé is tiesy labai didelé, dabar tiksliai skaiciais to nejvardinciau, cia
reikéty pasikelti tyrimus ir kitus duomenis. Bet manau, jog apie tai kalbame ir vykdomos jvai-
rios konferencijos Lietuvoje parodoje, jog tai yra reikSmingas ir turi verte.

3. Socialiné¢ ekonomika — kaip elementy visuma ir rySiy tarp jy modelis, kokie biity tai

elementai?

Cia sunku jvardinti konkreciai, bet kaip ir buvo pristatymas socialinio verslo forume socialinés
paslaugos ir jy perdavimas socialiniam verslui galéty biiti kaip elementas ar jy sandara. Ini-
ciatyva ir pradéti vykdyti veiksmai dél socialiniy paslaugy perdavimo socialiniam verslui yra
labai pagirtinas ir tam tikras socialinio verslo pripazinimas, uzdedama patikimo verslo vykdy-
tojo tokia kaip ir etiketé, jei galima taip issireiksti. Taciau kalbéjausi su jvairiy savivaldybiy
atstovais, jie is tiesy linke perduoti socialines paslaugas, nes tai jiems yra ekonomiskai nenau-
dinga, o Zinant kaip finansuojamos savivaldybés, tai suprantama, taciau iskyla problema, jog
jvairiose savivaldybése néra kam perduoti ty socialiniy paslaugy — tai yra néra socialiniy

versly. Visgi iniciatyva gera, norai geri, bet nelabai yra kas tas paslaugas galés teikti.
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4. Socialinés ekonomikos pagrindiniai rodikliai, socialinés ekonomikos ir gyvenimo ko-
kybés sasajos?

Taciau manau, kad egzistuoja koreliacija tarp islaidy skiriamy socialinéms problemoms spresti
ir gyventojy gyvenimo kokybés. Tai yra viso ko pamatas, tinkamy paslaugy uztikrinimas, jog
kiekvienas visuomenés asmuo galéty jaustis visy pirma sotus ir saugus, o tada ir aukstesnieji
Jjo poreikiai galéty turéty biiti patenkinti.

5. Kokie veiksmai turi buti atliekami ,,i$ virSaus* (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti

socialing ekonomikg Lietuvoje?

IZvelgiu gal keletq esminiy veiksmy, ties kuriais turéty biiti dirbama. Tai pirma tinkamy finan-
siniy mechanizmy sukiirimas socialiniam verslui. Lietuvoje startuoliams jau yra sukurta eko-
sistema gauti finansavimq ir jiems ten sqlyginai daug yra kas leidziama. Taciau socialiniai
verslai yra labai priklausomi nuo sukurty priemoniy is ES investicijy finansavimo fondy. Yra
ne vienas atvejis girdétas ir daug kam zZinomas, jog paskelbus kvietimus socialiniy versly kiiri-
muisi nebuvo gauta nei vienos paraiskos, sutartys atitinkamai néra pasirasomos, ES finansavi-
mas nepanaudojamas, jau ir dabar yra zZinomi skaiciai kiek ES finansavimo skirty lésy néra
investuota j veiklas. Kai priesingai miisy organizacijoje — paskutiniame skelbtame kvietime
teikti paraiskas gavome jy 100 ir tik dvi is jy galéjome atmesti kaip netinkamas. IS kur kyla toks
neatitikimas? IS finansavimo mechanizmy netinkamo sudarymo, paraisky teikimo procesas ir
pacios paraiskos dydis yra per didelis norinciam besikurti socialiniam verslui. Pas mus jam
neleidziama nei eksperimentuoti, bandyti, juk verslas tuo ir remiasi — eksperimentavimu, ban-
dymu, idéjy generavimu, klaidy darymu — o dabartinis paraisky ir projekty vykdymo mechaniz-
mas yra suformuotas toks, jog tu turi vykdyti viskq taip kaip parasei paraiskoje, biitinai turi
nusimatyti kokius rezultatus pasiekti, o tie rezultatai daznai biina eiliniai skaiciai — kaip Su-
rinkty dalyviy skaicius, negalimi jokie pakitimai. O verslas yra kintantis mechanizmas, paban-
dei, po pusmecio pamatei kad si veikla netinka, reikia persiorientuoti — patikslinti, bet tu to
negali daryti, nes jau pasiraSei finansavimo sutartj pagal projekto paraiskq. Niekas neZiiri j
poveikj, zZiari tik j fizinius rodiklius, o poveikio matavimui reikalinga galimybé keisti verslo
vykdymg pagal visuomenés poreikius. IS to atitinkamai isplaukia supratimo ugdymas. Visuo-
mené turi jausti tq klausimq ,, kodél turéciau tai daryti“, is kur kyla tas poreikis, o valdzios
institucijos turi reaguoti j poreikiy kitimg — triksta supratimo is jy pusés.
Komunikacijoje yra taip pat labai svarbus Vyriausybés vaidmuo, geryjy ir tinkamy pavyzdziy
viesinimas. Zinoma komunikacija gali biiti suprasta ir kaip socialinio verslo bendruomenés ir
vyriausybés bendradarbiavimas ir isklausimas abiejy pusiy, kuris labai svarbus, délto atitinka-

mai gal ir finansavimo mechanizmai nebiity kuriami tokie sudétingi.
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6. Kokie veiksmai turi biti atliekami ,,i§ apacios* (visuomenés, atskiry Zzmoniy lygmuo)
siekiant skatinti socialing ekonomikg Lietuvoje?

IzZvelgiu du aspektus: vienas jy yra komandos sudarymas. Siuo metu yra susiprieSinimas ir ma-
nymas, jog socialiniai Zmonés negali ir neturi dirbti kartu su verslo Zmonémis, nes tai tampa
Jjau ne socialine veikla, kazkuo tarsi netinka. Kas yra nenatitralu ir is tiesy netinkamai supran-
tama. Geriausi sprendimai gali iSaugti is jvairiapusés komandos sudarymo, nes vienas zmogus
daznai neturi visy reikiamy kompetencijy ir istekliy. Labai svarbus dalykas biity socialiniy
Zmoniy ir verslo Zmoniy bendradarbiavimas, siekiant naudingy rezultaty. Taigi komandos sup-
ratimas.

Kitas dalykas bity tas, jog dazniausiai socialinés jvairios iniciatyvos ir verslai kuriami ,,is
asmenybés . Zmogau kuris turi tam tikrqg asmenine priezastj kurti socialinj verslg. Kaip ir pa-
vyzdZiui daznais biina jei artimoje aplinkoje, Seimoje atsiranda Zmogus su negalia, tuomet zi-
nant tq problemq ,,is vidaus “ Zmogus mato kur yra tam tikros problemos ir neatitikimai tarp
siilomy produkty ar paslaugy. Taip yra sukuriami tinkami sprendimai — asmeninis akstinas,
motyvacija keisti yra vienos svarbiausiy. Manau, jog Zzmonés turi matyti tam tikrq neteisybe
esanciq visuomenéje ir turéti norq tas neteisybes jveikti — tuomet kuriami sprendimai, kuriy
pasékoje yra kuriami socialiniai verslai. Zmoniy atsidavimas idéjai, noras ir ketinimas jq kurti
yra labai svarbu.

7. Lietuvos kaip socialinés ekonomikos formuotojos vaidmuo tarptautiniame kontekste;
(Lietuva ar Europos Sgjunga daro jtaka socialinés ekonomikos jsigal¢jimui) (Komenta-
ras: Jisy nuomone, kokia Lietuvos situacija Europiniame kontekste?).

Manau, jog Lietuva tarptautiniame kontekste yra mazdaug viduryje Siuo metu. Tikrai nesame
labai atsiliekantys, veiksmai visgi yra daromi ir su kiekvienais metais vis atsiranda apciuo-
piamy ir pamatuojamy rezultaty.

8. Kaip galétumeéte jvertinti Lietuvoje esancig teising sistema socialinio verslo skatinimo
klausimais, ar tinkamai reglamentuota, kaip vertinate pakeitimus?

Na dzZiaugiuosi, jog kazkas yra daroma, per daug j tai nesigilinau, bet dabartiniame jstatyme
(pastaba: socialinio verslo plétros jstatymas) yra labai daug abejotiny teiginiy. Pvz.: visy suin-
teresuoty pusiy jtraukimas, taciau kaip vertinti, jei bandome isSspresti tokias problemas kaip
vaiky skriaudimas, pedofilija ir kitas tam tikras problemas, kur viena is suinteresuoty pusiy yra
skriaudéjas — pVz., tévai, juk jie skriaudzia savo vaikq, bet jstatyme yra parasyta, jog reikia
issiaiskinti ir jy poreikius, litkescius, mgstymq ir kitus aspektus. Paradoksas visiskai nelogiskas.
Tikiuosi bus keiciama si nuostata, arba tiksliai aiskiai apibréZiama. Per daug interpretacijy.

Aisku, manau jog yra gerai kad visgi kuriamas jstatymas, jis gal leis Zzmonéms labiau suprasti

kas yra socialinis verslas. Taciau galime dar vertinti ir tai, kad daugybéje saliy jvairiy socialinj
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verslg ar socialing ekonomikq kaip visumq skatinanciy ir reglamentuojanciy jstatymy néra,
taciau tai netrukdo tokiy versly egzistavimui Salyse, netgi labai dideliais skaiciais, ¢ia ne skai-
¢ius net gal svarbus o jy daromas poveikis visuomenei. Aisku atitinkamai gal visuomenés yra
labiau pacios skatinancios socialinj verslas, jis kyla is Zmoniy ir taip net neskatinamas, o ir
poziiris | socialinj verslg yra daugumos vienodas — socialinis verslas priimamas labai teigia-
mai. Istatymai kaip savaime turbiit neduoda tos naudos, kol néra tam pasiruosus visuomené ir
is zmoniy nekyla iniciatyvos — bet kaip tam tikry saugikliy jtvirtinimas — yra tinkamas panau-
dojimas.

9. Ar miisy Zmonés turi pakankamai kompetencijy?
Is tiesy, galiu pasakyti, jog tritksta kompetencijy, net gi labai daug ir jvairiy.
Taip pat manyciau viena aspektas yra — tritksta supratimo aplamai apie verslg ir jo vykdymg,
tritksta supratimo, jog verslo vykdymui yra daug svarbiy aspekty, siekiant jog jis biity sékmin-
gas. Tai kad ir pavyzdziui — teko ne Kartq girdéti, socialiniai verslininkai ir NVO sektoriaus
atstovai, jog marketingas — reklama kaip tokia néra naudojama, ji vertinama neigiamai, kaip
tradicinio — pelno siekiancio verslo viena is pagrindiniy veikliy, nes tai susije is dalies neva su
nesqziningumu, kaip cia reklamuosiesi dabar ir panasiai. Taigi sakyciau, jog triksta tiek vi-
suomenéje, tiek ir tarp socialiniy verslininky — verslui biidingy kompetencijy ir supratimo

10. Gal Jas turétuméte kokiy pastebéjimy ir papildymy, ko Jusy neuzklausiau, bet manote,

jog yra svarbu socialiniam verslui?

Manau, jog Lietuvoje yra susiformaves labai netinkamas poziiiris j verslg ir jo vykdymg, délto
gal net svarbiausi veiksmai ir prioritetas Siuo metu turéty biiti verslo ir verslumo, kaip savybés,
reabilitavimas. Visuomenéje siuo metu egzistuoja jsitikinimas, jog verslas yra nukreiptas vien
I kuo didesnio pelno siekimgq, vykdo netinkamus ir neetiskus veiksmus, o verslininkai yra gobsiis
ir nelinke dalintis. Labai svarbiis veiksmai biity verslo skaidrumo skatinimui, parodymui koks
Jis yra is tiesy, kokios veiklos vykdomos ir kokj poveikj verslas gali duoti. Tai verslo tinkamo
jvaizdzio formavimas ir suformavimas turéty buti vienas is tiksly.

11. Gal Zino kokj asmen;j kuris biiti socialinés inovacijos kiiréjas?

Eglé Jokuzyté — nejgaliesiems kuria knygas.

E4 Austé Cerniauskaité
Interviu data: 2019 m. balandzio 25 d.
1. Saves ir savo vykdomos veiklos pristatymas (Komentaras: eksperto vykdomos veiklos
$3sajos su nagrinéjama tema);
Mano visas pirmas susidoméjimas buvo is aplinkosauginés pusés, nes studijavau aplinkosaugg

— ir seniai man jau riupéjo Sios temos. Ir suzinojus apie tq visq konceptq, pacio socialinio verslo
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ir kad gali tvarumas buti uztikrintas biitent to verslo modelio pagalba man pasirodé labai jdo-
mus. Pacios miisy iniciatyvos idéja kilo mano draugei levai ir ji pasidalino ja su manimi kai
grizome | Lietuva, studijavau Italijoje, ir uzsiminé, jog dalyvauja tokiame konkurse, moky-
muose, vadinosi jie ...neaiskus pavadinimas... organizavo tie patys organizatoriai, kurie orga-
nizuoja socialinio verslo forumq, jie pries 4 metus organizavo socialinio verslo akseleratoriy.
Na papasakojo apie tq idéja, yra zemés, jos yra panaudojamos, kad galéty jaunos Seimos arba
Siaip zmoneés, norintys ukininkauti galéty naudoti tas zemes, tokia buvo ta pirminé idéja, sudo-
mino ji mane ir pradéjome vystyti tq idéjq, dalyvavome mokymuose. Mane suzavéjo tai, kad
mes bandom spresti jvairias socialines problemas, darai ir kuri kazkg gero. Kuo toliau tai da-
réme matési daugiau ty teigiamy pusiy — ir zmonéms ir vaikams edukacija, ir karty bendravi-
mas, ir tradicijy iSsaugojimas. Paskui pradéjome bendrauti su Zzmonémis kuriems teikiama ta
paslauga, matési kad jauciasi jiems ta verté ir gauna naudos.

Siuo metu esu ,, Kurk Lietuvai* programoje, esu jos dalyveé, esu projekty vadove ir pirmas mano
projektas buvo Svietimo ministerijoje, o antras yra ,, Verslioj Lietuvoj ““ ir ,, Klaipéda ID “.

2. Kas yra socialiné ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reik§mé Lietuvai?
Paprasta ekonomika susijusi su finansais, o socialiné ekonomika — socialiné nauda. Socialinés
vertés perdavimas ir mainai. Taip paprastai ir vadinciau realiai. Socialiné ekonomika — socia-
linés naudos mainai.

3. Socialinés ekonomikos svarba ir reik§mé Lietuvai?

Socialiné ekonomika tai yra labai svarbu ir is tiesy yra labai daug jvairiy socialiniy problemy
ir jos yra kompleksinés, susideda is daugybés smulkiy. SprendzZiant socialines problemas taip
pat atsiliepia ir tai paprastai ekonomikai, nes yra daugybe jsipynusiy dalyky. Jeigu yra stipriai
socialiai atsakinga visuomené ir problemos yra sprendziamos gana anksti ir neiSauga iki tokiy
problemy, kurios paskui kainuoja valstybei mokesciy mokétojy pinigus spresti tuos padarinius
visus. AS manau labai svarbu yra adresuoti tas gilumines problemas, jas spresti — tuomet ir
zmonés laimingesni biina, ir Salis stipresné, ir galiausiai maZiau isleidziama pasekméms, tiek
sveikatos, tiek ir socialiniams dalykams, tiek aplinkai ir pan.

4. Socialiné ekonomika — kaip elementy visuma ir ry$iy tarp jy modelis, kokie biity tai

elementai?
Galima jvairiais biidais, vieni tai per tq socialiniy problemy jvairove eiti, kokios jos yra: daznai
susijusios su jvairiais isSukiais vyresniame amzZiuje, su vaikais, su socialinéemis paslaugomis,
mokyklomis ir prieziiira — vaiky ir vyresnio amzZiaus Zmoniy, ir tiesiog tas elementarus bendra-

vimas tarp asmeny ir tie socialinés rizikos visi atvejai.
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Tuomet gal galima eiti per artimiausius veikéjus. tai nevyriausybinés organizacijos, per po
truputi atsirandancius socialinius verslus, per socialines inovacijas. Ir, manau, Seimos ir bend-
ruomenés irgi labai svarbus momentas, nes daugelis ty socialiniy problemy yra spendziamos
Seimoje arba bendruomenéje. Ir na taip jvairiis veikéjai: socialiniai darbuotojai, psichologai.

5. Kokie rysiai tarp Siy elementy?
Cia jeina visi tie visi mainai. Mainoma yra ta gerove, vienaip suteikia, kitaip suteikiama. Aisku,
ant to jvairis socialiniai darbuotojai ir psichologai, ir kiti Zzmoneés, kurie efektyviai dalyvauja
tame, yra kaip ir veikéjai kazkokiy paslaugy, kazkokios naudos ir yra tuomet bendruomenés,
Seimos ir visuomené kuri gauna tq naudg. Ir is tiesy tq naudqg gauname visi ir tiesiog vieni
galbiit aktyviau prisideda prie tos naudos sukiirimo ir paskleidimo, o kiti maZiau yra j tai jsit-
rauke ir gauna tq naudg, bet maziau jos suteikia. O tada dar rysys tarp problemy. Na problemos
yra labai artimai susijusios dazniausiai ir yra jvairiis biidai jas spresti ir kai sprendi socialines
problemas daznai jeina tas kompleksiskumas ir sprendziant tq vieng problemq, daznai spren-
dziasi ir kita glaudziai susijusi ir tiesiog viena is kitos atsiranda, ir tas rysys abipusis — viena
i§ kitos ir atvirksciai.

6. Socialinés ekonomikos pamatas, kas galéty buti?
Manau elementariausiai tai galéty biiti rySys tarp Zmoniy, nes i to pacio Zodzio ,,socialinis *“ —
kyla is to bendravimo, is rysio, manau taip galéciau pasakyti.

7. Socialinés ekonomikos pagrindiniai rodikliai, socialinés ekonomikos ir gyvenimo ko-

kybés sasajos?;

Gerové kaip gyvenimo kokybé.

8. Kokie veiksmai turi biti atliekami ,,i$ virSaus® (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti

socialing ekonomikg Lietuvoje?

Is virsaus turéty buti sukurtos sqlygos, kurios bent jau netrukdyty vykti vieniems socialinés
ekonomikos veiksmams ar socialinéms inovacijoms. Realiai sudaryti sqlygas, jog Zmonés galéty
kurti, jog nebiity kazkokie tokie aktyviis stabdziai, su kuo susiduria bendruomené ar tiesiog
zmonés su idéjomis, kad na turi idéjy bet vienas ar kitas dalykas trukdo jgyvendinti tq idéjq.
Manau, kad tos sqlygos ir procesai biity paprastesni kazkq kurti ir ta pagalba biity suteikiama
kai yra iniciatyva ,,is apacios*, tada jei yra reikiama pagalba — ji bity suteikiama. As esu uz
tai, kad zmonés susiburia j bendruomenes, jie patys jaucia tas problemas labiausiai nes tai juos
paveikia, ir jie pradeda jas spresti, o is virSaus yra tos sqlygos, suteikiama ta parama jau kai
yra nustatytas poreikis. Bendruomeniné veikla. Manau, kad is virsau neturéty biiti taip smarkiai
nurodinéjama, turéty biti suteiktos sqlygos. IS mokslo pusés turéty biiti nagrinéjama jeigu tai

yra platesné problema, ne tokia vietiné ar siaura, tai turéty biiti tiriama, pateikiami jrodymai,
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kurie tada padeéty tiek bendruomenéms aktyviai spresti tas problemas tiek ir valdZiai matyti,
kokiy tos paramos priemoniy reikia labiausiai.

9. Pasakéte, jog yra vieni ar kiti dalykai kurie trukdo, kokie tie pagrindiniai trukdziai sup-

rojektuoti tame auk$¢iausiame lygmenyje, kurie trukdo skatinimui:

Na jei kazko labai nori tai tuos trukdzius apeini, na bet tiesiog kartais kai biina sudétingi pro-
cesai tarkim ar matavimai — aplikuoti ir gauti, ir tiesiog kazkokius mokymus — na néra iskomu-
nikuojama aiskiai kaip tuo pasinaudoti, na yra trukdoma. Kartais biina teisés aktai taip para-
Syti, kad labai sunku suprasti kas yra galima, o kas ne, arba tam procesui yra aktyviai truk-
doma. Zinau i§ aplinkos socialiniy versly, kurie pradéjo gilintis — suprato, kad néra net teisés
aktuose apibrézta kaip vienu ar kitu atveju daryti, kadangi niekas iki to nebuvo to dares, tai yra
socialiné inovacija, tai jie net negali pasinaudoti jau Zinomu keliu, jau tada reikia patiems kurti,
nagrinéti, ziiréti, kaip cia biity galima padaryti. Na ty stabdziy taip konkreciai dabar negale-
Ciau jvardinti. Esu girdéjusi kad nemazai yra buve, pvz.: kurtas tas teisés aktas pries 10 mety,
na ir neapgalvotos situacijos, kol va neislindo kazkoks tai naujas dalykas, kuris adresuoty tam
tikrg problemgq, kuri tiesiog nebuvo sprendziama arba buvo sprendziama vienu biidu ir net ne-
buvo jsivaizduojama, jog gali biiti kitaip ir kartais tas va nelankstumas teisés akty, arba savi-
valdybés ar vyriausybés nustatyty tvarky neleidzia tiems pokyciams. Socialinés inovacijos —
visgi yra pakankamai sudétinga pacioj pradzioj kazkg sukurti naujo, o kai susiduri su tokia
nelanksti sistema, dar labiau apsunkina ir gali prarasti motyvacijg zmonés, kadangi pacioj
pradzioj jie veikia is idéjos, o jei dar apsunkina reikalus tas procesas gali nusvirti rankos tiesiog
— daugiau to lankstumo turéty biiti.

10. Dabartiné reglamentavimo sistema.
Socialinio verslo jstatymas buvo kuriamas jau pries kelis metus, nepavyko jo tuomet jgyven-
dinti, projektas buvo sustabdytas. Tas greitis as manau, kad néra nieko blogo, jog léciau, nes
jei kazkas labai greitai biina daroma daznai kokybé nukencia. Ir manau kad Lietuvoje ta tei-
sekitra yra is tikryjy yra per daug jvairiy jstatymy, per greitai jie leidZiami, tie pokyciai néra
apgalvoti daznu atveju, tuomet vél atsiranda daug neaiskumy, kuriuos ateityje reikia kazkq
keisti. Letumas néra blogai. Dél dabartinés situacijos tai as nesu j jq labai daug jsigilinusi, bet
tai yra is tiesy labai sudétinga. Kaip ir socialine ekonomika, taip ir socialinj verslq apibrézti
yra labai sunku ir norint kad tai tikrai islikty ir biity atvira socialinéms inovacijoms, kuriy tikrai
nenuspési is anksto ir ty sviciy irgi gali biti labai jvairiy, tai tas kompleksiskumas turi atsis-
pindeti. Ir tas jstatymas turi biiti pakankamai atviras ir kai kazkq tokio kuri automatiskai atsi-
randa tokios situacijos, kuriomis kiti gali pasinaudoti ir pvz. jei biity suteikiamos ar lengvatos,
ar kazkokia sistema — gali buti piktnaudziaujama, jei ji per daug atvira. Tai is vienos pusés ir

yra labai sudétinga, na gal gerai kai viskas yra apgalvojama ir yra deramasi ir su socialinio
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verslo bendruomene, ir su praktikais — ir tas procesas juda. Manau kad socialinio verslo jsta-
tymas turi buiti, nes daznai biina taip kad tai socialinis verslas, bet kadangi néra jteisintas pas
mus socialinis verslas tai negali aplikuoti vienam ar kitam kvietime tokie atstovai. Ir tuomet
automatiskai aplikuoja organizacijos kurios ne visiskai atitinka tuos reikalavimus, kurie ke-
liami tam finansavimui gauti, ir tuomet kyla tokia sumaistis — Zmonés kurie is tiesy galéty pa-
daryti tq poveikj — jie negauna to finansavimo, nes forma neatitinka formaliai, o kiti gauna —
bet to socialinio poveikio neatnesa. Bet pats jstatymas, nemanau kad labai stabdo socialiniy
versly atsiradimq. Labiau manau stabdo kiti platesni dalykai kaip visuomenés pasirengimas,
nuostatos, pati ekonominé situacija — kaip ir buvo kalbama per forumq, Lietuviai negali susi-
taupyti tiek kiek reikia tam pradiniam verslo jnasui.
Jeigu per daug atviras jstatymas — juo galima pasinaudoti, bet jis turi biiti pakankamai atviras
kad socialiniai verslai nebiity apriboti tik viena formas, ar vienai problemai, nes tos problemos
yra kompleksinés, ir gaunasi toks sudétingas procesas.
Socialinei ekonomikai, manau, jstatymas néra pagrindinis — o visuomenés parengimas yra
svarbesnis, zmoniy nusiteikimas yra svarbesnis. Pagal jvairius tyrimus — Lietuvoje empatija
yra zema — tai lemia, jog nedidelé dalis Zzmoniy jsitraukia j savanoriavimgq, kas yra labai svarbu.
Arba ir socialinio verslo rémimas yra dar silpnas — pvz.: Zmonés gali pirkti is paprasto verslo
— kuris realiai nieko socialiai nedaro, arba galéciau pirkti is socialinio verslo is karto — ir taip
prisidéti prie socialiniy problemy sprendimo — to visgi Lietuvoje yra dar labai mazai, tas tikrali
trukdo. Jei dar apie socialinj verslq kalbant — tai ir rinkq Lietuvos yra maza, tai irgi lemia daug.
Zmoniy nusiteikimas — Zmonés daug socialiniy problemy linke spresti Seimoje, savo viduje, ne-
mano kad tai yra NVO darbas arba socialiniy versly. Daug kas vis dar paremta Seima, tai néra
nei gerai nei blogai, tiesiog tq sistemq visq tai tikrai nemazai paveikia.

11. Kokie veiksmai turi biiti atliekami ,,i§ apacios® (visuomengs, atskiry zmoniy lygmuo)

siekiant skatinti socialing ekonomika Lietuvoje?

AS manau, kad kai yra lokalios problemos, jos turi biiti sprendziamos lokaliai bendruomenése
ir jeigu jmanoma socialiniam verslui jsikurti tokiam vietiniam lygmenyje, tai, manau, yra tikrai
labai efektyvu. Na aisku, yra bendraujama su asmenimis, matosi pokytis, galima ji jvertinti, bet
tam yra svarbus Zzmoniy aktyvumas, o Lietuvoje, daznu atveju, Zmonés yra geri ir ne visuomet
sitraukia aktyviai j bendruomeniy veiklq. Tas skatinimas jy, jog jie daugiau jsitraukty, manau,
pagelbéty visiems Siems— socialinés ekonomikos sqlygoms, versly kirimuisi ir augimui. Bet
kaip tai turéty daryti — manau yra didZiausias klausimas. AS manau, kiek galima daug is virsaus
prikelti — is pacios bendruomenés, kad aktyviis zmonés kazkaip tq aktyvumgq isplésty aplinkui.

Kaip pvz.: Vilniuje bendruomenés jkiré laboratorijq, jie labai aktyviai kuria, Zmonés jiems pa-
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siitlo jvairias paslaugas ir tiesiog gyvybiska vietokiira labai prisideda prie to kad Zmonés ne-
randa budy natiraliai pradéti daugiau bendrauti, pazinti savo bendruomeneg, ir taip atsiranda
ir tie bendri pokalbiai ir temos ir problemos, kurias galbut reikia spresti. Ir taip viskas vyksta
daug naturaliau, nei kazkas is virsaus nuleidzia tas problemas. Is apacios yra daug labiau
veiksminga, taciau kartais tos bendruomenés buna pakankamai pasyvios ir reikia ty Zmoniy,
tos kibirksties, kuri padéty.

12. kaip kompetencijos?
Na taip, jeigu norima kad tai tikrai biity socialinis verslas, tas socialinis aspektas vesty, tai Sitie
dalykai (verslo valdymas, rinkodara, planavimas ir pan.) yra labai svarbiis, nes kitaip to verslo
nebus. Rinkodaros priemoneés ir reklamavimas irgi yra biitinas, nes kitaip niekas apie produktq
nezinos ir jo nepirks. O Zmoneés, kuriems svarbios socialinés problemos, kurie nori jas spresti
— idéjiniai Zmonés, jiems daznai Sie dalykai néra taip natiraliai priimtini ir jiems triiksta ty
kompetencijy ir tikrai reikia tos pagalbos. Kartais galima biity tiesiog jungti komandgq tarp ty
zmoniy kurie turi ty kompetencijy. Aisku tas pelningumas socialiniam versle yra pakankamai
mazas, nes jo dalis yra investuojama atgal, tai irgi skirtingi Zzmonés susirenka. Kartais Zzmonés
tiek susikoncentrave j tq socialing problemq — Zmonés, kurie nori kurti socialinj verslg, kad
Jjiems atrodo.... tas rySys — psichologinis su pinigais, su pinigy uzdirbimu — sunku jsijausti
verslo puse, tai tokie dalykai kuriuos kartais tikrai sunku suderinti, nes galbiit esame uzauginti
tokiame burbule — va cia pinigus uzdirbti néra visuomet gerai, galbiit mes esame gobsiis ir
panasiai, ir ¢ia tokie loginiai pamatiniai dalykai, kurie irgi trukdo paprasyti pinigy uz suteiktq
paslauggq, nors ji ir yra kokybiska, bet kaip cia prasysi pinigy.
Tas pats yra kalbant su nevyriausybinémis organizacijomis, kurios nori labiau pakrypti j so-
cialinj verslg, net gi tie visi Zodziai kurie yra vartojami — jie yra kitokie, kitoks mgstymo biidas.
Ir tai yra sudétinga, kai Zmonés yra prate vienaip, natiiralu, kad reikia pagelbéti, vienu ar kitu
jgudziy, ir pasimykti bei pasigilinti. Manau kad tai yra jmanoma padaryti ir parodyti kad tas
blogai, tai gali biiti labai gerai, o pinigai yra tiesiog jrankis tau daryti tq savo poveikj. Yra
daug visokiy visuomenés dalyky, kurie jau uzkoduoti smegenyse.
Kadangi ta sqvoka (socialinis verslas) Lietuvoje yra pakankamai nauja, daug kas nesupranta,
kuo skiriasi nuo socialiniy jmoniy ar nuo kity socialiniy sprendimo bidy ir tas suvokimas kad
tai yra verslas yra sudétingas tiems Zmonéms kurie kuria pirmuosius tuos socialinius verslus
Lietuvoje, jie daznai yra vedami tos socialinés idéjos ir tas verslas yra kaip na tarp kitko ir ne
visai, ir vis tiek norisi kazkokios paramos — tai dvilypis dalykas. Ir kadangi tai yra daug gyliau
negu tik verslg kurti, nes tu turi biitent tq dvigubq ar trigubg bottom line: dirbama, socialinis
poveikis ir galbiit aplinkosauginis poveikis. IS kitos pusés arba paslaugos gaunasi tada tikrai

ne pigios arba kazkokios paramos galima prasyti. IS tiesy yra daug socialiniy versly kurie turi

100



savo miksq is ko gauna pajamas, bet jei didzioji dalis yra uzdirbama verslo modelio principu —
tai jau visai neblogai, nes tai suteikia stabilumo, nesokinéji nuo projekto prie projekto, ir tas
stabilumas atsiranda.

13. Lietuvos kaip socialinés ekonomikos formuotojos vaidmuo tarptautiniame kontekste;
(Lietuva ar Europos Sgjunga daro jtakg socialinés ekonomikos jsigal¢jimui) (Komenta-
ras: Jilsy nuomone, kokia Lietuvos situacija Europiniame kontekste?).

Manau, kad Lietuvoje j tai yra kreipiama vis daugiau démesio ir tikrai mes turime ty socialiniy
paslaugy, kuriy daug kur néra. Kaip ir ta pati misy sveikatos sistema, manau, yra tikrai neb-
loga ir kitokia pagalba yra suteikiama, bet pati forma pakankamai skiriasi. Daug kas yra da-
roma is ty viesyjy paslaugy yra suteikiama, arba kaip minéjau, jeigu néra numatyta, kad tai
vieSos paslaugos, tai Seimoje tie dalykai turi biiti sprendziami. Kitur Europoje yra stipresnis
NVO sektorius, kuris dalj problemy apsiima, o kitur socialiniai verslai, ar asociacijos, ar kiti
judéjimai. Tai va tos formos galbiit skiriasi. Pas mus vis dar stiprus Seimos ir vieSyjy paslaugy,
o kitur Kiti dalykai arba vartotojy sektorius — liberalios Salys. Pati forma yra labai skirtinga
visur. Nemanau, kad mes labai prastai atrodome Saliy kontekste, aisku yra kur augti ir tobuléti.
Netgi yra sudétinga lyginti, nes yra nusistovéje dalykai istoriskai.

14. Pastebéjimai ekspertés — papildymai:

Manau, kad socialiné ekonomika vystosi ir vis daugiau Zaidéjy atsiranda joje: biina is to tradi-
cinio, is Seimos, is vieSojo sektoriaus, bet dabar yra vis labiau skatinamas socialinis verslas ir
NVO vis stipréja ir auga, manau kad tai yra gerai, nes viesasis sektorius negali ty visy spragy
uzpildyti, o socialinis verslas labai gerai toms smulkioms problemoms, o NVO yra tokiam Siek
tiek platesniame lygmenyje gali. Labai svarbu kad visi Sie Zaidéjai galéty dalyvauti rinkoje,

buty vertinami ir skatinami.

E4 Eglé Jokuzyté
Interviu data: 2019 m. geguzés 1 d.
1. Saves ir savo vykdomos veiklos pristatymas (Komentaras: eksperto vykdomos veiklos
sgsajos su nagrinéjama tema),

Pirmiausia, mano veikla yra socialinis verslas, pagrindinés yra dvi Kryptis:
1. Knygy leidyba, kurios yra skaitomos, kaip as sakau, skirtingais pojiciai, tai yra rega,
Iytéjimu, klausa ir net uosle ir Sios knygos yra skirtos ir regintiems ir neregiams. Sioje veikloje
mano pagrindiné idéja yra, kad biitent suteikti galimybe neregiams skaityti tas pacias knygas,
kokias skaito regintieji. Tai yra, kad tg pacig knygqg galéty skaityti ir tie, ir tie Zmonés. Dau-
giausia orientuotos knygos yra j vaikus, tai yra vaikams ir jaunimui skirtos knygos. Didelj deé-

mesj skiriam knygy iliustracijoms, tam kad tiek regentys tiek neregiai galéty tiesiog per lytéjimg
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atpazinti paveiksliukus, nes biitent per Sitose knygose yra, kaip ir minéjau, kad jos yra skaito-
mos ir lytéjimu, tai supratau, kad didelj poveikj daro ne tik neregiy bendruomenei, tai yra kad
neregiai turi galimybe skaityti knygas, jie gali skaityti Brailio rastu, kas yra labai svarbu nere-
giams, ypac vaikams, nes vaikai lavina per lytéjimo pojiitj, jiems neturint regos yra labai svarbu
lavinti §j pojitj. Pagrindiné priemoné lavinimo vaiky yra Brailio rasto skaitymas. Moksliskai
netgi jrodyta, kad Brailio rastas yra ta priemoné kuri leidzia lavinti vaiky intelektq, tie vaikai
kurie vaikystéje mokési Brailio rasto tai uzauge studijuoja ir universitetuose, ir atranda savo
gyvenimo veiklg. Esmé yra ta kad Brailio rastas — tai ta priemoné, kuri leidzia vaikams tobulinti
tq lytéjimo pojitj. O regintiems vaikams tai yra jdomu, dél to kad yra labai svarbu tam tikrame
amziuje lavinti motorikg, o tos iliustracijos, kurios yra perteiktos iskiliuoju biidy leidzia jiems
suprasti per pir§ciukus, uzmerktomis akimis, taip kaip tai supranta neregiai. Ir po kazkiek tai
laiko, kai pradéjau tuo dométis, supratau kad ir regintiems vaikams tai daro didelj poveikj, tai
yra Sios knygos skatina kalbéti suaugusius su savo vaikais apie skirtingus zmones ir leidzia
pazinti ir neregiy pasaulj, ir per Sias knygas mes ugdome socialines kompetencijas. Tai labali
jdomu pasidaré, kad su Siomis knygomis galima daryti ir edukacines jvairias programas, ir
ypac tie medikai kuriy vaikams reikalinga ir komunikaciniai jgiidZiai ir motorikos lavinimai —
logopedai, irgi naudoja Sias knygas mokyklose galima skaityti ne tik patj turinj, analizuoti i-
liustracijas, bet ir , kaip sakau, apie socialiné poveikj galima Snekétis su vaikais. Man buvo
labai jdomu, as pati darau jvairius tyrimus po Siy knygy, ir véliau paaiskéjo, jog vaikai po Siy
edukaciniy programy nori daryti gerus darbus, tai yra nori savanoriauti, nori kazkam tai pa-
déti, tai Sitas poveikis yra labai ryskus ir po Siy knygy patys tévai ir mokytojai sako, jog vaikams
norisi netgi susirasti draugy neregiy kad labiau pazinti tuos kitus pasaulius.

2.  Antroji pusé yra Svietimo, ugdomoji veikla, kuri leidzia vaikus ugdyti per Sitas knygas.
Taip pat savo vykdomos veiklos eigoje supratau kad yra daugybé sriciy kuriomis galéciau pri-
sideti mazinant atskirtj neregiy, turizmo, jvairios informacinés priemoneés, stendai kurie biity
pritaikyti neregiams, kad jie galéty pazinti tq aplinkg kurioje gyvena. Cia tokia trumpai ta so-
cialiné veikla, kurioje mes darome pokyti tiek visuomenéje, tiek ir prisidedame prie neregiy
bendruomenés

2. Kas yra socialineé ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reik§mé Lietuvai,

Socialine ekonomika, as Ziiriu per tq prizme kaip socialinio verslo indélio j tg ekonomikg. Tai
socialinis verslas kaip ir pagrindinis tikslas néra pelno siekimas, pagrindinis jo tikslas yra da-
ryti pokyti visuomenéje, ir biitent tas gautas pelnas investuojamas j kazkokius tai produktus ar
paslaugas, kurios prisideda prie tos visuomenés gerovés., Tai ta ekonomika labiau pamatuo-
jama pagal socialinj pokyti tos daromos veiklos. Tai kaip ir piniginé ta iSraiska turéty biti

matuojama ne vien pelno pinigine israiska, bet ir poveikio matavimo indélis j visuomene, kuo
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daugiau investuojama j socialinius dalykus, tuo laimingesni aplinkui Zmonés, ir tuo jiems yra
geriau gyventi ir tokiu biidu jie save taip pat realizuoja ir ekonomika kyla per ty Zmoniy veiklg.
Ir ta grgza sukuria pacig ekonomikos verte.

3. Socialinés ekonomikos svarba ir reikSmé Lietuvai?
Kultiirinio aspekto nebuvimas — pies 8 metus labai neZinoma veikla. Socialinio ir verslo bend-
radarbiavimas — socialinio poveikio darymui. Jau dabar Lietuvoje nemazas augimas. Lt kapi-
talo tik dabar pradeda augti sitoj kultiiroj.
Misy Lietuva yra pakankamai jauna Salis ir dar néra to kultirinio pamato butent socialiniam
aspektui. Tai kas buvo pries 8-10 mety, kai as pradéjau Sig veiklg, tai buvo labai neZinoma ir
vien apie tq socialinj dalykq nebuvo labai daug kalbama., ir netgi to socialinio verslo pradzia
pries tiek mety atrodeé visiems kad tai yra labdaros ir paramos rasytojai. Is esmés as matau
Sioje socialiné puséje, kad socialinis verslas bendradarbiaudamas su verslu sukuria dar di-
desne tq socialing verte, délto kad verslas — darydamas / augindamas pelng, turéty investuoti j
tq socialine puse, ir darant tq verslo veiklg paciam jq is tiesy yra sudétinga daryti. Tai vél tas
bendradarbiavimas su socialinio verslo jmonémis leidzia sukurti dar didesne verte Siam daly-
kui. Nes patys zmonés labiau jsitraukia j tas socialines erdves, darbuotojai bendradarbiaudami
su socialiniu verslu gali dalyvauti jvairiose programose, projektuose, kur jie mato tq poveikj,
kurj jie kaupdami tq pelng, investuoja i Siuos dalykus ir kokj pokyti daro kitiems Zmonéms. Jau
dabar Lietuvoje matau nemazq augimq Sioje vietoje, ir didzioji dauguma verslo kompanijy,
ypac ty kuriy investicijos yra is uzsienio, jie tq dalykq labiau supranta, o Lietuvisko kapitalo
verslininkai tik pradeda augti Sioje kultiroje. Manau kad po 10 mety bus dar geresné situacija.
Tai tiesiog reikia laiko.
Jei jmoné kuria kazkokias tai technologijas, tai jie aisku gali kurti tokius produktus kurie gali
padeéti kitokiy Zmoniy gyvenime, tai aisku, kad jie priartéty prie pacio zmogaus, kad jie atrasty
tq poreikj, jie turi bendradarbiauti su tais Zmonémis, kurie yra arciau Siy Zmoniy — Su bendruo-
menémis, su tokiomS organizacijoms nepelno siekianciomis, nes per tq bendradarbiavimg jie
labiausiai gali suprasti tq poreikj kur tas priemones ar tq produktq biity galima pritaikyti. O
Jjeigu ta jmoné kuria tik pelng ir néra orientuota j Zmoniy gerinimg — manau, kad Sios jmoneés,
kaip ir daro dazniausiai uzsienio kompanijos, tai 10 proc., viso savo pelno turéty skirti Zmoniy
gyvenimo gerinimui, tai jei viduje to néra, tai bendradarbiavimo biidu jie gali tai padaryti. Tai
ratas sukasi — skiri savo pelng, kad tq aplinkg gerintum, investuoji j visus ekologinius dalykus,
kuri kazkokius tai produktus, biitinai, manau, kad kiekviena jmoné turi pagalvoti, kaip padaryti
tq produktg tokj, kad jis atnesty dziaugsmo ar pagerinty jo gyvenimg.

4. Socialiné¢ ekonomika — kaip elementy visuma ir rySiy tarp jy modelis, kokie biity tai

elementai?
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Verslas ar veikla kuri daroma turi prisidéti prie to kam yra orientuotas tas produktas — nauda
kuri gaunama — kas pageréja. Kokia gaunama nauda —
Pati ekonomika yra sudétingas zodis vaikui, tai jeigu reikéty vaizduoti vaikui ar Zmonéms tai
reikty vaizduoti per personazus, kurie vaiksto, ir prisideda prie to kad kitas Sypsotysi. Jei bend-
rai, suprasti, kad verslas ar veikla, kurig tu darai, turéty kazkuo tai prisidéti prie to, kam yra
labiau orientuotas tas produktas ar paslauga. Tokiu biidu prisidedant parodyti kokig naudg
gauna zmogus, ar tai personazas, kuriam tai yra skirta, ir kas po to pageréja. Kazkokiam tai
Jonukui padarome kazkokig tai jrenginj, Jonukas nevaiksto tai sukuri veziméli ar tai kojas,
kurios leidzia jam atsistoti ir eiti, arba piesti, suteiki jam galimybe piesti — kurdamas savo pie-
Sinius parodyti kas jame yra o véliau tas piesSinys pristatomas parodoje kur véliau dziugina
kitus. AS manau, kad Zmonéms reikia aiskinti paprastais zodziais ir parodyti koks pokytis vyksta
Zmonése ir kokia nauda yra gaunama is to kq darai. Tai tiek ir tiek gavai pinigy is to kq darai
ir dalj pinigy skiri savo veiklos gerinimui, o dalj socialinio poveikio darymui. Svarbiausia ne
tik vaikams, bet ir paprastiems Zmonéms viskq pateikti paprastais ZodzZiais, nes kai ateina moks-
lininkas ir pradeda Snekéti gali pasidaryti nuobodu, nes tu neturi tiek ty Ziniy ir palaikyti tq
mintj yra sunku. Jei ir norime auginti visuomene, jog ji biity socialiai atsakinga, reikia eiti per
paprasciausius pavyzdzius.

5. Kokie veiksmai turi buti atliekami ,,i§ virSaus® (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti

socialing ekonomikg Lietuvoje?

AS tai galvociau, jeigu valstybiniu lygmeniu biity skatinamas bendradarbiavimas verslo su so-
cialiniu verslu, tai tas pokytis biity daug didesnis, nes socialinio verslo misija yra padaryti tq
pokyti, bet investicija j §j dalykq, j Zmogiskuosius, j atlyginimus, dar visos tos islaidos, yra
pakankamai nemazg sumq sudaro ir délto viskas vyksta labai létai. Ir bendradarbiaujant su
verslu, kuris padéty sukurti tq didesne verte, nes pats verslas investuodamas j Sj dalykq augins
ir tq socialing ekonomikq placigja prasme. O valstybés lygmeniu labiausiai reikéty sukurti tokig
sistemq, kur verslas visada nori tos naudos, kodél jie turéty prisidéti prie to, kodél jie turéty
skirti savo uzdirbtus pinigus Sitam dalykui, tai jei valstybés lygmeniu biity pateikta sistema, kuri
skatinty tai daryti, ar tai tiems, kurie prisideda ir daro pamatuojamq pokyti, kartu bendradar-
biaudami jiems biity suteikiamos tam tikros lengvatos teikiant projektus, gaunant kazkokiq tai
paramg, investuojant j technologijas, kurios prisidety — cia biity didelé paskata augimui. Dabar
pacioms kompanijoms yra per didelés islaidos investuoti, nes atsiperkamumo pinigine israiska
Jjie nemato, ir dél ko turéty pirkti tq technikq, kuris kurty tq produktq, kai tas produktas néra
pelno siekimo produktas. Pvz.: knygos Brailio rastu, jos reikalauja ne tik Ziniy ir patirties, bet
ir investicijy j technologijas. Bet suprantama kad Sios knygos néra masiniam pardavimui, tai

yra prisidéjimas prie Zmoniy su regos negale gyvenimo prisidéjimo ir prie vaiky ugdymo, o
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grqgza ateina tik per daug mety. Taciau ta technika jei neatsiperka per keletq mety, tai daug kas
ir nenori investuoti. AS manyciau, kad jei valstybés lygmeniu biity skatinami Sie dalykai tai ir
verslas noréty prisidety. Kodél jam neturéti tam tikros naujos jrangos, kuriq ir véliau galbit
galés pritaikyti ne tik prie socialinio pokycio, bet ir atrasty kazkokius produktus, kurie atnesty
ir pelno.

6. Kokie veiksmai turi biti atlieckami ,,i$ apa¢ios* (visuomenés, atskiry Zmoniy lygmuo)

siekiant skatinti socialing ekonomika Lietuvoje?

Gyvenimo biidas — toks jau yra, ne visi gali tai daryti ir ne visiems reikéty. Nuo mazens reikia
ugdyti, bet nereikia visiems zmonéms tai kisti. Pati paZino tik tada kai su neregiais pabuvo ir
turi tos patirties.
AS jsivaizduoju, jog socialinis verslininkas — tai yra gyvenimo biidas. Ir yra jisai toksai, kiek-
vienas socialinis verslininkas kurdamas — jisai gyvena tuo, ne visi gali tai daryti ir ne visiems
reikety, nes visi esame skirtingi. O uzauginti savyje tq norq padéti kitiems, reikia ugdyti nuo
mazens. O jei to néra nei Seimoj nei mokykloj, tai tas Zmogus savo gyvenime nelabai supranta
i§ ko man cia ta nauda, tai ir nereikia jam kisti to, nes jis tiesiog nesupras, nes tai ne jam. Bet
jei zmogus dirbdamas su socialinio verslo lyderiais, pamato, kad prisideda prie kity Zmoniy
dzZiaugsmo, tai ir jam paciam malonu, pvz.: ir jtraukia savo Seimos narius, ateina ar j renginius,
ar j projektus jsitraukia, ir jie pajaucia tq drive ‘g — wow ir as prisidedu, ir mano buvimas, nors
ir mazas, bet jisai padaro kazkq kitg laimingesnj. Tai bendradarbiaujant as galiu pajausti tq
pojiti. As pati pradéjau tik susipaZinti su neregiais tik per socialinj projektq, kuriame dalyvavo
neregiai, ir as supratau kad turiu pakankamai daug Ziniy, kuriq jgijau per patirtj augdama ir
dirbdama, ir supratau, kad as noriu dalintis tomis Ziniomis ir man tai yra kaip ir dovana gyve-
nimo, dél ko as esu, ir Sios zinios ir patirtis gali padéti kazkam kitam, tai yra auginama viduje.

7. Istatymai musy
Socialinio verslo niekaip dar nevertinu jstatyminés bazes, is esmés labai liiidnai. As taip gal-
voju, visi tie kuria tuos jstatymus, tq sistemq, jie jsivaizduoja — kad skatinti yra labai gerai, bet
auginti tai kas yra — irgi turéty biiti labai svarbu. Todél kad, vien tik investicijos j skatinimq yra
didelé rizika, nes dazniausiai, tiksliai pavyzdziy skaiciais neZinau kiek is ty startup ‘y issaugo-
Jjimo sukuria tq ekonoming verte — yra mazas procentas. Manau kad turét nepamirsti ir ty kurie
jau yra pazenge porg zingsneliy, savo jégomis jau yra kazkq padare, kas galéty sukurti tuos
produktus, j didesne ekonoming verte paversty. Tai jeigu tos investicijos buty j tokio verslo
auginimq — tai ta ekonominé verté augty ne tik Lietuvos viduje, bet ir gali ateiti is uzsienio

pinigy, kurie daryty tq pokyti paciai Lietuvai. Tai vat Sis skatinimas — $i sistema turéty biiti

ove—
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startuojantiems skirta, bandoma auginti nuo pamaty, taciau turéty biiti strategijose numatyta
palaikyti ir auginti tai, kas jau yra sukurta.

8. Lietuvos kaip socialinés ekonomikos formuotojos vaidmuo tarptautiniame kontekste;
(Lietuva ar Europos Sgjunga daro jtakg socialinés ekonomikos jsigal¢jimui) (Komenta-
ras: Jiisy nuomone, kokia Lietuvos situacija Europiniame kontekste?)

Galiu pasakyti, kad Lietuviai yra gabus, kirybingi ir unikaliis. Lietuviai sukuria labai daug
graziy dalyky, tokiy dalyky kuriais stebina daugybe mety issivysciusias Salis. Taciau lietuviams
yra labai sudeétinga save parodyti uzsienyje, pristatyti ir paskleisti tq zZinig placigja prasme.
Délto kad uzsienyje, j tuos sukurtus dalykus yra dedamos tikrai nemazos investicijos, j jy palai-
kymgq, augimui, o lietuviams reikia patiems alkiinémis mustis kad iseity j tq uzdarbj, o tai is
tiesy ilgas kelias. O lietuvis, biina pries penkis metus sukiires tq produktg ar paslaugq, taciau,
kazkokios tai didesnés jmonés uzsienyje skirdamos investicijas daug placiau paskleidzia ir tas
produktas, kuris biina sukurtas Lietuvoje, po kazkiek tai mety kaip ir normalu. Tai jeigu Lietuva
investuoty j tokius unikalius dalykus, tai galéty daug placiau save pristatyti uzsienyje.

9. Gal pati turite kokiy aspekty dar paminéti ko neuzklausiau?

Mano vizija kad po kazkiek tai mety, po 100 ar po 200 mety, jei visuomenéje biity tos socialinés
kompetencijos, socialinis poziiiris biity ugdomas nuo vaiky ir tapty normalu dalintis ar tai zi-
niomis, patirtimi ar dar kazko su kitais, tai po kazkiek tai mety visi verslai biity socialiniai. AS
tuo tikiu, nes tai yra normalu daryti — yra pelnas, yra verslas, délto ir susidaro socialinis verslas
is dviejy zZodziy, néra akcentuojama tik i verslg, tik j pinigus, nes tai Zmogui néra faina taip
gyventi — paciam verslininkui. Jisai uzsisuka savo mintyse kaip daugiau uzdirbti, kad didesnius
fabrikus statyti, Cia turi jo poziiris keistis j visq gyvenimas ir prasme ir jeigu Sitai ugdyti nuo
vaikystes, tai ir uZauge vaikai apie tq verslq labai Zenkliai mgstyty.

Norint mokyti vaikus, turi turéti pavyzdzius sakykime lyderius ir vaikams ateiti ir déstyti vien
teorijg yra labai sausa, kai ateina Zmogus kuris per savo patirtj pasidalina kaip as dariau, tai
tam vaikui yra motyvacija eiti Siuo keliu. Ir jei pas mus Siy zmoniy nepalaikys — tai neturés
pamato kaip parodyti tam vaikui. Tai auginti tq kartg yra labai svarbu, nes tai kaip ir nauja
miisy Salyje, bet nematau, kad tai nebuvo daroma miisy salyje. Negi mes negalime savo pavyz-
dziais, kurie jau yra padaryti, prisidéti prie to ugdymo, net ik Lietuvos vaikams — mes tai galime
ir uzsienyje parodyti. Investicijy vien j ugdymq — nepakakty, reikéty tam tikros atsvaros nuo ko
tam vaikui pasakoti. Tai gerai jei verslininkas sakys — na tai kiek tu uzdirbai per tuos penkerius
metus, nu sorry ne daug uzdirbau, neturéjau investicijy j savo darbuotojy atlyginimus, as tai
dariau tiesiog savo malonumu, pelno labai didelio néra — tai ar tas vaikas norés daryti? Nebii-

tinai pelno, bet pasigirti, jog as tqg ekonomine verte sukiiriau — na negalés pasakyti, tai jei tu
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negali, tai kaip as tau galésiu. Cia uzburtas ratas, manau, kad valstybei ¢ia turéty biti jdomu,

ugdant vaikus ir turéti atspirti ir kas jau buvo padaryta.

E4 Simona Laiconaité
Interviu data: 2019 m. geguzés 6 d.
1. Saves ir savo vykdomos veiklos pristatymas (Komentaras: eksperto vykdomos veiklos
sgsajos su nagrinéjama tema),

Socialinio verslo forumo dieng, valdyba priemé sprendimq ir as tapau vadove, tai tq pacig
dieng ir éjau j diskusijq. Tai dar net nepilnas ménesis, jei oficialiai taip ziurint. O socialinio
verslo lauke a$ esu jau senokai, nuo 2012 mety, as dirbau nevyriausybinéje organizacijoje —
mes visqlaik ieskodavom biidy kaip generuoti pajamas ir negyventi vien tik is projekty, bet pa-
tiems sukurti kazkokig tai verte — socialing verte ir Ziiréti, kaip mes galim jq monetizuoti — is
privataus sektoriaus arba tiesiog is naudos gavéjy. Diferencijuodavome pajamy kryptis. Ir tuo-
met komandiruotéje — konferencijoje isgirdome kad yra socialinis verslas, jo poZymius ir bruo-
zas, ir tuomet supratome, kad mes tam tikra dalimi stengiamés tapti nezinodami tokios sqvokos
kaip socialinis verslas. Tai 2012 m. su ta sqvoka susipaZinau ir tuomet mes kryptingai prade-
Jjome su ta organizacija ieskoti biidy kaip galétume biiti pilnavertiskas socialinis verslas. Ir kai
iSéjau is tos organizacijos atéjau j Reach for Change, jkiiriau Reach for Change Lietuvoje,
pradéjau inkubatoriy, akseleratoriy organizuoti ir remti socialinius verslus. Ir tuomet iséjau is
nevyriausybinio sektoriaus, galime sakyti atéjau j fondg ir pradéjau socialiniams verslams teikti
paramgq. Ta dalis man leido labai gyliai suprasti su kokiomis problemomis gali susidurti socia-
liniai verslai, nes mes turéjome ir aplinkosauginiy, ir va Eglé JokuZyté buvo viena pirmyjy
laiméjusiy inkubatoriuje pirmq vietqg su neregiy vaiky Svietimu, kazkas buvo maisto nesvais-
tymo, buvo ir $vietimo, ir sporto — ten tikrai daug labai skirtingy krypciy buvo pasirinke socia-
liniai verslai ir jie susidurdavo su labai skirtingomis problemomis. Ir tada as per tq bandymg
jiems padéti savas problemas spresti ir rasti geriausius sprendimus, geriau susipaZinau ir su
socialinio verslo lauku. Ir aisku mes visuomet, kartu ir su Jurgita ir su kitais Zmonémis, buvome
kaip lauko kiiréjai, mes ieskodavom biidy paskatinti Zmones imtis socialinio verslo, paskatinti
institucijas apsibrézti kas yra socialinis verslas, kad mes visi vienodai suprastume ne per siau-
rai, nes socialinis verslas praktiskai bet kas gali biiti. Jei jau placiai pradedi Ziiiréti, tai vos ne
kiekvienas verslas galéty, tam tikras modifikacijas jvedes, tapti socialiniu. Taip nuo 2012 mety
po truputi ir maluosi socialiniam versle ir paskui kai iSéjau i§ Reach for change, iséjau neprik-
lausomai konsultuoti organizacijy. Tai as dirbau tiek su verslais, tiek ir socialiniais verslais,

su nevyriausybinémis organizacijomis, kurios neturi socialinio verslo poZymiy ir jas konsultuo-
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davau jvairiomis verslo plétros, verslo vykdymo klausimais, komunikacijos, auditorijos atra-
dimo, pasiekimo klausimais, produkty kiirimo, paslaugy kiirimo klausimais ir pan. Ir sitai veik-
lai nenutritkus, vél grizau j socialinio verslo laukq — j socialinio verslo asociacijos vadovés
pareigas. Tai uzsidaré ratas, tik kad visuomet buvo augimas.

2. Kas yra socialiné ekonomika? Socialinés ekonomikos svarba ir reik§mé Lietuvai;
AS socialinj verslg apibréZiu taip — organizacija, kurios pirminis veiklos tikslas konkrecios so-
cialinés arba aplinkosauginés problemos sprendimas, bet ji savo veiklg, tiek sprendimus, tiek
darbo organizavimg, komunikacijq, vadybinius aspektus sprendzia vadovaudamasi verslo prin-
cipais. Tai yra geriausia, tvariausia, efektyviausia praktika, ir iesko skirtingy pajamy Saltiniy,
priesingai nei tradicinés NVO, kurios labai daznais siekia iSgyventi vien tik i§ paramos. Tai as
sakyciau, kad socialinis verslas yra ta organizacija kuri diferencijuoja savo pajamy uzdirbimg,
sugeba sugeneruoti be paramos. Ir as visada sakau, kad socialinis verslas privalo matuoti so-
cialinj poveikj, ir, mano supratimu, jei jis jo nematuoja, tai vargu ar jis yra socialinis verslas.
Nes tada as galiu manyti, kad tai yra tik lozungai, kad yra kuriamas gerasis arba nekuriamas
pokytis. Tam kad tu matuotum, gali matuoti ir tai kad nekuri, gali to pokycio nebiiti, tu gali savo
matavimuose tai pastebéti, bet manau kad tai yra privalomas elementas kiekvieno socialinio
verslo. Gebéjimas suprasti ar tu darai kokj socialinj pokyti.
O socialing ekonomikq suprantu kaip truputi globalesnj dalykq ir, mano manymu, socialiné
ekonomika yra orientuota j socialinés vertés kiirimq. Tai reiskia, kad | jg paklitina ir verslo
socialiné atsakomybé su politikomis ir strategijomis, ir miisy kaip mikro subjekty asmeniné
atsakomybé perkant dalykus ar veikiant ekonominiame kontekste. AS matau taip kaip délione
labai skirtingy subjekty, tarp kuriy papuola ne tik socialinis verslas, bet ir visi Kiti.

3. Socialiné¢ ekonomika — kaip elementy visuma ir rySiy tarp jy modelis, kokie biity tai

elementai?

AS gal truputi globaliau suprantu, jei yra skirtingi subjektai, tarkim socialinj verslg mes jau
turim apibreéze, bet jeigu tai yra verslas, kuris turi socialinés atsakomybés politikg, strategijg
ir jq jgyvendina, tai jis irgi, mano manymu, yra socialinés ekonomikos subjektas, nes jisai savo
indélj i socialing gerove jdeda. Tai yra visi naudos gavéjai, kurie dalyvauja, irgi yra atskiri
subjektai. | mikro lygmenj nusileidus, tai individualus sgmoningumas vartojant, perkant, ku-
riant, mes kiekvienas esam socialinés ekonomikos subjektai, jeigu mes sgqmoningai sugebétume
prie to prisideti, kurti, skatinti savo pasirinkimais ir balsuoti. Tarkim kad ir susitinkam cia, as
nezinau ar Therrie turi savo socialine politikq kokig nors, kaip jie veikia, bet jeigu as Zinoc¢iau
kad tikrai ne — as kavq tikrai pirkciau kazkur kitur ir tai biity mano toks mikro apsisprendimas,
kuris mano manymu, irgi biity socialinés ekonomikos dalis. AS, manau, kad as kaip subjektas

galiu daryti jtakq didesniems subjektams ir jy sprendimams.
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4. Socialinés ekonomikos pagrindiniai rodikliai, socialinés ekonomikos ir gyvenimo ko-
kybés sasajos?;

Vienas rodiklis tai yra socialinis poveikis ir jisai gali biiti kuriamas, turint tvary veiklos modelj
ir netvary. Tai as, kaip vienq is reikalingy elementy ir rodikliy, jdéciau tvary veiklos modelj.
Tai reiskia, sugebanti save islaikyti organizacija ar subjektas. Ekonomika, ji neveiks, jei nebus
tvarumo. AS kq pastebiu, kad organizacijos, kurios nesugeba issilaikyti arba neranda tvaraus
modelio, jos tada vargu ar apskritai socialinj poveikj matuos, nes tai tuomet tampa antrarisiu
reikalu — néra isgyvenimo ir islikimo klausimas. Tvarumas ir sugebéjimas uzdirbti pajamas ir
jas reinvestuoti — turéty biiti prioritetas taip pat.

5. Socialinés ekonomikos ir gyvenimo kokybés sasajos?
Gyvenimo kokybé auga stipréjant ir kokybiskéjant socialinei ekonomikai. Kuo daugiau subjekty
isijungia j socialing ekonomikq, tuo geresné yra gyvenimo kokybé visiems: tiek tiems kurie kuria
pridétine verte, tiek ir tiems kurie gali gauti.

6. Kokie veiksmai turi biiti atliekami ,,i§ virSaus® (vyriausybés lygmuo) siekiant skatinti

socialing ekonomika Lietuvoje?

Finansiniai paskatinimai — tai nevienintelé sqlyga kurtis socialiniams verslams. Asmenybé,
verslumas ir aistra — ras biidy tam finansuoti.
Pastaruosius dvejus metus nuo politiniy klausimy buvau gana atsitraukusi, labiau savanaudis-
kai koncentravausi j tuos, kurie man paciai buvo aktualiis ir jdomus. Mano manymu, viskas yra
tvarkoje, judame tinkama kryptimi, ir nemanau, kad galima sakyti jog judame per létai, manau
kad tempas yra geras, nes manau kad yra geriau judeti is léto uzsitikrinus ir mokantis procese,
negu kad paskubéti su sprendimais ir paskui ziuréti, kad mes labai daug bédy prisidarém, pri-
siemeém finansavimy ir paskui zZiurim, kad tai nesutampa su miisy tikslais, kokius mes galbiit
galéjome sukurti, jeigu biitume judéje léciau. Tai as galiu sakyti jog viskas yra gerai, tempas ir
kryptis yra geri, nes jei mes kalbétume apie socialinj verslg tai jis tik kokius 6-7 metus kaip
tampa ta tema, kuria galima kalbéti valstybés institucijose, vieSajame sektoriuje. Veiksmai ma-
nau yra geri, turint omenyje, kad siqg vasarq yra ketinama priimti socialinio verslo plétros jsta-
tymq. AS sveikinu Siuos dalykus. Svarbu nepamirsti, nors faktiskai ar juridiskai politikq for-
muoja vyriausybé, bet jtakq tam turime mes. Tai Sioje situacijoje reikia nepamirsti, j0g mes
turime biiti pakankamai aktyviis, jeigu mes norime, kad rezultatas biity geras. Mes negalime
kaltés suversti kazkam kitam. Aktyviai dalyvauti visuose pasitarimuose j kuriuos biina kviecia-
mos ir VISUOmenines organizacijos.

7. Ar socialiniai verslai yra pakankamai skatinami, ar ¢ia pavieniai tokie atvejai?
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Tai mes mazai turime ty tikryjy socialiniy versly. Asmenys, kurie paprastai nori dirbti su so-
cialiniy problemy sprendimais jie nebiitinai turi tinkamas Zinias i§ verslo pusés. Sios dvi kom-
petencijos yra labai skirtingos, tiek savo empatija, tiek kazkokiy jgidziy paketu, sakykim, ar
patirties paketu, ir apskritai labai retai biina kad vienas asmuo turi kombinacijg abiejy. Cia
paprastai tada buna aukso vidurys ir Zmonés sugeba kazkokius socialinius verslus sukurti. Prie-
Singu atveju tai arba stipresné viena pusé arba kita ir tada isvis sunku identifikuoti ar ¢ia yra
isvis socialinis verslas. Jeigu truputi pro pirstus ziurint: kazkur truputi j tvarumq, kazkur j so-
cialinio poveikj, jei truputi atleidziam tuos dalykus — manau, kad pas mus stipriai daugéja so-
Cialiniy versly apskritai. Labai didelé dalis nevyriausybiniy organizacijy stengiasi tapti socia-
liniais verslais, na as ne visai pritariu, kad tai biitina ir gera daryti, bet as matau tokiq tenden-
cijg — stengiamasi tapti socialiniais verslais ir buti traktuojamais kaip socialinis verslas. Tai
daugéja, auga ir jy yra, tik klausimas kiek is jy yra tikry.

Apie pacig pradziq, tai as gal esu Salininké tos pusés, kad finansiniai priemonés ir paskatinimai
yra labai gerai ir jie yra tikrai reikalingi ir naudingi, ir nemanau kad kas nors kada atsisakyty
pinigy verslui kurti, kad ir nepaisant to kad socialinis verslas yra ne pelno siekiantis, bet tai
néra vienintelé sqlyga socialiniam verslui atsirasti. AS per tq forumo diskusijq sakiau, kad vis
tiek yra asmenybiniai rodikliai, kurie yra svarbiausi. Is pradziy, Kiek is Reach for change pusés
pamenu, mes labai vertindavome asmenybe, verslumgq ir aistrq tai problemai spresti ar tam
savo sugalvotam sprendimui. Sitai biidavo svarbiausia tuo metu, nes tada mes Zinodavome, kad
Jjeigu zmogus turi pakankamaq aistrq, tai jis ras biidy tam finansuoti ir tai nebiitinai turi biiti Sita
finansiné priemoné, tai gali biiti is privataus sektoriaus réeméjai ir panasiai. Taigi paciai pra-
dzZiai atsirasti, sakyciau, turi biiti tos asmeninés, individualios kompetencijos stiprios ir didziulé
aistra. Dabar kg as matau pVz. regiony kontekste, teke dirbti su akseleratoriumi Satisfaction,
nezinau ar teko girdeti, as dirbau su vienu regionu, is viso dirbome su 10 jy, tai as pastebéjau
kq? Socialiniai verslai regionuose kuriasi daznai tokiu principu — yra pinigy — jisal tai pasiima
ir tada reikia ziuréti kaip keturis rodiklius uztikrinti. Ir tq bendruomeng jtraukiam — sprendziam
problemq, sprendziam problemq, kazkq parduodam ir sakykim tokiu fiktyviu biidu uztikrinam.
Gali biti, kad kazkiek statistikq galéty iskreipti tokie verslai, as net sakyciau kabutése verslai,
délto kad paskui greiciausiai praéjus finansavimo periodui jy nebeliks. Ir cia yra didziulé prob-
lema — socialinio verslo pagrindinis variklis yra problema ir tavo sugalvotas sprendimas jg
spresti, tai yra asmeninis ,, drive ‘as *“ ir asmeniné aistra, tai si dalis nesibaigia tada kai baigiasi
pinigai. O jeigu pirminé paskata yra atsirades finansavimas, kurj tiesiog reikia isnaudoti, tai
kai pinigai baigiasi — baigiasi ir socialinis verslas. Tai sakyciau, kad reikéty atskirti socialinj

verslq ir jo pradzig pagal tai dél kokiy trigeriy, dél kokios priezasties jisai atsirado.
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8. Kokie veiksmai turi biti atliekami ,,i§ apacios* (visuomenés, atskiry Zmoniy lygmuo)
siekiant skatinti socialing ekonomika Lietuvoje? Kokiomis priemonés biity galima pas-
katinti ty tikryjy socialiniy versly kiirimasi? Ar ¢ia tiesiog visuomen¢ turéty pati sub-
resti, kiekvienas zmogus individualiai ir pamatyti tg tikrgja problema, o ne vien finan-
savimo gavimas?

Turbiit idealioje visuomenéje taip ir buty. As sakyciau, kad kombinacija. Vienas is dalyky, kq
gali pasitilyti tiek valstybé, tiek privatus sektorius, tai yra tikrai ne tik pinigai, tai yra ir mento-
rysté arba ekspertiné pagalba arba kazkokios nastos perrimimas, kad ir plétros planavimo per-
rimimas — na tokios veiklos, kuri néra finansiné, bet yra su kompetencijomis, Ziniomis ir kitais
istekliais, kuriy ta organizacija neturi. Sitas manau, kad visai veikty. Arba a§ esu konsultavusi
tokias organizacijas, kurios isvis nezino nuo kur pajudeéti, délto kartais nepajuda, tai biina, kad
reikia ne tokio biurokratinio poziiirio j vieng konsultacijg — cia pasakém yra tokie teisés aktai,
persiskaityk ir bus viskas aisku, bet tokio.... as sakyciau, kad tokio paskatinimo tradicinio rei-
kety is startuoliy pasaulio ,, atsivesti . Akseleravimo principu, nebiitinai tai turi vadintis aksele-
ratoriumi, bet va tokiu principu — tai yra per eksperting pagalbg gali biiti sukurta strategija,
produktas, geras startas, arba pasiruosimas pritraukti lésy is kitur. Tai vat Sita pagalba ir pa-
rama, toks paskatinimas biity ko ne lygiavertis finansiniam. Reach for change — tik vienas
gauna finansine paramg, kiti kurie patenka j inkubatoriy — ne, bet kai mes vertindavome mety
pabaigoje, ar po 2, ar 3-¢jy inkubatoriuje, tai rodikliai biidavo vis tiek biidavo auksciausi ne
ties finansais, bet ties eksperting pagalbq, kuri padéjo isspresti tas problemas, kuriy pati orga-
nizacija niekada nebiity issprendusi, nes jiems yra per brangu samdyti ekspertus is isorés. Tai
as sakyciau yra lygiavertis paskatinimas.

9. Socialinés inovacijos — teko girdéti, kad Lietuvoje socialiniy inovacijy i§vis néra. Kaip
Jis manote, kokia situacija Lietuvoje dél socialiniy inovacijy?

Taip mano poziiris yra toks, kad mes nesusitariame, kas yra socialiné inovacija. AS sakau, kad
socialiné inovacija gali biti viskas arba gali biiti niekas. Cia kaip ir interneto tezé sklando —
stebuklas —viskas arba nieko. Tai lygiai tas pats ir su socialinémis inovacijomis. Tai kas mes
sakom yra inovacija. Mes tarkim galime sakyti, kad Lietuvoje kazkas yra inovacija, kas pasau-
lyje jau yra jprasta, jeigu mes tai atnesame j Lietuvos kontekstq spresti konkrecig problemq, tai
Jjau yra inovatyvus biidas kazkam iSspresti. AS sakyciau, kad dél to reikéty susitarti, nevadinti
visko is eilés inovacija ir tiesiog pasiziuréti j individualius. Pries kokius 5-erius metus beveik
viskas buvo inovacija, net Jurgita buvo pasakiusi, kad inovacija yra labiausiai devalvavusi sg-
voka, ir cia jau nieko naujo neprikursi, nes ty dalyky mes turime milijonus ir kiekviena
smulkmena gali buti vadinama inovacija. Tai tiesiog reikéty susitarti kas tai yra. AS sakyciau

kad tai yra naujas metodas, tas pats socialinis verslas vis dar yra socialiné inovacija, tai verslo
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metodai ir geroji praktika atnesta j socialinj sektoriy savaime yra inovacija, nes mes nesame
prate veikti. Délto ir kyla tokie dideli debatai uz tai kad socialinis verslas gali biiti tiesiog verslo
priedanga. Délto kad mes turime tokiy dideliy baimiy dél aiskiy atskyrimy. Tai jei socialinj
verslg vertinam kaip socialing inovacijq, tai mes iskart matom kaip mes j tq inovacijq reaguo-
jam - su tokia truputéli atsarga ir galbiit baime. Mes tiesiog patys kaip lietuviai tiesiog nesame
prate tikéti inovacijomis.

10. Lietuvos kaip socialinés ekonomikos formuotojos vaidmuo tarptautiniame kontekste;
(Lietuva ar Europos Sajunga daro jtakg socialinés ekonomikos jsigal¢jimui) (Komenta-
ras: Jiisy nuomone, kokia Lietuvos situacija Europiniame kontekste?)

AS sakyciau, jei lygintume su Vakary ir Skandinavijos pasauliu tai mes dar siek tiek atsiliekame,
bet jeigu imtume, pvz. su kuo man teko dirbti, su Kazachstanu — tai mes labai stipriai priekyje
ir tikrai yra dalyky, kuriy mums galéty pavydéti. Na toks natiiralus, vakarai — rytai arba Siauré
— pietiis, na tas pasiskirstymas visur yra, tai lygiai tas pats ir su socialine ekonomika. Bet mes
Jjudame labai gera kryptimi, mes vejamés sparciau negu kita Europos Siaurés arba vakary salis,
Jjie kuria dalykus tarkim 30 mety, mes bandome per 5-erius metus pasiekti tq patj dalykq. Tai
miisy Zingsniai yra Siek tiek spartesni, nes mes galime semtis patirties ir inovuoti ,,on the top “
— dar papildomai. Tai miisy Zingsniai ir tempas yra labai geri, turint omenyje, kad starto pozi-
cija buvo gerokai véliau. Ir nesakyciau, kad cia mes esame kazkokie tai labai atsilikéliai ir
neturime pakankamai jégos socialinei ekonomikai stiprinti.

11. Kokie biity Jusy pastebéjimai?

Taip galiu dél socialinio poveikio, savo nuomone, kuri biina kartais skiriasi. Pas mus biina
kalbama taip, kad reikéty kazkaip socialinio poveikio matavimg reikéty kazkur labai tiksliai
apibrézti, dokumentuoti. As visgi nesutinku su Sita pozicija. Mano manymu, reikéty leisti kaip
jmanoma labiau individualizuoti ir rasti pati lengviausig biidg socialiniam poveikiui matuoti.
Mes turétume uztikrinti, kad jis bus matuojamas, aisku teisés aktais jtvirtinti, kad toks faktas
biity privalomas ir galbiit galétume apibrézti kas yra socialinis poveikis. O metodikq, bidg,
tempq, tankj, apimtis tegul socialiniai verslai individualiai susikuria ir, kad tai nebiity kaip
nasta, bet integruota j tas visas veiklas.

Ai dar jdomus dalykas, pries porq savaiciy turéjau pokalbj su asmeniu, kuris turéjo viesgjq
istaigq ir jis labai didele dalj veikly daro vieSojoje jstaigoje, o dalj veikly pagal individualios
veiklos pazymq. Ir jis sako, kad niekur néra kalbama, bet as vis dar esu socialinis verslininkas,
vykdydamas veiklg pagal individualios veiklos pazymgq. Nes socialinio verslo plétros jstatymas
ir apskritai diskusijoje, biinama sakoma kad viesoji jstaiga gali buiti socialinis verslininkas, kad

mazoji bendrija gali biiti socialinis verslas, bet niekas nekalba apie tai kad pavienis asmuo gali
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biiti socialinis verslininkas. Tai cia toks Siaip diskusijai klausimas, kad tai apskirtai nebiitinai
yra juridinis asmuo.

Supratau tai, kad kol mes bandome apibrézti socialinj verslg — socialinis verslas savaime labai
stipriai kinta ir jisai gali atrasti labai skirtingy formy. Ir galy gale gal sugebésim priimti jsta-
tymq ir taisykles ir tada socialinis verslas jau bus mutaves, kad jis jau nebeprisitaikys prie to

jstatymo.

5 priedas. Socialinio verslumo, pagrindinio Lietuvos socialinés ekonomikos modelio

elemento, potencialo tyrimo klausimynas

Gerbiami respondentai,

Esu Vilniaus universiteto, Ekonomikos ir verslo administravimo, Kokybés vadybos magistro
programos studenté Gintaré Boreikyté, nagrinéjanti socialinio verslumo pasireiskimg Lietuvos
Svietimo sistemoje.

Sio klausimyno pagrindinis tikslas yra nustatyti Lietuvos jaunuoliy (14-29 mety amziaus) SO-
cialinio verslumo potencialg ir pagrindinius faktorius, skatinancius jy socialinj verslumq.
Klausimyno klausimai suformuoti siekiant atskleisti Jisy nuomong, o ne turimas ziniaS. Api-
bendrinti duomenys bus naudojami magistro darbui rengti ir Lietuvos socialinio verslumo ska-
tinimui. Klausimyno pildymas Jums tiuréty uztrukti 5-8 min. Anketa yra anonimine.

Acin uz Jiisy atsakymus.

Lytis OVyras
LIMoteris

Amzius (jrasykite)

Svietimo jstaigos, ku- | CJBendrojo ugdymo mokyklas
rioje $iuo metu moko-

R OProfesiné / Zemés Gikio mokykla
tes, tipas

OKolegija
ClUniversitetas (bakalauro programa)
ClUniversitetas (magistro programa)

Klasé/kursas (jrasykite)

S_Vi_etimo Istaigos, ku- [JKaimas (gyventojy skaicius iki 500)
roje Siuo metu moko- | [IMiestelis (gyventojy skaicius nuo 500 iki 3 000)
tes, vieta: [ IMazas miestas (gyventojy skaic¢ius nuo 3 001 iki 10 000)

[IVidutinio dydZio miestas (gyventojy skai¢ius nuo 10 001 iki 100
000)
LIDidmiestis (gyventojy skaic¢ius nuo 100 001 ir daugiau)

6. [vertinkite teiginius, atspindincius Jiisy asmenines savybes:
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Visiskai
nesutinku

Labiau
nesu-
tinku, nei
sutinku

Neutrali
nuomong

Labiau
sutinku,
nei nesu-

tinku

Visiskai
sutinku

6.1.

AS pasizymiu verslumu

6.2.

AS pasizymiu pilietiniu aktyvumu

6.3.

AS pasizymiu bendruomeniSkumu

6.4.

AS pasizymiu kiirybiskumu

6.5.
kimu

AS pasizymiu tikslo i$sikélimu ir sie-

6.6.

AS pasizymiu socialiniu verslumu

6.7.

AS pasiZymiu iniciatyvumu

6.8.

AS pasizymiu lyderyste

6.9.

AS pasizymiu id¢jy kiirimu

6.10. AS pasizymiu pastovumu

6.11. AS pasizymiu aukstu atsakingumu

6.12. AS pasizymiu vidine motyvacija prisi-
déti prie visuomenés geroves

6.13. AS pasizymiu konkurencingumu

6.14. AS pasizymiu vadovavimo gebéjimais

6.15. AS pasizymiu orientacija j rezultatg

6.16. AS pasizymiu nusistovejusios tvarkos
perzitréjimu — atnaujinimu — ,,Jauzymu*

Oogg) ggooiooo o oood

Oioggd) gggoooo o ogud

Oogg) ggooiooo o oood

Oogid) Ogooooo o oou s

Oogid) Ogooooo o oou s

7. Ivertinkite teiginius, atspindincius socialinio verslo tiksly reikSminguma §io verslo
veiklos vykdymui (komentaras: socialinis verslas nukreiptas ne j vieno tikslo sie-

kimg):
Labiau Labiau
Visiskai nesu- Neutrali sutinku, Visiskai
nesutinku | tinku, nei | nuomoné | neinesu- | sutinku
sutinku tinku
7.1. Ekonominis tikslas O [ U 0 0
7.2. Pelno investavimas ] visuomenei reikia-
mas sritis - - - - -
7.3. Zmoniy socialinés gerovés gerinimas O O O O O
7.4. Socialings atskirties tarp Zzmoniy grupiy
mazinimas U - U - -
7.5. Socialiniai pazeidZziamy grupiy integra-
vimas ] darbo rinka U - U - -
7.6. Socialiai pazeidziamy grupiy integravi- O O Il O O
mas | visuomeng
7.7. Darbo viety kirimas O ] [ L] L]
7.8. Socialiniy inovacijy kiirimas O O O O O

8. Ivertinkite teiginius, atspindinéius Jiisy mokymosi/studijavimo jstaigos organizacinés

kultiros* bruozus skatinancius Jiisy socialinio verslumo** ugdyma:

*Organizaciné kultira — organizacijoje vyraujanciy vertybiy, jsitikinimy, poziuriy, elgesio visuma,
kartu apimanti ir vyraujandias funkcijas ir procesus..
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**Socialiniam verslumui yra budingas aukstas inovacijy ir kiirybiskumo lygis bei socialiai pazeidziamy

grupiy problemy identifikavimas.

Visiskai
nesutinku

Labiau
nesu-
tinku, nei
sutinku

Neutrali
nuomong

Labiau
sutinku,
nei nesu-

tinku

Visiskai
sutinku

8.1. Organizacijoje skatinama iniciatyva ,,i8
apacios* — i§ moksleiviy / studenty

O

[

O

O

O

8.2. Organizacijoje skatinamas naujy idéjy
generavimas

8.3. Organizacijoje skatinamas eksperimenta-
vimas

8.4. Organizacijoje skatinamas Ziniy ir patir-
¢iy dalijimasis

8.5. Organizacijoje ugdomas ne tik vidinis,
bet ir iSorinis bendradarbiavimas

8.6. Organizacijoje ugdomas klaidy nagriné-
jimas

8.7. Organizacijoje toleruojamos klaidos ir
neatitikimai

O O o|od|d

0 N N O O O A

O O o|od|d

O oo o g

O oo o g

8.8. Organizacijoje ugdoma issikelti prob-
lema ir ja spresti

8.9. Organizacijoje ugdomas kiirybiskumas

8.10. Organizacijoje iSkeliamas visuomenés
neteisingumas

8.11. Organizacijoje skatinamas socialiniy
problemy suvokimas

8.12. Organizacijoje ugdomas poziris j sék-
més priklausyma nuo sukaupty igiidziy

8.13. Organizacijoje nes€kmé suprantama
kaip atsitiktinumas

8.14. Organizacijoje ugdomas tinkamos in-
formacijos surinkimas

8.15. Organizacijoje ugdomas atvirumas
bendruomenei

8.16. Organizacijoje ugdomas pastovumas

8.17. Organizacijoje ugdomas ilgalaikis jsi-
pareigojimas

8.18. Organizacijoje ugdomas poziiris, jog
ekonominio rezultato siekimas néra esminis

8.19. Organizacijoje ugdomas poziiiris, jog
verslas turi kurti socialing verte

8.20. Organizacijoje skatinamas atsidavimas
socialinei misijai

o o o g g g g g g og

(I I O O | I 0 | O

o o o g g g g g g og

o o o g g o g g g o

o o o g g o g g g o

9. Ivertinkite teiginius, atspindincius Lietuvos situacija:

Visiskai
nesutinku

Labiau
nesu-
tinku, nei
sutinku

Neutrali
nuomone

Labiau
sutinku,
nei nesu-

tinku

Visiskai
sutinku
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9.1. Socialinio verslo kiirimui Lietuvoje tei-
kiamas pakankamas démesys

9.2. Socialinio verslo situacija Lietuvoje yra
gera

9.3. Socialinio verslo sistema Lietuvoje yra
tinkamai sureguliuota

9.4. Socialiniy problemy sprendimams Lietu-
voje teikiamas pakankamas démesys

9.5. Socialinio verslo kiirimui skiriami pa-
kankami finansiniai iStekliai

9.6. Lietuvos rinka skatina socialinio verslo
kiirima(si)

9.7. Savivaldyb¢ skatina socialinio verslo kii-
rima(si)

O o|dg, oo o)|d

N I N O O

O o|dg, oo o)|d

1 I O i O O

1 I O i O O

9.8. Bendruomenés (pvz.: sody bendrija,
kaimo bendruomen¢, miesty gyventojy bendruo-
men¢) skatina socialinio verslo kiirima(si)

O

U

O

]

]

9.9. Lietuvos visuomen¢ turi pakankamai
kompetencijy reikalingy socialiniy versly kiiri-
mui

O

U

O

]

]

9.10. Socialinés problemos Lietuvoje spren-
dziamos tinkamai

9.11. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél
verslo subjekty ekonominés naudos

9.12. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél
visuomenes geroves

10. Jvertinkite teiginius:

Visiskai

nesutinku

Labiau
nesu-
tinku, nei
sutinku

Neutrali
nuomone

Labiau
sutinku,
nei nesu-

tinku

Visiskai

sutinku

10.1. AS noriu buti verslininkas

0

]

0

0

0

10.2. AS noriu biiti socialinis verslininkas*
* Socialinis verslininkas yra asmuo, kuris imasi akty-
viy veiksmy skirty esminiams socialiniams pokyciams
pasiekti

O

O

O

0

0

10.3. AS noriu buti socialinis verslininkas
savo rajone, mieste

10.4. AS ketinu buti socialinis verslininkas

10.5. AS ketinu steigti socialinj versla

10.6. AS ketinu dirbti socialiniame versle

ojoig) o

ooig) g

ojoig) o

ooy o

ooy o

11. Jeigu pageidaujate gauti apibendrintus tyrimo rezultatus, jrasykite savo el. pasta:
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6 priedas. KMO and Bartlett's Test reik§més jtraukus 5 konstruktus

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.883
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9362.046
df 1891
Sig. 0.000

7 priedas. Pasukty faktoriy matrica suskirs¢ius kintamuosius j 11 faktoriy

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.5. Organizacijoje ugdomas ne tik
vidinis, bet ir iSorinis bendradar- 0.796
biavimas

8.6. Organizacijoje ugdomas
klaidy nagrin¢jimas

8.8. Organizacijoje ugdoma issi-
kelti problema ir jg spresti

8.15. Organizacijoje ugdomas at-
virumas bendruomenei

8.17. Organizacijoje ugdomas il-
galaikis jsipareigojimas

8.4. Organizacijoje skatinamas Zi-
niy ir patiréiy dalijimasis

8.16. Organizacijoje ugdomas pas-
tovumas

8.14. Organizacijoje ugdomas tin-
kamos informacijos surinkimas
8.9. Organizacijoje ugdomas kiiry-
biskumas

8.2. Organizacijoje skatinamas
naujy idéjy generavimas

8.20. Organizacijoje skatinamas
atsidavimas socialinei misijai
8.11. Organizacijoje skatinamas
socialiniy problemy suvokimas
8.7. Organizacijoje toleruojamos
klaidos ir neatitikimai

8.3. Organizacijoje skatinamas
eksperimentavimas

8.12. Organizacijoje ugdomas po-
ziaris j sékmeés priklausyma nuo 0.616
sukaupty igidziy

8.19. Organizacijoje ugdomas po-
ziaris, jog verslas turi kurti socia- 0.615
ling verte

8.18. Organizacijoje ugdomas po-
zitiris, jog ekonominio rezultato 0.595 0.450
siekimas néra esminis

8.10. Or.ganlza_cl)o]e iSkeliamas vi- 0509 0484
suomenés neteisingumas

6.8. AS pasizymiu lyderyste 0.782
6.7. A pasizymiu iniciatyvumu 0.782
6.14. AS pasizymiu vadovavimo

gebéjimais 0.779
6.6. AS pasizymiu socialiniu vers-
lumu

6.2. AS pasizymiu pilietiniu akty-
vumu

0.764

0.761

0.752

0.752

0.743

0.733

0.732

0.725

0.717 0.360

0.681

0.668 0.331

0.665 0.300

0.640 0.399

0.757 0.313

0.709

117




6.3. AS pasizymiu bendruomenis-
kumu

6.1. AS pasizymiu verslumu

6.12. AS pasizymiu vidine moty-
vacija prisidéti prie visuomeneés
gerovés

6.15. AS pasizymiu orientacija i
rezultatg

6.9. A3 pasizymiu idé&jy karimu
6.13. AS pasizymiu konkurencin-
gumu

6.16. AS pasizymiu nusistovéju-
sios tvarkos perziaréejimu / atnauji-
nimu — lauzymu

6.5. A§ pasizymiu tikslo issikélimu
ir siekimu

9.2. Socialinio verslo situacija Lie-
tuvoje yra gera

9.3. Socialinio verslo sistema Lie-
tuvoje yra tinkamai sureguliuota
9.4. Socialiniy problemy sprendi-
mams Lietuvoje teikiamas pakan-
kamas démesys

9.5. Socialinio verslo kirimui ski-
riami pakankami finansiniai istek-
liai

9.10. Socialinés problemos Lietu-
voje sprendziamos tinkamai

9.1. Socialinio verslo karimui Lie-
tuvoje teikiamas pakankamas dé-
mesys

9.6. Lietuvos rinka skatina sociali-
nio verslo karima(si)

9.9. Lietuvos visuomené turi pa-
kankamai kompetencijy reikalingy
socialiniy verslu kairimui

9.7. Savivaldybé skatina socialinio
verslo karima(si)

9.12. Lietuvoje socialiniai verslai
kuriami dél visuomenés geroves
9.8. Bendruomeneés (pvz.: sody
bendrija, kaimo bendruomene,
miesty gyventojy bendruomengé)
skatina socialinio verslo ka-
rima(si)

9.11. Lietuvoje socialiniai verslai
kuriami dél verslo subjekty ekono-
minés naudos

7.5. Socialiai pazeidziamy grupiy
integravimas j darbo rinka

7.4. Socialinés atskirties tarp zmo-
niy grupiy mazinimas

7.6. Socialiai pazeidziamy grupiy
integravimas j visuomene

7.8. Socialiniy inovacijy kiirimas
7.3. Zmoniy socialinés geroveés ge-
rinimas

7.2. Pelno investavimas j visuome-
nei reikiamas sritis

7.7. Darbo viety karimas

7.1. Ekonominis tikslas

10.4. AS ketinu bati socialinis
verslininkas

10.5. As ketinu steigti socialinj
versla

10.6. AS ketinu dirbti socialiniame
versle

10.2. AS noriu bati socialinis vers-
lininkas

0.709
0.678

0.663

0.618
0.597
0.591

0.556

0.529

0.328

0.808

0.807

0.789

0.772

0.747

0.744

0.702

0.648

0.600

0.571

0.508

0.467

0.863
0.851

0.827
0.806
0.759

0.759

0.729
0.485
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0.907

0.883

0.842

0.817

0.358

0.338

0.560

0.353

0.388

0.363

0.447

0.428

-0.370

0.502




10.3. As noriu bati socialinis vers- 0.799
lininkas savo rajone, mieste :
10.1. AS noriu bati verslininkas 0.322 0.650
6.10. AS pasizymiu pastovumu 0.318 0.753
6.11. AS pasizymiu aukstu atsakin-

qumu 0.499 0.606
8.13. Organizacijoje nes¢ékme sup-
rantama kaip atsitiktinumas 0.424 0.616
6.4. A3 pasizymiu kiirybiskumu 0.371 0.768
8.1. Organizacijoje skatinama ini-
ciatyva i§ apacios — i§ moksleiviy / 0.476 0.550
studenty

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a. Rotation converged in 21 iterations.

8 priedas. Pasukty faktoriy matrica suskirs¢ius kintamuosius i 5 faktorius

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3 4 5

8.5. Organizacijoje ugdomas ne tik vidinis, bet ir i$orinis bendradarbiavimas 0.769
8.8. Organizacijoje ugdoma i$sikelti problema ir jg spresti 0.753
8.6. Organizacijoje ugdomas klaidy nagrinéjimas 0.734
8.11. Organizacijoje skatinamas socialiniy problemy suvokimas 0.719
8.4. Organizacijoje skatinamas Ziniy ir patir¢iy dalijimasis 0.717
8.20. Organizacijoje skatinamas atsidavimas socialinei misijai 0.717
8.16. Organizacijoje ugdomas pastovumas 0.717
8.2. Organizacijoje skatinamas naujy idéjy generavimas 0.715
8.15. Organizacijoje ugdomas atvirumas bendruomenei 0.714
8.7. Organizacijoje toleruojamos klaidos ir neatitikimai 0.713
8.17. Organizacijoje ugdomas ilgalaikis jsipareigojimas 0.712
8.9. Organizacijoje ugdomas karybiskumas 0.709
8.3. Organizacijoje skatinamas eksperimentavimas 0.676
8.18. Organizacijoje ugdomas pozitiris, jog ekonominio rezultato siekimas 0.669
néra esminis '
8.14. Organizacijoje ugdomas tinkamos informacijos surinkimas 0.658
8.19. Organizacijoje ugdomas pozitiris, jog verslas turi kurti socialine verte 0.649
8.12. Organizacijoje ugdomas poziaris j sSékmés priklausyma nuo sukaupty 0.642
igudziy '
8.10. Organizacijoje iskeliamas visuomenés neteisingumas 0.616
8.13. Organizacijoje nesékmé suprantama kaip atsitiktinumas 0.544 .326
8.1. Organizacijoje skatinama iniciatyva i§ apacios — i§ moksleiviy / stu- 0515
denty '

6.7. AS pasizymiu iniciatyvumu 0.781
6.14. AS pasizymiu vadovavimo gebéjimais 0.738
6.8. AS pasizymiu lyderyste 0.722
6.6. AS pasizymiu socialiniu verslumu 0.720 .382
6.12. AS pasizymiu vidine motyvacija prisidéti prie visuomenés geroves 0.717
6.9. AS pasizymiu idéjy karimu 0.716
6.3. AS pasizymiu bendruomeniskumu 0.708
6.15. AS pasizymiu orientacija j rezultata 0.701
6.2. AS pasizymiu pilietiniu aktyvumu 0.680
6.5. AS pasizymiu tikslo i§sikelimu ir siekimu 0.669
6.11. AS pasizymiu aukstu atsakingumu 0.644
6.1. AS pasizymiu verslumu 0.596 .392
6.13. AS pasizymiu konkurencingumu 0.595
6.16. AS pasizymiu nusistovéjusios tvarkos perziaréjimu / atnaujinimu — 0591
lauzymu '
6.4. A§ pasizymiu karybiskumu 0.545

9.3. Socialinio verslo sistema Lietuvoje yra tinkamai sureguliuota 0.796
9.2. Socialinio verslo situacija Lietuvoje yra gera 0.772
9.4. Socialiniy problemy sprendimams Lietuvoje teikiamas pakankamas dé- 0.767
mesys

9.1. Socialinio verslo karimui Lietuvoje teikiamas pakankamas démesys 0.757
9.6. Lietuvos rinka skatina socialinio verslo kiirima(si) 0.745
9.10. Socialinés problemos Lietuvoje sprendziamos tinkamai 0.740
9.5. Socialinio verslo karimui skiriami pakankami finansiniai istekliai 0.728
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9.9. Lietuvos visuomené turi pakankamai kompetencijy reikalingy sociali- 0.654
niy versly karimui )
9.7. Savivaldybé skatina socialinio verslo kiirima(si) 0.636
9.12. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél visuomenés geroves 0.622
9.8. Bendruomenés (pvz.: sody bendrija, kaimo bendruomené, miesty gy-

. : . L _ - 0.583
ventojy bendruomené) skatina socialinio verslo kiirima(si)
9.11. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél verslo subjekty ekonominés

0.517
naudos

7.5. Socialiai pazeidziamy grupiy integravimas j darbo rinka 0.840
7.6. Socialiai pazeidZziamy grupiy integravimas j visuomeng 0.830
7.4. Socialinés atskirties tarp zmoniy grupiy mazinimas 0.811
7.8. Socialiniy inovacijy kirimas 0.806
7.2. Pelno investavimas j visuomenei reikiamas sritis 0.763
7.7. Darbo viety kiirimas 0.738
7.3. Zmoniy socialinés gerovés gerinimas 0.729
7.1. Ekonominis tikslas 0.488

10.4. As ketinu bati socialinis verslininkas 0.877
10.5. AS ketinu steigti socialin] versla 0.853
10.3. A noriu biti socialinis verslininkas savo rajone, mieste 0.806
10.2. As noriu bati socialinis verslininkas 0.803
10.6. AS ketinu dirbti socialiniame versle 0.797
10.1. A8 noriu biti verslininkas 0.672

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a. Rotation converged in 6 iterations.

9 priedas. Socialinio verslumo potencialo tyrimo klausimyno teiginiy vidinio patikimumo
ir suderinamumo vertinimas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Klausimy grupé Cronbacho alfa koeficientas | Teiginiy skaifius
6. Jaunuoliy asmeninés savybés 0,929 15
7. Socialinio verslo tiksly reikSmingumas 0,922 8
8. Organizacinés kulttiros bruozai 0,952 20
9. Dabartiné Lietuvos situacija 0,913 12
10. Jaunuoliy noras / ketinimas biiti socialiniais verslininkais 0,918 6
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10 priedas. Socialinio verslumo, pagrindinio Lietuvos socialinés ekonomikos modelio elemento, potencialo tyrimo duomeny apraSomoji statistika

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Svietimo jstaigos, kurioje §iuo metu mokosi, tipas

Svietimo jstaigos, kurioje §iuo metu mokosi, vieta

Bendri atsakymai Bendrojo ugdymo mo- Aukstojo mokslo mo- Kaimas, miestelis, maZas Didmiesti
s S idmiestis
kykla kykla ir vidutinio dydZio miestas
Teiginiai Vidurkis ‘Stan. nuokrypis | Vidurkis ‘ Stan. nuokrypis | Vidurkis ‘Stan. nuokrypis [Vidurkis | Stan. nuokrypis | Vidurkis | Stan. nuokrypis
Teiginiai, atspindintys asmenines savybes

6.1. A§ pasizymiu verslumu 3.00 1.160 2.99 1.134 3.04 1.261 2.89 1.161 3.20 1.142
6.2. AS pasizymiu pilietiniu aktyvumu 3.38 1.162 3.34 1.147 3.51 1.218 3.36 1.178 341 1.141
6.3. AS pasizymiu bendruomeniskumu 3.63 1.122 3.64 1.122 3.62 1.134 3.59 1.183 3.72 1.003
6.4. AS pasizymiu kirybiskumu 3.84 1.072 3.86 1.070 3.76 1.090 3.87 1.107 3.79 1.013
6.5. AS pasizymiu tikslo i$sikélimu ir siekimu 3.78 1.018 3.71 1.063 4.02 0.812 3.67 1.098 3.97 0.828
6.6. AS pasizymiu socialiniu verslumu 2.93 1.077 2.90 1.074 3.02 1.097 2.82 1.064 3.13 1.081
6.7. AS pasizymiu iniciatyvumu 3.54 1.107 3.51 1.130 3.64 1.026 3.53 1.166 3.56 0.996
6.8. AS pasizymiu lyderyste 3.28 1.228 3.24 1.254 3.42 1.138 3.21 1.285 3.41 1.116
6.9. AS pasizymiu idéjy kiirimu 3.59 1.081 3.57 1.110 3.64 0.981 3.56 1.138 3.65 0.972
6.11. AS pasizymiu aukstu atsakingumu 3.86 1.098 3.79 1.134 4.11 0.935 3.76 1.130 4.04 1.020
6.12. AS pasizymiu vidine motyvacija prisidéti

o i ] 3.56 1.146 3.57 1.157 3.56 1.119 3.62 1.174 3.46 1.093

rie visuomenés geroves
6.13. AS pasizymiu konkurencingumu 3.47 1.173 3.45 1.180 351 1.160 3.43 1.236 3.54 1.053
6.14. AS pasizymiu vadovavimo gebéjimais 3.33 1.191 3.34 1.239 3.31 1.019 3.32 1.262 3.35 1.057
6.15. AS pasizymiu orientacija j rezultata 3.73 1.017 3.69 1.054 3.84 0.878 3.68 1.075 3.80 0.904
6.16. AS pasizymiu nusistovéjusios tvarkos per-

o o 3.48 1.061 3.48 1.053 3.51 1.100 3.44 1.075 3.56 1.038
zitréjimu / atnaujinimu — lauzymu

Teiginiai, atspindintys socialinio verslo tiksly reikSmingumq Sio verslo veiklos vykdymui

7.1. Ekonominis tikslas 3.39 1.088 3.36 1.062 3.49 1.180 3.39 1.063 3.39 1.140
7.2. Pelno investavimas j visuomenei reikiamas

i 3.64 1.093 3.54 1.106 4.00 0.977 3.52 1.126 3.87 0.999
SI'ITIS
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7.3. Zmoniy socialinés gerovés gerinimas 3.97 1.027 3.88 1.057 4.27 0.863 3.93 1.069 4.04 0.948
7.4. Socialinés atskirties tarp Zmoniy grupiy ma-
e 3.73 1.209 3.65 1.220 4.02 1.138 3.71 1.253 3.79 1.133
Zinimas
7.5. Socialiai pazeidziamy grupiy integravimas j
. 3.64 1.117 3.52 1.130 4.07 0.963 3.54 1.152 3.82 1.032
darbo rinka
7.6. Socialiai pazeidziamy grupiy integravimas j
. 3.74 1.141 3.60 1.160 4.20 0.944 3.64 1.159 3.92 1.092
visuomene
7.7. Darbo viety kiirimas 3.97 1.143 3.95 1.161 4.04 1.086 4.00 1.199 3.92 1.038
7.8. Socialiniu inovacijy kiirimas 3.84 1.108 3.81 1.123 3.98 1.055 3.82 1.169 3.89 0.994
Teiginiali, atspindintys mokymosi / studijavimo jstaigos organizacinés kultiiros bruozus skatinancius respondenty socialinio verslumo ugdymq
8.1. Organizacijoje skatinama iniciatyva i§ apa-
. . o 3.39 1.041 3.33 1.088 3.60 0.837 3.32 1.068 3.52 0.984
Cios - 1§ moksleiviy / studenty
8.2. Organizacijoje skatinamas naujy idéjy gene-
. 3.56 1.078 3.50 1.077 3.76 1.069 3.52 1.139 3.63 0.960
ravimas
8.3. Organizacijoje skatinamas eksperimentavi-
3.33 1.149 3.28 1.155 3.51 1.121 3.34 1.156 3.32 1.144
mas
8.4. Organizacijoje skatinamas ziniy ir patirciy
. 3.72 1.037 3.69 1.054 3.84 0.976 3.71 1.121 3.76 0.870
dalijimasis
8.5. Organizacijoje ugdomas ne tik vidinis, bet ir
o L. 3.66 1.049 3.66 1.060 3.67 1.022 3.64 1.111 3.70 0.932
iSorinis bendradarbiavimas
8.6. Organizacijoje ugdomas klaidy nagrinéjimas 3.57 1.072 3.55 1.082 3.64 1.048 3.57 1.102 3.58 1.023
8.7. Organizacijoje toleruojamos klaidos ir neati-
o 3.33 1.173 3.37 1.157 3.18 1.230 3.46 1.199 3.08 1.092
tikimai
8.8. Organizacijoje ugdoma issikelti problema ir
. . 3.66 0.990 3.61 1.010 3.84 0.903 3.62 1.091 3.73 0.774
a spresti
8.9. Organizacijoje ugdomas kiirybiskumas 3.68 1.074 3.68 1.099 3.69 0.996 3.75 1.111 3.55 0.997
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8.10. Organizacijoje iSkeliamas visuomenés ne-

. 3.00 1.056 3.04 1.050 2.87 1.079 3.03 1.104 2.94 0.969
teisingumas
8.11. Organizacijoje skatinamas socialiniy prob-
. 3.39 1.065 3.36 1.062 3.51 1.079 3.33 1.085 3.51 1.026
lemy suvokimas
8.12. Organizacijoje ugdomas poziiiris i sekmés
] . . 3.48 1.022 3.47 1.071 3.51 0.843 3.50 1.105 3.45 0.858
riklausyma nuo sukaupty jgiidziy
8.13. Organizacijoje nesékmé suprantama kaip
. 2.89 1.058 2.90 1.049 2.87 1.100 2.90 1.052 2.89 1.076
atsitiktinumas
8.14. Organizacijoje ugdomas tinkamos informa-
. o 3.64 0.998 3.58 1.018 3.84 0.903 3.58 1.051 3.75 0.890
cijos surinkimas
8.15. Organizacijoje ugdomas atvirumas bend-
. 3.50 1.084 3.46 1.058 3.62 1.173 3.42 1.123 3.63 1.003
ruomenel
8.16. Organizacijoje ugdomas pastovumas 3.33 1.056 3.37 1.019 3.18 1.173 3.36 1.089 3.25 0.996
8.17. Organizacijoje ugdomas ilgalaikis jsiparei-
. 3.47 0.987 3.46 0.975 3.51 1.036 3.46 1.023 3.49 0.924
gojimas
8.18. Organizacijoje ugdomas poziiiris, jog eko-
) . . 3.13 1.039 3.12 1.019 3.18 1.114 3.13 1.034 3.13 1.055
nominio rezultato siekimas néra esminis
8.19. Organizacijoje ugdomas poZiiris, jog vers-
) o 3.29 1.009 3.23 1.005 3.47 1.014 3.22 1.055 3.39 0.918
las turi kurti socialine verte
8.20. Organizacijoje skatinamas atsidavimas so-
L 3.26 1.027 3.23 0.997 3.36 1.131 3.19 1.031 3.37 1.018
cialinei misijai
Teiginiai, atspindintys Lietuvos situacijq skatinant socialinj verslg
9.1. Socialinio verslo kiirimui Lietuvoje teikia-
2.76 1.061 2.81 1.074 2.60 1.009 2.72 1.090 2.85 1.009
mas pakankamas démesys
9.2. Socialinio verslo situacija Lietuvoje yra gera 2.74 1.004 2.75 1.015 2.69 0.973 2.67 1.056 2.87 0.893
9.3. Socialinio verslo sistema Lietuvoje yra tin-
2.69 0.993 2.72 1.048 2.60 0.780 2.64 1.089 2.80 0.786

kamai sureguliuota
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9.4. Socialiniy problemy sprendimams Lietuvoje

o 2.69 1.090 2.74 1.121 2.53 0.968 2.71 1.161 2.66 0.955
teikiamas pakankamas démesys
9.5. Socialinio verslo kiirimui skiriami pakan-
) L . 2.60 1.018 2.59 1.055 2.60 0.889 2.50 1.098 2.76 0.836
kami finansiniai i$tekliai
9.6. Lietuvos rinka skatina socialinio verslo k-
] ) 2.87 1.029 2.90 1.046 2.78 0.974 2.86 1.116 2.89 0.854
rima(si)
9.7. Savivaldybé skatina socialinio verslo ki-
. . 2.88 0.975 2.90 1.039 2.82 0.716 2.84 1.074 2.96 0.764
rima(si)
9.8. Bendruomenés (pvz.: sody bendrija, kaimo
bendruomeneé, miesty gyventojy bendruomené) 2.99 1.015 2.96 1.038 3.11 0.935 2.89 1.062 3.18 0.899
skatina socialinio verslo Karima(si)
9.9. Lietuvos visuomené turi pakankamai kom-
L o o 2.94 0.998 2.90 1.001 3.07 0.986 281 1.046 3.17 0.862
petencijy reikalingy socialiniy versly kiirimui
9.10. Socialinés problemos Lictuvoje sprendzia-
. . 2.67 1.013 2.66 1.046 2.69 0.900 2.61 1.092 2.77 0.848
mos tinkamai
9.11. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél
) ) 3.06 0.978 3.06 1.033 3.09 0.763 3.03 1.104 3.13 0.695
verslo subjekty ekonominés naudos
9.12. Lietuvoje socialiniai verslai kuriami dél vi-
) ) 2.98 1.091 2.92 1.114 3.20 0.991 2.93 1.180 3.08 0.906
suomenés geroves
Teiginiai, atspindintys jaunuoliy norq ir ketinimg biiti socialiniais verslininkais
10.1. AS noriu biiti verslininkas 3.08 1.349 2.99 1.344 3.38 1.336 2.94 1.362 3.32 1.296
10.2. AS noriu biiti socialinis verslininkas 3.01 1.213 2.94 1.213 3.22 1.204 2.92 1.254 3.15 1.129
10.3. AS noriu biti socialinis verslininkas savo
. . 2.75 1.202 2.65 1.177 3.09 1.240 2.59 1.196 3.04 1.164
rajone, mieste
10.4. AS ketinu bti socialinis verslininkas 2.58 1.184 2.55 1.174 2.64 1.228 2.52 1.206 2.68 1.144
10.5. A§ ketinu steigti socialinj versla 2.47 1.102 2.51 1.136 2.36 0.981 2.43 1.138 2.55 1.039
10.6. A§ ketinu dirbti socialiniame versle 2.64 1.075 2.65 1.108 2.62 0.960 2.62 1.133 2.69 0.965
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11 priedas. Hi rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Group Statistics

Svietimo jstaiga, kurioje &iuo

metu mokosi, tipas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
10. Jaunuoliy noras / ketinimas ~ Bendrojo ugdymo mokykla 155 2.72 1.024 0.082
biti socialiniais verslininkais  Aukstojo mokslo mokykla 45 2.89 0.926 0.138
Independent Samples Test
Levene's Test for Equ-
ality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confi-
Std. dence Interval
Error of the Diffe-
Sig. (2- | Mean Di- | Diffe- rence
F Sig. t df tailed) | fference | rence | Lower | Upper
10. Jaunuoliy no- Equal variances assu-
s | ketinimas  med 0.577 0.448 -0.995 198 | 0.321 -0.169| 0.170| -0.504| 0.166
biti socialiniais  Equal variances not
verslininkais assumed -1.052| 78.014| 0.296 -0.169| 0.161| -0.489| 0.151

12 priedas. Hz rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Group Statistics
Svietimo jstaiga, kurioje §iuo
metu mokosi, tipas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
10. Jaunuoliy noras / ketini- Kaimas, miestelis, mazas ir vi-
o 129 2.67 1.036 0.091
mas biti socialiniais verslinin- dutinis miestas
kais Didmiestis 71 2.91 0.928 0.110
Independent Samples Test
Levene's Test for Equ-
ality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confi-
Std. dence Interval
Error of the Diffe-
Sig. (2- | Mean Di- | Diffe- rence
F Sig. t df tailed) | fference | rence | Lower | Upper
10. Jaunuoliy no- Equal variances assu-
o 1.643 0.201| -1.595 198| 0.112 -0.236| 0.148] -0.527| 0.56
ras / ketinimas med
bati socialiniais  Equal variances not 158.22
S -1.647 0.102 -0.236| 0.143| -0.518| 0.047
verslininkais assumed 7
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13 priedas. Hs rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

1 = Bendrojo ugdymo mokykla — moksleiviai
Correlations

6. Jaunuoliy asme-

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buti
socialiniais versli-

ninés savybés ninkais
6. Jaunuoliy asmeninés sa-  Pearson Correlation 1 0.333™
vybés Sig. (1-tailed) 0.000
N 155 155
10. Jaunuoliy noras / ketini- Pearson Correlation 0.333™ 1
mas bati socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.000
ninkais N 155 155

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

2 = Aukstojo mokslo mokykla — studentai

Correlations

6. Jaunuoliy asme-

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buti
socialiniais versli-

ninés savybés ninkais
6. Jaunuoliy asmeninés sa-  Pearson Correlation 1 0.389™
vybes Sig. (1-tailed) 0.004
N 45 45
10. Jaunuoliy noras / ketini- Pearson Correlation 0.389™ 1
mas buti socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.004
ninkais N 45 45

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

r n Output:
Sample 1: 0333 |155 z-score: g 37
Sample 2: 0389 |45 1-tail p: |0 355856
Reset Calculate 2-tail p: 0. 711711
Status: Status okay

14 priedas. Ha rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

1 = Kaimas, miestelis, mazas ir vidutinio dydzio miestas

Correlations

6. Jaunuoliy asme-

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buiti
socialiniais versli-

ninés savybés ninkais
6. Jaunuoliy asmeninés sa-  Pearson Correlation 1 0.289™
vybes Sig. (1-tailed) 0.000
N 129 129
10. Jaunuoliy noras / ketini-  Pearson Correlation 0.289™ 1
mas buti socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.000
ninkais N 129 129

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
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2 = Didmiestis
Correlations

6. Jaunuoliy asme-

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buti
socialiniais versli-

ninés savybés ninkais
6. Jaunuoliy asmeninés sa-  Pearson Correlation 1 0.463™
vybés Sig. (1-tailed) 0.000
N 71 71
10. Jaunuoliy noras / ketini- Pearson Correlation 0.463™ 1
mas biti socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.000
ninkais N 71 71

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

r n Qutput:
Sample 17 0.289 129 Z-5Core: .1 353
Sample 2: 0 463 |71 1-tail p: |0.087967
Reset Calculate 2-tail p: 0 175934
Status: Status okay

15 priedas. Hs rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

1 = Bendrojo ugdymo mokykla — moksleiviai

Correlations

8. Organizacinés

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buti
socialiniais versli-

kultiiros bruozai ninkais
8. Organizacinés kultiiros Pearson Correlation 1 0.254™
bruozai Sig. (1-tailed) 0.001
N 155 155
10. Jaunuoliy noras / ketini-  Pearson Correlation 0.254™ 1
mas biti socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.001
ninkais N 155 155

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
2 = aukstojo mokslo mokykla — studentai

Correlations

8. Organizacinés

10. Jaunuoliy no-
ras / ketinimas buti
socialiniais versli-

kulttiros bruozai ninkais
8. Organizacinés kultaros Pearson Correlation 1 0.067
bruozai Sig. (1-tailed) 0.332
N 45 45
10. Jaunuoliy noras / ketini-  Pearson Correlation 0.067 1
mas biti socialiniais versli-  Sjg, (1-tailed) 0.332
ninkais N 45 45
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16 priedas. Hs rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

1 = Kaimas, miestelis, mazas ir vidutinio dydzio miestas

Correlations

10. Jaunuoliy noras
/ ketinimas biti so-
cialiniais verslinin- | 8. Organizacinés
kais kultiiros bruozai
10. Jaunuoliy noras / ketini- Pearson Correlation 1 0.264™
mas buti socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.001
ninkais N 129 129
8. Organizacinés kultdiros Pearson Correlation 0.264™ 1
bruozai Sig. (1-tailed) 0.001
N 129 129

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

2 = Didmiestis

Correlations

10. Jaunuoliy noras
/ ketinimas buti so-
cialiniais verslinin-

8. Organizacinés

kais kultiiros bruozai
10. Jaunuoliy noras / ketini-  Pearson Correlation 1 0.104
mas bati socialiniais versli-  Sjg. (1-tailed) 0.193
ninkais N 71 71
8. Organizacings kultiiros Pearson Correlation 0.104 1
bruozai Sig. (1-tailed) 0.193
N 71 71

17 priedas. H7 rezultaty statistika (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 28.843 3 9.614 10.992 0.000°
Residual 171.431 196 0.875
Total 200.274 199

a. Dependent Variable: 10. Jaunuoliy noras/ketinimas biiti socialiniais verslininkais
b. Predictors: (Constant), 9. Lietuvos socialinio verslo situacija, 6. Jaunuoliy asmeninés savybeés,
8. Organizacinés kultiiros bruozai

Model Summary

Model R

R Square

Adjusted R Squ-
are

Std. Error of the
Estimate

1 0.3792

0.144

0.131

0.935

a. Predictors: (Constant), 9. Lietuvos socialinio verslo situacija, 6. Jau-

nuoliy asmenineés savybés, 8. Organizacinés kultiiros bruozai
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18 priedas. Kintamuju poru Pirsono koreliacijos koeficienty rezultatai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis)

Correlations

10. Jaunuoliy
noras / ketinimas
biiti socialiniais

6. Jaunuoliy as-
menings savy-

8. Organizacinés

9. Dabartiné
Lietuvos situa-

verslininkais bés kulttros bruozai cija

10. Jaunuoliy noras / ketini- Pearson Correlation 1 0.346™ 0.221™ 0.187™
mas buti socialiniais versli-  Sjg. (2-tailed) 0.000 0.002 0.008
ninkais N 200 200 200 200
6. Jaunuoliy asmeninés sa-  Pearson Correlation 0.346™ 1 0.436™ 0.098
vybés Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.168

N 200 200 200 200
8. Organizacinés kultiiros ~ Pearson Correlation 0.221™ 0.436™ 1 0.401™
bruozai Sig. (2-tailed) 0.002 .000 0.000

N 200 200 200 200
9. Dabartiné Lietuvos situa- Pearson Correlation 0.187™ 0.098 0.401™ 1
cija Sig. (2-tailed) 0.008 0.168 .000

N 200 200 200 200

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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