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IVADAS

Darbo temos aktualumas ir naujumas.

Lietuva nuo seno gars¢jo savo zemdirbystés sugeb¢jimais ir klestéjimu. Pragjus kiek
daugiau nei deSimtmeciui nuo Lietuvos tapimo Europos sgjungos nare, lietuviska zemdirbysté
gerokai pasikeité. Tam turéjo jtakos ES parama dkiy modernizavimui. Ukininkai jsigijo
Siuolaikiskesniy padargy, traktoriy ir kombainy. Kai atrodé, kad situacija taisosi i gera, jvyko
labai jdomus reiskinys. Salyje kaimas nyksta. Gyventojai i§ kaimy ir rajony keliasi j didesnius
miestus ar net palieka Salj vengdami skurdo ir socialinés atskirties. Rajonuose nebelieka
bendruomeniy, jos nyksta, vyksta gyventojy susvetim¢jimas. Jaunimas renkasi ateitj
didZiuosiuose $alies miestuose ar uzsienyje. Kaime ir rajonuose paliekant tik pensinio amziaus
gyventojus — jy tévus. Matydami kaip sunkiai vargsta tévai, jaunimas nenori perimti jy tkiy.

Siuo metu didZioji dalis $alies fikininky yra arti bankroto ribos. Isilaiko tik stambiausi
zemdirbiai. Mazesni tikininkai priversti parduoti savo galvijus, kadangi nebejstengia 1§ jy
pragyventi. Lietuvos statistikos duomenimis 2018 metais Zzemiau skurdo ribos gyveno 31,3
proc. Lietuvos kaimo gyventojy. Tuo tarpu 5 - iuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose skurdo
rizikos lygis siekia 13,8 proc. Sie rodikliai reiskia, kad gyventojai gyveno namy ikiuose,
kuriuose yra jauc¢iamas skurdas dél pajamy, yra sunkus materialinis nepriteklius arba yra labai
mazas uzimtumas (remiantis ,,Eurostat* duomenimis).

Taip pat, reikéty nepamirsti ir Lietuvos kaimo gerybiy, kuriy situacijai blogéjant bus
isigyti tik sudétingiau. Augindami savus produktus, tausojame aplinka, nenualiname
dirvozemio, produktai biina sveikesni ir naudingesni zmogaus sveikatai. Taip pat, augindami
ir vartodami savus produktus prisidedame ir prie Zaliosios ekonomikos judéjimo. Europos
komisija pabrézia, kad gamtiniai iStekliai yra riboti. Nenaudodami jy veiksmingai, ekonomikos
augimas bus paremtas ateities karty saskaita. Tod¢l Siuo metu, jeigu nesielgsime sagmoningai
su mus supancia aplinka, negalésime uZtikrinti gyvenimo kokybeés savo vaikams ar aniikams.

Taigi, dabartiné situacija leidzia daryti prielaidg, kad jeigu nebus imtasi priemoniy,
lietuviskas kaimas ir jo bendruomenés iSnyks ir liks tik didieji Lietuvos miestai. Valdzios
atstovai neskatina ir nesuteikia pakankamai salygy inovacijoms ir socialiam verslui kurtis
kaimo vietovése. O taip pat, neatsiranda ir lyderiy, kurie rizikuoty savo nuosavu kapitalu ir
pradéty kurti gamyklas ar smulkiuosius verslus atokiau nuo didziyjy Salies miesty. Pasauliniy
judéjimy socialinés ir Zaliosios ekonomikos pagalba galima kurti ir plétoti visuomenés gérove,
tai rodo geroji patirtis kitose Europos valstybése. Nors uZsienio autoriai jvairiais aspektais

nagrin¢ja socialinés ekonomikos bei Zaliosios ekonomikos plétros galimybes, taciau néra



atlikta moksliniy tyrimy dél socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos plétotés Lietuvoje
galimybiy ir modeliavimo, siekiant uztikrinti kaimo bendruomeniy darny vystymasi.

Tyrimo objektas: Lietuvos kaimo bendruomeniy darnus vystymasis socialiai
orientuotos zaliosios ekonomikos kontekste.

Moksliné problema.

Néra nagrinéta kaip galéty pasaulyje Zinomy socialinés ir zaliosios ekonomikos
koncepcijy taikymas uztikrinti darny vystymasi Lietuvos kaimo bendruomenése.

Probleminis klausimas.

Kokiy priemoniy turi buti imtasi, kad gyventojai nenoréty palikti, o savo ateit] siety su
gyvenimu Lietuvos kaimo bendruomenése?

Darbo tikslas.

ISnagrinéjus moksling literatiirg ir atlikus socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos
koncepcijy taikymo Lietuvos kaimo bendruomenéms autorinj tyrimg, sukurti ekonominés
gerovés modelj, kurio pagalba buty uZtikrinamas Lietuvos kaimo bendruomeniy darnus
vystymasis.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatiiros analize sukurti Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus
vystymosi teorinj model;.

2. Atlikti atvejo analize¢ Europos kaimo bendruomenése ir jvardinti veiksnius kas skatina
darny vystymasi kaimo bendruomenése.

3. Atlikti autorinj kokybinj tyrimg su potencialiais socialiai orientuotos Zzaliosios
ekonomikos atstovais ir iSsiaiSkinti kokie procesai ir veiksmai paskatinty
bendruomeniy plétra Lietuvoje.

4. Apibendrinti gautus rezultatus ir sukurti socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos
koncepcijomis paremta kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelj bei pateikti
sitilymus darnaus vystymosi uztikrinimui.

Tyrimo ribos ir apribojimai.

Darbe bus nagrin¢jama tik Europos lygmenyje vykstantys procesai. Socialings ir
zaliosios ekonomikos principy nagrin¢jimas Europoje leis pasitilyti tinkamesnius sprendimus
Lietuvos situacijai pagerinti.

Darbo metodai.

Darbe nagrinéjama socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos koncepcija ir principai.
Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy moksline literatiira atliekama analiz¢ leidzia suformuoti

teorinj Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelj. Autorinio tyrimo metodai:



atvejo analizé ir kokybinis giluminis, pusiau struktiiruotas interviu. Siy metody déka tikrinamas
teorinis darnaus vystymosi modelis. Tyrimo metu nustatomi veiksniai, Kkurie skatina
bendruomeniy darny vystymasi Europos Salyse bei leidzia jvardinti esmines problemas
Lietuvos kaime. Tyrimy metu surinkta informacija panaudojama teorinio modelio
patobulinimui ir pasitilymy suformavimui.

Darbo struktiira: darbg sudaro 46 puslapiai, 44 literatiiros $altiniai, 5 paveikslai, 5

lentelés ir 1 priedas.



1. SOCIALIAI ORIENTUOTOS ZALIOSIOS EKONOMIKOS
TEORINIS VERTINIMAS

1.1.  Socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos samprata

Siame skyriuje nagrinéjama socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos samprata —
kokie elementai, rySiai ir procesai j3 sudaro, kokia kuriama jos verté gali padéti Lietuvos kaimo
bendruomeniy darniajam vystymuisi, kada atsirado $i ekonomikos sgvoka, kurios Europos
Salys jau aktyviai naudoja jos principus ir kokig svarbg ir/ar jtaka gali padaryti Lietuvos kaimo
bendruomeniy vystymuisi.

Socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos samprata apjungia dviejy skirtingy
organizacijy sitlomas programas, kurios riipinasi zmoniy ir aplinkos gerove. Pirmoji
organizacija, tai Jungtinés Tautos. Jy aplinkos apsaugos programos 2008 m. paskelbta
iniciatyva — Zalioji (ekologiné) ekonomika (angl. Green economy), kuri veikia principu:
pagerinkime zmoniy gerove ir socialing lygybe, mazindami aplinkosauginés rizikas ir
problemas. Veiksmy planas pasizymi valstybéms naréms teikiamomis konsultacijomis bei
bendradarbiavimo skatinimo tarp nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir mokslo institucijy. O
antroji organizacija — Europos komisija. Jy iniciatyva ,,Socialiné ekonomika“ (angl. Social
economy) kuria nauja ekonomikos sektoriy, kuris patenkina socialinius ir zmogiskuosius
poreikius, kuriy netenkina privatus ir vieSasis sektorius. Kad geriau suprasti kaip veikia
socialiai orientuota zalioji ekonomika, reikalinga Zaligja ir Socialing ekonomikas i$nagrinéti

atskirai.

Zalioji ekonomika.

Zalioji ekonomika labiau démesj kreipia j aplinka. Ja galima priskirti kaip dalj
ekologinés ekonomikos, kadangi Zalioji ekonomika siekia sukurti subalansuotus santykius su
ekosistema, nuo kurios mes esame priklausomi. Ji pasizymi mazu Siltnamio dujy iSmetimu |
aplinka, auk$tu resursy panaudojimo efektyvumu bei socialine integracija. Zaliosios
ekonomikos iniciatyvos esmé, kad nepasieksime pusiausvyros su aplinka be socialinio
teisingumo. Brity mokslininkés M.S. Cato teigimu Zzmongés tiikstan¢ius mety tenkino savo
poreikius dirbdami Zemés plotus ir gyvendami santarvéje su gamta. Taciau industriné rinkos
sistema suard¢ $ig pusiausvyra. Didziausia problema su kuria susiduriama yra tai, kad valdzios
atstovai savo $alies pilie¢ius veikia per psichologing prizme, bandydami jkainoti gamtg. Taciau

tai gamtos iSsaugojimo atveju yra nieko nedarymas. Gamta turéty biiti laikoma nejkainojama.



Norint tikrai prisidéti prie ekologinés padéties gerinimo reikia pertvarkyti Zzmoniy santykius su
kitais zmonémis, gyviiny rusimis ir su gamta. Reikia iSmokti tenkinti savo poreikius, suvokiant
ribas. Tikrai galima sutikti su M.S. Cato idéjomis, kadangi stebint Lietuvos atveju siiiloma
jvesti tarSos mokestj privercia ne vieng Salies gyventoja paklausti, o kaip Sie surinkti pinigai
padés iSsaugoti gamtg?

Zalioji ekonomika skatina gerovés augima, kurj galima pasiekti su darniu aplinkos
iStekliy panaudojimu. Gyventojy pajamy augimas ir darbo viety kiirimas vyksta investuojant |
Siltnamiy dujy iSmetimo bei tarSos mazinimg, energijos ir iStekliy efektyvy panaudojima,
ekosistemos ir biologinés jvairovés iSsaugojimg. Tai yra ekonomika vystoma derinant
ekonoming, socialing ir ekologine darniojo vystymosi samprata, kad ateities kartoms biity
uztikrintas toks pats pajamy kiekis, kokj turi dabartiniai Salies gyventojai. Dalyvaujanciosios
zaliosios ekonomikos partneriai (angl. Partnership for Action on Green Economy (trump.
PAGE)) i$skiria penkis zaliosios ekonomikos principus. Remiantis zemiau i$vardintais
principais galima pasiekti ekonomines reformas jvairiuose kontekstuose:

1. Geroveés principas. Ekonomika jgalina visus zmones kurti ir mégautis klestéjimu.
Zaliosios ekonomikos centras — Zmogus. Jo gerové palaikoma daug démesio skiriant
auginimui. Investicijos teikiamos tvariai natiiraliai sistemai, infrastuktirai, Zinioms ir
i8silavinimui. Tai suteikia galimybes Zaliems ir padoriems pragyvenimo Saltiniams, jmonéms
ir darbo vietoms. Visa sistema pastatyta ant kolektyviniy veiksmy dél vieSyjy gérybiy, taciau
remiasi individualiu pasirinkimu.

2. Teisingumo principas. Ekonomika skatina lygybe tarp karty. Ji jtraukia ir
nediskriminuoja. Tolygiai paskirstydama sprendimy priémima, gaunamg naudg ir tenkancias
iSlaidas, vengia elito ir ypac palaiko motery jgalinimg. Principas grindziamas solidarumu ir
socialiniu teisingumu, stiprinant pasitikéjima, socialinius rySius ir remiant Zmogaus, vietiniy
darbuotojy, tautos ir jos mazumy teises ir tvarig plétra. Skatinant mazy, vidutiniy ir socialiniy
imoniy veiklg bei nepaliekant uznugaryje darbuotojy keiciantis saglygoms, o suteikiant visas
salygas pazeidziamoms grupéms socialing apsaugg ir perkvalifikavima.

3. Planetos ribotumo principas. Ekonomika saugo, atkuria ir investuoja j gamta. Ji
atpaZzjsta ir puoseléja gamtos vertybiy jvairove: funkciné — prekiy ir paslaugy teikimui, kuri yra
ekonomikos pagrindas; kulttiriné — kuri yra visuomenés pagrindas; ekologiné — kuri yra viso
gyvenimo pagrindas. Taip pat, pripazjsta, kad gamtos iStekliai yra riboti ir reikia su jais elgtis
atsakingai, kad iSvengti kritiniy ekologiniy reiskiniy, kuriais biity pazeidziama klimato
stabilumas. Todél yra investuojama j apsaugg, auginama ir atkuriama biologiné jvairove,

dirvozemis, vanduo, oras klimatas ir kitos ekosistemos.



4. Efektyvumo ir pakankamumo principas. Ekonomika paremta tvaria gamyba bei
vartojimu. | aplinka iSskiriant mazai anglies dioksido, tausojant iSteklius. Tai skatina kurtis
naujus ekonominio vystymosi modelius pripazjstant, kad norint iSsaugoti planets, biitina i$
esmeés pakeisti gamtos iStekliy suvartojimg iki fiziskai tvarios apimties, kada suvartojama tik
tiek, kiek zemé pati gali atsinaujinti. Taip padedant naujg paslaugy ir prekiy vartojimo socialinj
pagrinda kada terS¢jai susimoka didelius mokescius, o lengvatas gauna tie, kurie pasiekia
ekologiskus rezultatus.

5. Gero valdymo principas. Ekonomikai vadovauja integruotos, atsakingos ir lanks¢ios
institucijos. Jos darniai integruojasi ir bendradarbiauja horizontaliai visuose sektoriuose ir
vertikaliai visuose valdymo lygiuose. Kad $ios institucijos veikty sklandZiai ir su visuomenés
pritarimu, reikalingas visuomeng¢s jsitraukimas ir dalyvavimas, socialinis dialogas, skaidrumas,
demokratija, atskaitomyb¢ ir laisveé i§ visy suinteresuoty institucijy: valstybiniy, privaciy ir
pilietinés visuomenes. Tai skatina decentralizuotg sprendimy priémima vietos ekonomikoje ir
natiiraly sistemos tvarkymg iSlaikant stiprius bendrus, centralizuotus standartus, proceduras ir
atitikties sistemas. Vadovaujantis Siuo principu yra sukuriama finansiné sistema, kurios tikslas
yra skleisti gerove ir tvaruma, kurie tarnauja visuomeneés interesus.

Apibendrinant Siuos principus galima pasakyti, kad Zalioji ekonomika yra universali ir
permaininga, kuri i§ esmés priversty keisti dabartinés vyriausybés prioritetus. Remiantis
zaliosios ekonomikos iniciatyva ekonominé gerove turéty biiti kuriama iSlaikant socialinj
teisinguma ir nepazeista aplinkg. Reikalingus pokycius realizuoti néra lengva, taciau butina

norint pasiekti tvaraus vystymosi tikslus.

Socialiné ekonomika.

Si samprata susiformavo Pranciizijoje ir iki §iol yra vienas labiausiai auganéiy sektoriy
ekonomikoje. Pirmiausiai galima manyti, kad socialiné ekonomika tai ekonomikos $aka, kuri
ne tik susijusi su prekiy ar paslaugy judéjimu, bet taip pat ir Susijusi Su zmoniy jtraukimu bei
Ju poreikiy patenkinimu. Tikrinant §ig prielaida ir analizuojant mokslinius Saltinius, Europos
komisijos internetiniame puslapyje buvo rastas §is socialinés ekonomikos apibrézimas:
Socialiné ekonomika — tai ekonomika, kuri jtraukia kooperatyvus, bendruomenes, ne pelno
sickian¢ias organizacijas, fondus bei socialines jmones. Sios organizacijos vykdo labai daug
skirtingy komerciniy veiklos rtsiy, teikia platy produkty ir paslaugy asortimentg visoje
Europos bendrojoje rinkoje ir sukuria milijonus darbo viety. Socialinés jmonés taip pat yra
socialiniy inovacijy variklis. Dé¢l §iy jmoniy veiklos didziulé ekonomikos pelno dalis yra skirta

ne investuotojams ir akcininkams, o paprastiems gyventojams. Kitame mokslinés literattiros



Saltinyje G. Smith teigimu, socialiné ekonomika reiskia placig kategorijg organizacijy, tokiy
kaip: kooperatyvai, savanoriskos organizacijos, asociacijos ir fondai, kurie verciasi ekonomine
veikla (kurioje prekiaujama arba ne) bei turi socialing kompetencija. Tarptautinis visuomenés
ir kooperatinés ekonomikos tyrimy ir informacijos centras (angl. CIRIEC) socialinés
ckonomikos sgvokg apibiidina keturiais Kriterijais:

1. Paslaugos teikiamos nariams arba bendruomenei;

2. Zmoniy virSenybé pries kapitala;

3. Demokratinis funkcionalumas;

4. Valdymo sistema nepriklausoma nuo valdZios institucijy.

Todél remiantis G. Smith jzvalgomis, kad socialiné ekonomika negali biiti apibrézta
tradiciniais teisiniais terminais galima teigti yra teisinga. Kiekvienas autorius savaip
interpretuoja socialinés ekonomikos sagvoka. Taciau i$ §iy mokslinés literattiros Saltiniy galima
pastebéti, kad socialiné ekonomikai egzistuoti nepakanka tik vieSojo ir privataus sektoriaus.
Cia atsiranda tre¢iasis — socialiai orientuotas sektorius, kurio centre ne pelnas, o Zmogaus
poreikiai. Tai leidZia toliau darbe vadovautis miisy anks¢iau nusistatyta prielaida, kad socialiné
ekonomika riipinasi Zzmoniy gerove.

Europos bazny¢iy ir krikS¢ioniSky NVO tinklas, teikiantis socialines ir sveikatos
priezitiros paslaugas bei palaikantis socialinj teisinguma (angl. “Eurodiaconia”) isskiria Sias
socialinés ekonomikos charakteristikas:

1. Socialiné ekonomika Europoje teigia, kad socialing ekonomika sudaro tokios
organizacijos kaip kooperatyvai, savidraudos draugijos, asociacijos ir fondai.
Socialinés ekonomikos jmonés buvo apibréztos kaip “rinkos gamintojai”, o tai
reiSkia, kad jy produkcija daugiausia skirta parduoti rinkoje ekonomiskai
reikSmingomis kainomis.

2. Socialinés ekonomikos jmonés ir organizacijos paprastai laikomos
vadovaujanc¢iomis demokratiniais solidarumo ir abipusiSkumo principais ir
joms biidingas stiprus asmeninis jos nariy dalyvavimas valdant organizacija /
jmon¢. Demokratin; dalyvavimg Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetas supranta taip, kad kiekvienas narys turi vieng balsg priimant
sprendimus, neatsizvelgiant | nariy inasg ar kapitalg.

Taciau nagriné¢jant plaiau Sias charakteristikas, skaitant Europos Ekonomika (angl.
European Economic) ir Socialiniy reikaly komiteto (angl. Social Committee) apibrézimus
susiduriama su apibiidinamy charakteristiky priesiSkumu. Socialinéje ekonomikoje visi ne

pelno siekiantys subjektai, kurie neveikia demokratijos principais, paprastai yra atmetami.



Taciau pripazjstama, kad ne pelno siekianc¢ios organizacijos, kurios teikia ne rinkos paslaugas
asmenims ar Seimoms nemokamai arba ekonomiskai nereikSmingomis kainomis, gali biti
jtrauktos ] socialing ekonomika.

Socialinés ekonomikos sgvoka apima teisingg turto ir pajamy paskirstyma, kuria ir
teikia gerovés paslaugas (tokias kaip socialinés, sveikatos prieziiiros ir socialinés apsaugos),
uztikrina tvary vystymasi, taip pat turi reikSmingg indélj demokratijos vystyme, visuomeneés
dalyvavimg ir vieSosios politikos veiksmingumo didinime. Ji istoriSkai yra susijusi su
visuomeninémis asociacijomis ir kooperatyvais, kurig jie ir sudaro kartu su savidraudos
draugijomis bei fondas. Siuolaikiné socialinés ekonomikos koncepcija buvo kuriama pagal
asociacijy vertybiy sistema ir veikimo principus (Defourny & Develtere, 1999). Europos
ekonominio ir socialinio komiteto iSleistoje publikacijoje: Socialiné ekonomika Europos
Sajungos Salyse (angl. The Social Economy in the European Union) yra iSskiriami Sie
socialinés ekonomikos principai (Monzon & Chaves, 2012):

¢ Individo ir socialiniy tiksly virSenyb¢ pries kapitala;

e narysté savanoriSka ir atvira;

e nariai dalyvauja demokratiniame valdyme;

e yra derinami nariy, vartotojy arba visuomeniniai interesai;

e ginamas ir tatkomas solidarumo ir atsakomybés principas;

e valdymas autonominis, nepriklausantis nuo valdzios;

e pelnas yra naudojamas organizacijos vystymosi uzdaviniams spresti arba jos nariy ar
visuomeninio poreikio paslaugoms tenkinti.

Socialinés ekonomikos pagrindinis tikslas — riipinasi zmogumi, kad visi gyventojai
gyventy pilnavert] ir teisingg gyvenimag, turéty vienodas salygas | darbg, pajamas, Seimg ir
laime.

Pasak Socialinés platformos socialinés ekonomikos tikslai yra:

1. Europos institucijos ir valstybés narés turéty testi darba, pradéta jgyvendinti
Socialinio verslo iniciatyva (angl. SBI), siekiant paremti socialinés ekonomikos
ir socialiniy jmoniy pripaZinimg ir plétra.

2. ISlaisvinti socialinés ekonomikos uZimtumo potenciala, ypa¢ socialiniy ir
sveikatos paslaugy sektoriuje.

3. Siekti tinkamos “ekosistemos” socialinés ekonomikos ir socialiniy jmoniy

plétrai tiek ES, tiek nacionaliniu lygiu.
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Apibendrinant socialing ir Zaligja ekonomika, abiejy iniciatyvy centre yra zZmogus.
Socialiné ekonomika riipinasi jautriausiu visuomenés sluoksniu ir skatina kurtis asociacijas, o
zalioji ekonomika skatina kurti Zmogaus gerove atsizvelgiant ir  ateities kartas. Taciau abi
ekonomikos islipa i§ tradicinés ekonomikos riby. Zidrint 1 pav. matome, kad ekonomikoje

atsiranda treciasis sektorius, kurio negalima priskirti nei vieSajam nei privac¢iam sektoriui.

Socialiai
Privataus orientuota
sektoriaus zalioji
ekonomika ekonomika

VieSojo
sektoriaus
ekonomika

1 pav. Socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos modelis.
(Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lewis, 2017)

Pagrindiniai socialinés ir ekologinés ekonomikos principai ver¢ia mus ieskoti
pusiausvyros bei iSmokti gerbti savo namus, zeme, planeta. Mes privalome kurti strategijas,
aljansus, partnerystes, kurios nulems dabartinés situacijos pertvarka. Socialinés ekonomikos
pozymis — savitarpio pagalba ir bendradarbiavimas, turi klestéti visose trijose ekonomikose.
Socialiai orientuota zalioji ekonomika vaidina svarby, bet nesvarbiausig vaidmenj, kad

prasidéty pokyciai. Privalome iSlipti i§ savo siauros sistemos riby ir pradéti mastyti placiau.

1.2.  Socialiai orientuotos zZaliosios ekonomikos svarba ir jtaka

Socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos koncepcija turi savo pozidri j vargingai
gyvenancius zmonés. Tai néra vien pasyvis socialinés filantropijos naudos gavéjai, kurie
laukia valstybés iSmoky didinimo. Tai pilieciai, kuriems reikia suteikti aktyviy savo likimo

karéjo statusg. Tam reikalingas valdZzios ir kity organizacijy jsitraukimas. Europos ekonomikos
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ir socialiniy reikaly komiteto duomenimis Europos socialiné ekonomika padaré jtaka Siems
gyventojams:
e Remiantis ja buvo suteikta daugiau nei 13,6 min. apmokamy darbo viety
Europoje, tai sudaré 6,3 proc. visy dirbanciyjy 28 ES valstybése.
e Taip pat, vadovaujantis jos principais buvo sukurtos darbo vietos daugiau nei
82,8 mln. savanoriy.
e I§ viso buvo jdarbinti daugiau nei 232 mln. kooperatyvy, savidraudos jmoniy ir
panasiy subjekty nariy.

Vakary salyse, kur socialinés ekonomikos idéja iSplétota labiau, socialinés ekonomikos
srityje dirba apie 9-10 proc. dirbanc¢iyjy. Naujose ES valstybése narése, tarp jy jskaitant ir
Lietuva, socialiné ekonomika dar yra nedidelis ir besiformuojantis sektorius, kuriame dirba
maziau nei 2 proc. dirbanciyjy. Taip pat, svarbu paminéti, kad krizés metu daugiau apmokamy
darbo viety buvo prarasta kooperatyvuose ir panasiuose subjektuose nei asociacijose, fonduose
ir kituose panagiuose subjektuose. Siy organizacijy indélis j Europos bendruomene pralenkia
ekonominiu pozitriu atspindintis BVP. Kuriama socialiné verté yra neapéiuopiama ir jg sunku
kiekybiskai pamatuoti. Zaliojoje ekonomikoje kuriama nauda ir verte galima pamatuoti pagal
Siltnamio efekta sukelianCiy dujy rodikliy mazéjima, zitréti 2 pav. 2017 mety Europos
parlamento duomenimis $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimas pagal sektoriy pasiskirste
taip: 80,7 proc. energetika (trecdalis Sio kiekio iSskiriamas transporto sektoriuje), 8,72 proc.
zemes ukis, 7,82 proc. pramong¢ ir 2,75 proc. atlieky tvarkymas. [ statistikg nejtraukti zemés

naudojimo, zemés naudojimo paskirties keitimo ir miskininkystés sektoriai.

—

on

) &
W
2,75 %

2 pav. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy i¥metimas pagal sektoriy.
(saltinis: UNFCCC, 2017)
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Apie kiekvieng $iy sri¢iy svarbg ir poveikj musy aplinkai i§samiau:

Energetikos sektorius turi labai didele jtaka ekonomikai ir klimato kaitai, nes jo
sukuriamas BVP sudaro 8 proc. viso pasaulio BVP, bet jo vystymosi padarinys
— 40 proc. visy Siltnamiy dujy. Norint pakeisti §ig situacija, reikia paskatinti
atsinaujinanciy istekliy energetikos plétra. Jeigu zitréti Kinijos pavyzdj, tai Si
Salis 1000 didziausiy Salies jmoniy skyré baudas, skatino investicijas j naujas
technologijas ir §vietima. Si valstybés politika nuo 2006 m. iki 2009 m. leido
Kinijai sumazinti aplinkos tarSg 265 mlin. tony anglies dioksido. Pokyciai
prasideda nuo vyriausybés ir jos vykdomos politikos. Remiantis Pazéraite ir
Krakausku, kurie analizavo smulkiojo verslo plétros galimybes energetikos
sektoriuje, gautais rezultatai, kurie tik patvirtino, kad ,,zaliosios* energetikos
plétra lemia politiniai aspektai, o politin¢ jtaka Siuo klausimu yra vertinama
neigiamai. Siuo metu Lietuvoje konkurencijos tarp skirtingy atsinaujinanéiy
energetikos risiy néra. Véjo, saulés, biomasés ir biodujy jégainés $iuo metu
pagamina tik 20 proc. visos suvartojamos elektros. Zaliosios energetikos plétra
tik prasidéjusi ir investicijoms yra daug erdvés. Lietuvoje didziausia problema
yra tai, kad valstybinio ir privataus kapitalo investuotojams néra vienodos,
aiSkios ir skaidrios taisykleés. Valstybé Siuo metu proteguoja valstybing jmone
privaciy rinkos Zaidéjy saskaita taip iSkreipdama rinka.

Beveik ketvirtadal} iSmetamy ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy lemia miSky
kirtimas. Miskai naikinami dél keliy priezasciy: Zemés ukio plétra, medienos
gavyba, naujy keliy tiesimas bei gyvenvieciy kurimas. 2019 metais visus
sukrété Amazonés atograzy misky gaisrai, tai viena rim¢iausiy aplinkosauginiy
problemy. Buvo naikinama biologiné jvairove, kurig atstatyti beveik
nejmanoma. Nyksta ne tik augaly ir gyviiny riiys, bet taip pat Zemé lieka
nederlinga, nualinta. Zaliosios ekonomikos tikslas per artimiausius
deSimtmecius sustabdyti tropiniy miSky kirtimg ir atlyginti padaryta Zala.
Mokslin¢je literatiiroje yra pateikiamos kelios priemonés, kurios padéty:
pirmoji, tai $ildyma mediena reikéty pakeisti biokuru, antra privalu atsodinti
iskirstus plotus, trecia, jeigu plotai kertami dél derlingos Zemés, daugiau reikia
Sviesti visuomeng kaip atgaivinti nualintus plotus, kad jie uztikrinty pakankamg

derliy. Ir ketvirta, steigti organizacijas ir bendruomenes, kurios saugoty ir
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kontroliuvoty miskus, kurios uZztikrinty ar iskirstas Zemés plotas bus tikrai
naudingesnis uz Siuo metu Zaliuojantj miska.

e Kaip ir buvo minéta anksciau, transporto sektorius sukelia beveik trec¢dalj
energetikos sukuriamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy. Gyventojai
keldamiesi gyventi j didmiesCius ir vazinédami savo transporto priemone
neprisideda prie ekologiniy salygy gerinimo. Mokslininkus labai veréia
susirtipinti transporto energetikos problema, kuris kiekvienas metais tampa vis
opesné dél Siy priezasCiy: transporto priemoniy skaiciaus didéjimas, pasauliniy
degaly atsargy mazéjimas, kainy augimas, atmosferos uzterStumo didéjimas.
Naujausia pasitlyta alternatyva esamoms transporto priemonéms —
elektromobiliai. Taip, tai Svaresnés transporto priemonés, taciau néra vieSinami
duomenys kiek j atmosferg yra iSmetama terSaly, kad bity pagaminti tokie
automobiliai. Transportas yra vienas pagrindiniy neatsinaujinanciy energetiniy
iStekliy vartotojas. ISmetamy SO2 IR NOx poveikis aplinkai pasireiSkia
dirvoZemio ir vandens ragstéjimu.

Labai svarbu pradéti Sviesti gyventojus su kokiomis pagrindinémis problemomis §iuo
metu susiduria mus supanti aplinka. Ir taip pat, reikalinga jgyvendinti energetikos reforma,
uztikrinti tvaria miSkininkyste ir kurti naujas bei tobulinti esamas vieSojo transporto
infrastrukttras. Jy sukurta pridétiné verté bus nejkainojama tiek zmogaus, tiek aplinko
atzvilgiu. Be abejo, procesa stabdo ir apsunkina siaury interesy grupiy poreikiy tenkinimas.
Valstybés turi pradéti zitréti placiau, nes pagal dabartinius rodiklius esama situacija toliau
testis negali. Rizikuojame prarasti viskg kg taip ilgai iStisos kartos kiiré.

Apibendrinus socialing ir ekologing svarba, galima daryti iSvada, kad socialiai
orientuota zalioji ekonomika gali padéti Lietuvos kaimo bendruomenéms. Tyrimai rodo, kad
socialin¢ ekonomika formuoja erdve pagal paslaugy prieinamumg (geografiniu, socialiniu,
finansiniu ir kultiriniu poZiiiriu), gebéjimg suderinti paslaugas su poreikiais ir pagal gebéjima

kuri stabilumg itin ciklinés ekonomikos saglygomis.

1.3. Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi teorinis modelis

Bendruomenés gyventojai naudoja daug iSbandyty ir patikrinty kolektyvinio

isitraukimo, sprendimy priémimo ir veiksmy mechanizmy, kuriais grindziami pagrindiniai
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tikslai ir vertybés. Tai susij¢ su anks¢iau apraSytais bendruomenés vystymo procesais. Visoje

Europoje bendruomenés vystymo metodai apima:

Gyventojy sutelkimg aplink jy bendra turimg patirt] ir interesus. Pavyzdziui:
bendruomenés susirinkimai, socialiniai renginiai, Sventés ir vakar¢liai, veikla
susijusi su menu ar muzika.

Veiksniy nustatymas ir iStyrimas, kurie grindzia atstimimag ir atskirtj. Pavyzdziui:
grupinis darbas, konflikty sprendimas, valdymas ar struktiirizavimas pakeitimas,
istoriniai faktai.

Ateities vizijos kiirimas. Pavyzdziui bendruomenés vykdomi moksliniai tyrimai,
iskaitant bendruomeniy profilius ir poreikiy analize; ateities vizija, tikslinés
grupés, bendruomenés susitikimai)

Ugdyti pasitikéjima, jgiidzius ir supratimg. Pavyzdziui: bendruomenés Svietimas ir
mokymasis, parama, skatinimas, vertinimas.

Mobilizavimas ir organizavimas, kurti tinklus ir stiprinti matomuma. Pavyzdziui:
strateginis planavimas, formuoti ir remti bendruomeniy grupes, rysiais, aljanso
pastatas.

Imtis veiksmy. Pavyzdziui: kampanijos, uzsiimti vieSosiomis institucijomis ir

politiniais procesais, savarankiSkai nukreipti projektais, 1Sy surinkimas.

Bendruomeniy vystymasis yra susijes su realiais ir ilgalaikiais bendruomeniy gyvenimo

patirties permainomis, kurios yra jgyvendinamos bendruomenéms dalyvaujant, analizuojant ir

vykdant veiksmus, siekiant iSsprestu jy dabartines problemas ir interesus. Rezultatai — tai

pokyciai ar skirtumai, atsirandantys atlikus veiksmus. Bendruomenés vystymasis yra

orientuotas ] rezultatus deél Siy prieZasCiy. Pirma, sutartas bendruomenés pageidaujamy

rezultaty pareiSkimas yra paprastas ir aiSkus tos bendruomenés ambicijy irodymas. Antra, $i

kolektyviné ambicija yra rezultatas, kurio déka galima pasiilyti ir planuoti veiksmus —

strategijg ir ] j orientuotis. Trecia, pateikiama tos bendruomenés vertybiy ir prioritety iSraiSka,

kurios néra kur nors apraSytos ar jvestos, jos priklauso biitent tai bendruomenei. Norint pasiekti

realius ir ilgalaikius bendruomeniy rezultatus, reikia:

Kad bendruomené biity pokyCiy planavimo ir veiksmy émimosi iniciatoré ir
koordinator¢.

Pacios bendruomenés patirtis, jos susiriipinimas ir interesai turi biiti analizés ir
veiksmy centras.

Turi biiti sprendziami klausimai, kurie yra susije su nelygybe ir socialine neteisybe.
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e Dalyvavimo poziiiris, jis turi suvienyti bendruomeng ir kity interesus, kad biity
ieSkoma ateities ir kuriama bendra vizija dél norimy pasiekti rezultaty.

e Analizé: turi paskatinti atkreipti démesj | pajégas ir interesus, kurie gali padéti arba
trukdyti pasiekti norimus rezultatus. Strategija: skatinti jvairius badus, kaip pasiekti
uzsibréztus rezultatus ir pacios efektyviausios kombinacijos atrinkima.

e Biitinas aiSkumas ir atskaitingumas bendruomenés vystymosi uzduociai.

e Reikalingas susiriipinimas mokymu, veiksmais, refleksija ir nuolatiniu tobuléjimu.

Bendruomenés kiirimasis 1§ esmés yra susij¢s su zmonémis, kurie dirba kartu, kad

pakeisty savo dabartines gyvenimo salygas. Tai globaliai auganti praktika, kuri atspindi

SV —

jéga kovojant su neteisybe, aplinkos ir ekonomikos krizémis, ginant Zzmogaus teises, skatinant

pilieting visuomen¢ bei demokratinj ir pilietinj dalyvavima. Kiekvienas modelis turi savo

tikslg. Bendruomenés vystymosi tikslas — padéti sukurti teisinga, integracing ir tvarig

visuomeng, kur bendruomenés biity remiamos imtis kolektyviniy veiksmy, skirty esminiams

pokyc¢iams. Imantis S$iy poky¢iy labai svarbu nustatyti kokios yra bendruomeneés vertybés ir

procesai joje. Pagrindiniai iSskiriami yra Sie:

Kolektyvinis mokymasis — gyventojai mokosi ir stiprina pasitikéjima savimi kritiskai
reaguodami j aplinkybes, kurios supa juos, ir i§ kolektyviai sprendziamy klausimy,
mokosi solidarumo ir paramos kiirimo patirties, pabrézdami bendrus individualios
patirties aspektus.

Igaliojimas — jis jvyksta, kai bendruomenés bendrai sukuria jéga pokyciams,
skatindamos sagmoningumg, atlieka kriting analize ir kuria bei dalijasi gebéjimais ir
ziniomis, kad turéty pakankamai gebéjimy aktyviai dalyvauti sprendZiant tiek jy
atskirties priezastis, tiek jy padarinius.

ReikSmingas dalyvavimas aktyvaus pilietiSkumo pozitiriu — jis yra pagristas
jsitikinimu, kad bendruomené yra laikoma sveika, kuomet joje vyrai ir moterys yra
motyvuoti, gali pasisakyti priimant sprendimus, kurie turés jtakos jy gyvenimui. Kad
gyventojai nesijausty diskriminuojami ir netapty socialine atskirtimi sprendimy
priémime, planavime bei jgyvendinime, reikia kurti bendras erdves ir galimybes
bendrai gyvenimiskai patir¢iai ir balsams, kurie turi buti iSgirsti nuo vietinio iki
globalaus lygio.

Kolektyviniai veiksmai siekiant kolektyviniy rezultaty — Siam principui reikia, kad

bendruomenés analizuoty savo dabartines aplinkybes, nustato prioritetinius poreikius
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ir problemas sprendZia bendrais veiksmais. Cia pagrindinis démesys yra skiriamas
bendruomenei kaip visumai ir jos bendram rezultatui pasiekti, o ne tiesiog asmeniniam
tobuléjimui. Kad gyventojai mastyty bendruomeniskai, o ne individualiai, reikalingas
solidarumo stiprinimas per sajungas su kitomis grupémis, organizacijomis ar
agentiiromis, siekiant, kad mokymasis i$ kity nacionaliniu ir pasauliniu mastu biity toks
pat svarbus, kaip ir bendro tikslo siekimas.

e Lygybé — ji meta i88ikj asmeniniams poziliriams ir institucijoms, kurios praktikuoja
diskriminacija prie§ moteris ir vyrus, remdamiesi gebéjimais, amziumi, lytimi,
santuoka ar Seimynine padétimi, socialiniu ar ekonominiu statusu, tautybe, odos spalva,
etnine grupe, seksualine orientacija ar religiniais jsitikinimais.

Taigi, apibendrinant kaimo bendruomenés kiirimosi sampratg, vertybes, principus ir
rezultatus galima pasakyti, kad visy pirma yra svarbiausia nustatyti ir jvertinti konkrecios
bendruomenés, kurioje bus siekiama atlikti poky¢ius, vertybes bei procesus. Reikia skirti laiko
ir pastangy, kad nustatyti ar valdzia ir kaimo vietovés gyventojai dirba kartu, ar priimami
sprendimai sprendzia visos bendruomenés problemas. Ar bendruomené mokoma ir Svie¢iama
kad jy jsitraukimas i sprendimy priémima turi didele jtaka jy gyvenimo kokybei. Ar néra
diskriminacijos tarp lyties ar kity iSankstiniy nusistatymy tarp paprasty gyventojy ir
aukstesniyjy valdzios atstovy. Visas Sias vertybes ir principus galima pasiekti per metodus,
kuriuos naudoja visos Europos bendruomenes. Tai yra, bendruomenés suvienijimas ir
sutapatinimas su bendra veikla, tradicija ar paprociu. Kurie buty palaikomi per socialinius
vakarus, renginius ar vakarélius. Taip pat, nustatoma bendra visos bendruomenés vizija atei¢iai
ir sickiama bendruomenés gyventojus $viesti bei mokyti kaip jg pasiekti. Bendruomenés turi
organizuoti susirinkimus ir demokratiSkai diskutuojant analizuoti ir kurti strategija vizijos
siekimui. O sukiirus plang imtis veiksmy, kad biity pastebéta. Todél remiantis mokslinés
literatiiros analize buvo sukurtas teorinis kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelis

(zitreti 3 pav.).
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(SITUACIJA IR PROBLEMA \

Lietuvos kaimo bendruomenés nyksta.
Gyventojai keliasi | didziuosius Salies miestus ar palieka Salj.
Bendruomenés susvetiméjusios.
Aukstas skurdo ribos lygis.

N

Ekonominiai

Demokratinis valdymas.
Decentralizuotas sprendimy
priémimas.

Zmogus ir jo poreikiai auk§¢iau
kapitalo.

Siulomos Socialiniai

PrIcmoncs Savanoriavimas.
INICIJUOJAMI Svietimas ir perkvalifikavimas.

POKYCIAIL Socialinis teisingumas ir
apsauga.

Karty lygybé.

~

Aplinkosaugos

Tvari gamyba ir vartojimas.
Tar$os mokesciai.

Istekliy tausojimas.

I aplinka i$skiriama maziau
anglies dioksido.
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(LIETUVO KAIMO BENDRUOMENIU DARNUS VYSTYMASIS \

Kaimo bendruomenése auksta gyvenimo kokybé.

Sustipréjes bendruomeniSkumo jausmas, auganti lyderyste.

Skaidrus sprendimy priémimas bendruomeneés valdymo klausimais, demokratija.
\Tausoj ama aplinka ir jos iStekliai ateities kartoms. )

3 pav. Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi teorinis modelis
(8altinis: sudaryta darbo autorés remianti socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos

koncepcijomis).
Modelio pradZioje yra apzvelgta dabartiné situacija Lietuvoje. Cia i$skiriamos

pagrindinés problemos: Lietuvos kaimo bendruomenés nyksta; gyventojai keliasi j didziuosius

Salies miestus ar palieka Sali; bendruomenés susvetiméjusios; aukstas skurdo ribos lygis.
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Kaimo gyventojai nebekuria ir nesieja savo ateities su lietuvisku kaimu. D¢l to reikia inicijuoti
pokycius, kad situacija pasikeisty. Tam siiiloma socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos
koncepcija. Jos pagrindinés sritys: ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé padéty darniam
vystymuisi kaimo bendruomenése. Ekonominé sritis skatina demokratinj valdyma,
decentralizuotg sprendimy priémima bei pagrindiné esmé koncepcijos — zmogus ir jo poreikiai
auksciau kapitalo. Socialin¢ skatina savanoriavimg, riipinimasi jautriausiomis zmoniy
grupémis, didesnj Svietimo poreikj ir perkvalifikavimg prireikus, socialinj teisinguma ir
apsaugg bei karty lygybe. O aplinkosauginis sektorius uztikrinty tvarig gamybg ir vartojima,
tarSos mokesciy nustatymo poreiki, iStekliy tausojimga ir teisinga paskirstyma bei inicijuojant
gamybg i$skiriant maziau anglies dioksido j aplinka. Bendruomenés vystymosi rezultatas, kurj
tikimasi gauti — tai poky¢iai, kurie jvyksta jvairiais lygmenimis (bendruomenés lygmeniu,
politikos ar struktiiriniu lygmeniu bei platesniu ideologijos ir kultliros lygmeniu).
Bendruomenés lygmeniu galimi pokyciai: geresné Zmoniy gyvenimo kokybeé, lyderyste,
sustipréjes bendruomenés pajégumas. Politikos ar strukttriniu lygmeniu: dienotvarkéje —
bendruomenés klausimai ir jy sprendimy priémimas, bendruomenés dalyvavimas ir sprendimy
priémimas turi jtakos nacionaliniu ar Europos lygiu. Ideologijos ir kultiiros lygmeniu: skaidrus
sprendimy priémimo procesas ir sprendimus priimantys asmenys gerai supranta ir visada
kreipiasi | socialiai atskirtas ir mazumy grupes. Bei uztikrinant darny gamtos iStekliy

panaudojima, kuris uztikrins darnig ateitj sekancioms kartoms.

19



2. SOCIALIAI ORIENTUOTOS ZALIOSIOS EKONOMIKOS
KONCEPCIJU TAIKYMO LIETUVOS KAIMO
BENDRUOMENEMS EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Empirinio tyrimo metodologija

Tyrimui atlikti pasirinkta sisteminio kokybinio pozifirio metodologiné strategija. Sis
metodas pasirinktas dél keliy priezas¢iy. Visy pirma, dél pagrindinio duomeny rinkimo tikslo.
Duomenys bus renkami, kad biity galima apraSyti bendruomeniy kiirimosi proces3. Tyrimo
metu svarbiausia bus eksperty nuomoné, jy sitilymai ir pastebé¢jimai. Antra, dél galutiniy
tyrimo iSvady. Jos bus grindziamos bendrais logikos principais ir nebus grindziamos
skaiCiavimais.

Autorinj tyrimg sudaro dvi dalys. Pirmojoje tyrimo dalyje atliekama konkrec¢iy Europos
miesty bendruomeniy kiirimo pavyzdziy atvejo analizé, kuri parodys kokie modeliai yra
taikomi kitose Europos Salyse bei leis jvardinti veiksnius kas skatina darny vystymasi kaimo
bendruomenése. Antroji tyrimo dalis — autorinis kokybinis tyrimas, kurio metu apklausiami
ekspertai, kuriy nuomoné¢ ir atsakymai leis iSsiaiskinti kokie procesai ir veiksmai paskatinty
bendruomeniy plétrg Lietuvoje. Sio metodo pasirinkima 1émé jo lankstumas ir jvairové bei
galimybé pakoreguoti klausimus siekiant papildomos naudingos informacijos tyrimo
rezultatams.

Atliekant sisteminj tyrima yra laikomasi Sio nuoseklumo:

1. Suformuluojama tyrimo problema, tikslas ir jam pasiekti iskeliami uzdaviniai bei
remiantis sgZiningos prekybos principais suformuluotas kokybinio tyrimo
klausimynas.

2. Atliekama Europos Saliy kaimo vietoviy geryjy praktiky analizé, juos analizuojant
bus nagriné¢jamas bendruomeniy vVystymosi reiskinys.

3. Atliekamas eksperty interviu pagal anksc¢iau suformuluotus klausimus.

4. Surinktus duomenis apdoroti ir iSanalizuoti.

5. Pateikti sisteminio tyrimo rezultatus. Atlikus tyrimg tikimasi jvardinti procesus ir
veiksmus kas paskatinty Lietuvos kaimo bendruomeniy vystymasi.

Visi Sie penki etapai yra atvaizduoti 4 paveiksle.
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1. Problemos formulavimas

2. Duomeny rinkimas (atvejo analizé)

3. Duomeny rinkimas (individalis interviu)

4. Duomeny apdorojimas ir analizé

5. Problemos iSvady pateikimas

4 pav. Tyrimo etapai

(Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Tyrimo problema:

Kokiy priemoniy reikia imtis, kad gyventojai nenoréty palikti kaimo, jo bendruomeniy,

ir savo ateitj siety su Lietuva ir gyvenimu kaimo bendruomenése?

Tyrimo tikslas:

I8siaiskinti veiksnius, kurie turéty jtakos gyventojy apisprendimui likti gyventi kaimo

bendruomenése ir nesikelti j didmiesc¢ius ar emigruoti j uzsien;.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atlikti skirtingy Europos miesty atvejy analize, kuri parodys pagrindinius socialiai
orientuotos Zaliosios ekonomikos sistemos elementus ir rySius, kurie skatina darny
vystymasi kaimo bendruomenése.

2. Interviu metu su potencialiais socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos atstovais
(subjektais), kuriy déka tikimasi nustatyti kodél §iuo metu yra tokia prasta dabartiné
situacija kaimo bendruomenése ir kg biity galima padaryti, kad ja pagerinti bei

i8siaiskinti kokie procesai ir veiksmai turéty jtakos bendruomeniy plétrai Lietuvoje.
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3. ISanalizuoti gautus tyrimo rezultatus ir juos apibendrinti pateikiant veiksmy seka

Lietuvos kaimo bendruomeniy darniam vystymuisi.

Tyrimo apimtis ir klausimynas:

Tesiant tyrima ir norint i$siaiSkinti kokiy reikia imtis veiksmy, kad situacija pasikeisty
ir Lietuvos kaimo bendruomenése, reikalingas interviu su specialistais, kurie supranta biitent
tos bendruomenés problemas. Siam interviu atlikti pasirinkti 3 Lietuvos kaimo bendruomeniy
atstovai. Literatros analizés metu buvo suzinota, kad valdzios atstovai néra susipazing su
socialinés ir zaliosios ekonomikos principais. Jiems sudétinga atsakyti j klausimus kaip biity
galima pagerinti kaimo bendruomeniy gyvenimg, kuomet biity skiriama ne tik finansiné
parama (paSalpos, iSmokos). Todél kokybinio tyrimo analizei buvo pasirinkti kaimo
bendruomeniy nariai, kurie i$ tikryjy kasdieng susiduria su problemos. Mato ka biity galima
padaryti kitaip ir turi idéjy dabartinei padéciai iStaisyti.

Kadangi nagrin¢jama situacija yra pakankamai plati ir néra aisku kokia seka turéty biiti
vykdomas interviu, jam pasiruosti buvo pasiremta sgziningo prekybos principais. Juos
suformavo pasauliné sgziningos prekybos organizacija (angl. World Fair Trade organization).
Juos galima suskirstyti j 3 nagriné¢jamas ir teoriniame modelyje iSskirtas temas:

Ekonominiai:

1. Garantuota sgZininga kaina - gamintojams mokama sazininga kaina, kuri
padengia gamybos sgnaudas ir uztikrina pragyvenimag augintojams.

2. Galimybiy ir naujy rinky atvérimas - remiami nedideliems Seimy tkiams,
asociacijoms arba kooperatyvams priklausantys gamintojai, kurie kitu atveju
negaléty dalyvauti pasaulinéje prekyboje.

3. Saziningos prekybos priemoka - Be pirkimo kainos, mokama ir papildoma
Suma, skirta socialiniam ir ekonominiam gamintojy bendruomeniy vystymui:
sveikatos, Svietimo ir kitai infrastruktiirai gerinti, darbo naSumui didinti ar pan.
Saziningos prekybos praktika - Saziningos prekybos sistemoje riipinamasi
smulkiyjy gamintojy gerove, aplinkos apsauga, o ne kuo didesniu pelnu.
Uztikrinama, kad uz uzsakymus biity laiku sumokama ir, jeigu bitina,
sumokamas bent 50 proc. iSankstinis apmokéjimas. Palaikomi ilgalaikiai
solidarumu, pasitike¢jimu ir tarpusavio pagarba gristi prekybos santykiai.

llgalaikés prekybos sutartys garantuoja gamintojams stabiluma.
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Socialiniai:

1.

Jokio priverstinio darbo ir vaiky iSnaudojimo - uztikrina ir garantuoja, kad
nebiity naudojamas priverstinis darbas, o veikla nekenkia vaiko gerovei ir ji yra
kontroliuojama.

Saugios ir sveikos darbo sglygos - skiriamas didelis démesys darbo sglygoms
tikiuose ir sickiama gerinti darbo saugos bei sveikatos reikalavimy laikymasi.
Ly¢iy lygybé - siekiama, kad moterims visada biity sumokama uz jy indélj i
gamybos procesa. Tais atvejais, kai atlickamas vienodas darbas, turi buti
mokamas toks pat atlygis, kaip ir vyrams.

Skaidrumas ir atsakomybe¢ - darbininkai privalo biiti jdarbinti tinkamomis
salygomis ir turéti galimybe buti atstovaujami.

Geb¢jimy stiprinimas - jsitrauke ] Saziningos prekybos sistema tikininkai ir
gamintojai mokosi, kaip valdyti savo darba, gerinti gamybos apimtis ir suprasti

rinka.

Aplinkos apsaugos:

1.

Aplinkos apsauga - gamintojai skatinami naudoti daugiau vietiniy Zaliavy ir kuo
maziau pesticidy, palaikyti dirvozemio derlinguma, racionaliai naudoti vandenj,

mazinti atlieky kiekj. Draudziama naudoti genetiSkai modifikuotus organizmus.

Sudarant klausimyng nebuvo remtasi visais deSimt sgziningos prekybos principais,

kadangi darbe nagrinéjama tik Europos lygmenyje vykstantys procesai. Galutinis suformuotas

klausimynas yra pateikiamas 1 priede. Kadangi sgzininga prekyba labiausiai remia tre¢iosios

Salies gyventojus, kuriy pragyvenimo salygos labai skiriasi nuo Lietuvos, nuspresta Siais

principais remtis, bet ne vadovautis. Europos lygmenyje socialinés ir zaliosios ekonomikos

principy nagringjimas leis pasitlyti tinkamesnius sprendimus Lietuvos situacijai pagerinti.

2.2. Atvejy analize

Atvejo analizés metodas buvo pasirinktas dél savo patogumo. Jis leidZia iSanalizuoti

konkreCius realybés atvejus, situacijas ir jas véliau paversti elgesio modeliais. Sio metodo

naudingumas leidzia dirbti su realiomis gyvenimo, profesinés veiklos problemomis. Pazitreéti

1 jas objektyviai, analizuoti jvairiais pjuviais. Jis leidzia pasikeisti informacija tarpusavyje apie
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sprendimus, zingsnius priezas¢iy diagnozavimui bei surinkus gautg informacijg pritaikyti ja
savo atvejui.

Tyrimo atvejy analizei buvo pasirinkta atlikti trijy Europos Saliy miestai. Tai yra
Rumunijos ir jos miesto Facaeni, Belgijos miestas West Flanders ir Svedijos miestas Orebro.
Analize¢ atlikta remiantis Europos bendruomenés plétros tinklo paskelbta oficialia informacija.
Kiekvienam atvejui iSanalizuoti identifikuojamas tikslas, bendruomenés vertybés ir procesai,
kokie buvo naudoti metodai ir jrankiai bei kokiy pavyko pasiekti rezultaty. Taip pat, tikrinamas

anksciau suformuotas teorinis kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelis.

1. FACAENI, RUMUNIJA: Vietos kultiiros, tradiciju ir bendruomenés plétra.

Rumunijos pietuose veikia PACT fondas (angl. Partnership for Community Action and
Transformation), kuris siekia paskatinti pilieiy dalyvavimg kaimo vietovése ir mazose bei
vidutinése miesto bendruomenése (iki 30 000 gyventojy), skatinant juos bendradarbiauti ir
dirbti kartu. Penktuoju §ios programos jgyvendinimo etapu (2010-2012 m.) atsirado Facaeni
bendruomenés iniciatyviné grupé. Si iniciatyviné grupé tapo tvirta pilietinés visuomenés
struktiiros dalimi, sudaryta 1§ jvairiy amziaus grupiy ir jvairiy profesijy atstovy, po sudétingo,
taciau sekmingo mokymosi proceso. Pirmasis grupés projektas, kurie ji sukiir¢ ir jgyvendino
kartu, buvo vaiky vasaros stovykla Facaeni miestelyje. Sis projektas pasiseké, kadangi
gyventoja suprato, jog kiekvienas iniciatyvinés grupés narys su savo jgudziais, patirtimi ir
hobiais, yra savo bendruomenés Saltinis ir jos pamatas. Todél siekiant testi gebéjimy ugdymo
procesa PACT fondas tgsé paramg Facaeni iniciatyvinei grupei, kurie vysté sekantj projekta
pavadinimu: “Identity-Tradition-Local Welfare”.

Tikslas: sukurti penkias tikslines kaimo vietoves, panaudojant vietinj kulttiros pavelda
ir kuriant palankias sglygas bendruomenés plétrai skatinant verslumo dvasig ir kultiirg tarp
vietos gyventojy.

Vertybés ir procesai: kadangi vis daugiau bendruomenés nariy domeéjosi, iniciatyviné
grupé pripazino, kad kultiiriné tapatybe, glaudziai susijusi su socialiniu bendruomenés kapitalu
ir jos nariy socialiniu tapatumu, gali i§ tiktyjy prisidéti prie tvaraus vystymosi ir Facaeni
bendruomenéje. Gyventojai suprato, kad kuo daugiau jie vertina istorija, tradicijas ir paprocius,
tuo yra didesnis kultliros ir Svietimo poreikis, tuo stipresni yra bendruomenéje sukurti
santykiai, taip pat ir santykiai su iSoriniais veiksniais, kurie gali turéti jtakos jy bendruomenei.
Iniciatyvinés grupés nariai stengési didinti savo bendraamziy ir ypac jaunesniy gyventojy
supratimg apie jy bendruomenés turimus iSteklius ir vietos kultiiros paveldo grozj. Vietos

gyventojai buvo skatinami dalyvauti kuriant vietinio kultiros paveldo inventoriy,
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mokydamiesi jj jsisavinti ir puoseléti, suprasti savo kaip aktyviy bendruomenés pilieCiy pareiga
jiperduoti jaunesnéms kartoms kaip palikimg, nepakeiciant jo esmés, o tik praturtinant jy paciy
emocijomis.

Metodai: viso projekto metu bendruomenei padéjo keli PACT fondo atstovai, kurie
rémé bendruomenés veiklas, moké juos, konsultavo. Jei palaiké bendruomenés narius ir sieké
pritraukti daugiau zmoniy i$ jvairiy bendruomeniy institucijy (tokiy kaip mokyklos, baznycia,
vietos tarnybos), formalius ir neformalius bendruomenés lyderius, vyresnio amziaus Zzmones,
liaudies tradicijy globéjus siekiant, kad jie aktyviai jsitraukty j projekto veikla, pritraukty naujy
iStekliy 1§ bendruomenés ar uz jos riby. Taigi, taip buvo sukurta iSpléstiné vietos darbo grupé,
kurios uzduotis buvo jgyvendinti projekto veikla. Si grupé surengé vienos dienos seminarg
vietos lygiu, kurio tikslas buvo perduoti specialisty zinias ir praktinius jgiidzius paprastiems
gyventojams. Po §io seminaro vietiniai gyventojai suzinojo kaip sukurti akcijy paketa
nekomerciniam vietiniam paveldui, inventoriy, kuriuo galés riipintis bendruomenés savanoriai,
apimant] visy tipy nematerialyjj kulttiros pavelda, tokius kaip tradiciniai Sokiai, dainos, amatai,
receptai, poezijos ar legendos. Kitu projekto etapu, buvo suorganizuoti du motyvaciniai vakarai
su kviestiniai sveciais 1§ apskrities ir regiono, kurie daugiau papasakojo apie vietos tradicijas.
Baigiamajame projekto etape iniciatyvinés grupés nariai sudalyvavo bendruomenés verslo
idéjy konkurse. Gyventojai pasinaudoj¢ kultlirinio verslumo mokymo kursais, kurie buvo
vykdyti anksciau, gal¢je kreiptis | PACT fondo atstovus konsultacijoms, iniciatyviné grupé
parengé pradin] verslo plang, prisidédama prie bendruomenés nariy verslumo dvasios
skatinimo ir sukurdami nematerialy kulttirinj pavelda bendruomenés gerovés Saltiniu. Véliau
surengus kelis 1éSy surinkimo renginius, buvos surinkta pakankamai 1€y idéjos realizavimui.
Taip prasidéjo socialinio verslumo kiirimas. Facaeni iniciatyviné grupé jsteigé vieting amaty
dirbtuve, skirtg pintinéms, drobinéms medziagoms, kurios déka ne tik uzdirba, bet taip pat ir
siekia perduoti §] amatg savo vietovéje gyvenanciam jaunimui.

Rezultatai: Pirma, Facaeni bendruomenés nariy interesy didinimas atsizvelgiant |
vieting tradicing kultiirg ir regiono pavelda, 1§ naujo jos supratimas ir panaudojimas siekiant
visos visuomenés geroves. Antra, verslo jgiidziy ir bendruomenés nariy asociacijos dvasios
ugdymas, iSlaikant bendrus interesus — iSsaugoti ir perduoti tradicinius amatus jaunesnéms
kartoms ir sukurti darbo vietas jaunimui bendruomenéje. Trecia, sékmés pavyzdys gali
motyvuoti kitos vietos bendruomenés narius ir pakeisti jy suvokimg apie bendruomenés galig.

Teorinio modelio vertinimas: : $iuo atveju bendruomenéje démesys buvo susitelktas
1 visus tris socialiai orientuos ekonomikos veiksnius. Tai patvirtina modelj, kad ekonomikoje

zmogus ir jo poreikiai turi biiti auks¢iau kapitalo. Bendruomeng reikia Sviesti, skatinti socialinj
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verslumg. Panaudodami vietos kultiiros pavelda, jie taip pat skatina aplinkos saugojimg ir

geresnio rytojaus uztikrinimg ateities kartoms.

2. WEST FLANDERS, BELGIUM: prieziuros tinklas.

Visi gyventojai turi teis¢ ] gerg socialing riipyba. D¢l Sios priezasties
Samenlevingsopbouw West-Vlaanderen sukiiré priezitaros tinklus. Tai yra vietiné tarnyba, kuri
teikia papildomg pagalba pagyvenusiems, socialia atskirtoms Seimoms ir vaikams. Centrinj
tinkla sudaro savanoriai gyvenantys kaimynystéje. Jie bendradarbiauja su esamais socialiniy
paslaugy tiekéjais ir reguliariai bendrauja su priezitros tinklo koordinatoriumi. Kaimo
vietovése socialinés paslaugos nustojo dirbti, jos visos buvo centralizuotos miestuose.

Tikslas: sumazinti skurda ir socialing atskirtj Flanders mieste, dirbant aktyviai ir
prevenciniu budu.

Vertybés ir procesai: pasak Samenlevingsopbouw West-Vlaanderen organizacijos,
bendruomenés vystymo organizavimas turi atlikti $iuos vaidmenis: inovatorius — tai naujas
atsakymas ] poreikius; kiiréjas — padéty vietos valdzios institucijoms kurti priezitiros tinklus;
réméjas — remti esamus globos tinklus organizuojant mokymus ir Svietimg, remiant tinklo
koordinatorius, siekiant padéti vieni kitiems, nustatyti ir strategiSkai spresti problemas;
politikos darbas — sukurti Sig darbo tvarkg. Kai tik buvo sukurtas priezitiros tinklas, buvo
praSoma vietos valdZios institucijy investuoti ] tinklo koordinatoriaus personalo i§laidas, kuris
dirba su grupe savanoriy. Koordinatorius atlieka labai svarby vaidmenj, kadangi jis riipinasi:
vietiniy vizijy vykdymu — sprendimy paieska; savanoriy paieska ir jy palaikymu; suveda
klientus su savanoriais; palaiko ry$i su vietos valdzios institucijomis, profesinémis
socialinémis tarnybomis, asociacijomis ir kitais. Be koordinatoriaus labai svarbus yra ir
savanoriy vaidmuo: mobilizuoti vietos socialin] kapitalg kaimynystéje ir aplinkui jg; naujy
tinkly kiairimas klientams/dalyviams; priklausomai nuo vietos poreikiy, teikiamos skirtingos
priezitiros paslaugos.

Metodai: priezitiros tinklas aktyviai dirba, kad buty uZkirstas kelias socialinei atskir¢iai
ir kitoms socialinéms problemoms, dél to savanoriai yra mokomi teikti informacija, nustatyti
galimas problemas, svarbiais atvejais iSkviesti socialines tarnybas. Savanoriai riipinasi
vyresnio amziaus gyventojais ar socialinémis Seimomis: imdamiesi priemoniy, kurios padeda
vyresnio amziaus zmonéms ilgiau likti savo namuose ir gyventi aukstos kokybés gyvenima,
organizuojant jiems papildomas priezitros uzduotis ir kita; suorganizuoja apgalvotas
susitikimo vietas, valgio gaminimas, namy darbai vaikams ir kita; kai kurios papildomos

priezitros uzduotys, tokios kaip transportavimas ir kita.
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Rezultatas: kad biity remiamas tinkly prieZitiros projektas kitose bendruomenése, buvo
parengti pilotiniai projektai 3 bendruomenése. Jis palaiko 11 esamy priezitros tinkly i§ 18
skirtingy savivaldybiy. Projektas pritrauké 430 savanoriy, kurie ripinasi 1000 asmeny. Ir taip
pat, Sis projektas dalyvauja politikos darbe, kad buty sukurtas strukttirinis ir tvarus prieziiiros
tinkly rémas. 2014 metais buvo paleista internetiné svetainé su papildoma medziaga tiems,
kurie nori sukurti priezitiros tinklg savo bendruomenéje.

Teorinio modelio vertinimas: $iuo atveju bendruomenéje démesys buvo susitelktas j
socialinius veiksnius, konkrecCiau — savanoryste. Tai patvirtina, anksc¢iau suformuotg teorinj
modelj, kad savanoriavimas, riipinimasis silpnesniais ir vyresnio amziaus zmoneémis, daro jtakg

bendruomenés darniam vystymuisi.

3. OREBRO, SWEDEN. Pinigy valdymas, kovojant su skurdu.

EKSAM yra ne pelno siekianti organizacija ekonominiam bendradarbiavimui Orebro
miesto gyventojams, kuriems yra reikalinga nemokama finansiné konsultacija ar pagalba su
asmeniniais finansais. Siai organizacijai priklauso keli socialiniai darbuotojai ir organizacijos
nariy.

Tikslas: neleisti zmonéms patekti j netvarias finansine aplinkybes ir suteikti Ziniy ir
1giidziy, kad Zmones galéty teisingai naudotis savo asmeniniais finansais.

Vertybés ir procesai: tie, kurie kreipiasi | EKSAM organizacija, turi labai sudétingy
problemuy, o didZioji jy dalis yra susij¢ su sunkiomis ekonominémis ir socialinémis sglygomis.
Ekonominés problemos dazniausiai kyla dél socialiniy problemy, tokiu kaip psichinés ar
fizinés ligos, socialiniy priezitiros tinkly stygius, traumos, alkoholio ir narkotiky vartojimas,
nusikalstamumas ir kita. Kasdienis Sios organizacijos darbas yra grindziamas demokratinémis
vertybémis. Cia visi Zmonés yra lygis, nepriklausomai nuo jy praeities. Skirtingumas ir lygybé
tarp vaiky ir paaugliy yra taip pat labai svarbus dalykas EKSAM organizacijoje. Organizacijos
darbuotojai siekia ugdyti Zmoniy savigarbg ir pasitikéjima, kad padéty besikreipiantiesiems
pagerinti savo gyvenimg. Darbuotojy vaidmuo — ne perimti atsakomybe 1§ individo, o padéti
zmoneéms padéti sau.

Metodai: organizacija EKSAM bendradarbiaudama su ziniy plétra sukuria darbo
metodus, skirtus Zzmonéms iSvengti sunkiy ekonominiy salygy. Jie taip pat, kuria tinklus su
operatoriais vieSajame, priva¢iame ir ne pelno siekianciuose sektoriuose. Taip pat, jie siekia,
kad vaikai ir jauni zmongs, gyvenantys ekonomiskai nepalankioje padétyje esanciose Seimose,

biity matomi. Jie zaismingai buidais jtraukia jaunima j Seimos finansinj planavima, kuris gali
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buti jaunyjy verslininky ugdymo pagrindas. Be individualios paramos §i organizacija taip pat
sitilo dirbtuves, studijy cikla ir paskaitas ekonomikos klausimais.

Rezultatas: §i organizacija gyvuoja jau trejus metus ir tikisi, kad galés toliau padéti
zmonéms asmeniniy finansy klausimais.

Teorinio modelio vertinimas: $iuo atveju bendruomenéje démesys taip pat buvo
susitelktas ] socialinius veiksnius, konkreCiau — S$vietima, perkvalifikavima, socialinj
teisingumg ir apsaugg. Atsirado lyderis, iniciatorius, kuris émési savanoriskos veiklos, kuriam

svarbiausia zmogaus ir jo bendruomenés gerove.

Atlikus trijy Europos valstybiy kaimo bendruomenés kiirimo modelius i8ryskejo labai
svarbus aspektas, kaimo bendruomenei reikalingas lyderis, kuris paskatinty bendruomengje
pokycius. Jis reikalingas norint kurti ilgalaike pridéting verte ir sektoriy partneryste.
Apibendrinus atvejus galima identifikuoti kelis pagrindinius Zingsnius, kuriy turi imtis lyderis,
kad paskatinty kaimo bendruomenés darnyji vystymasi:

1. Reikia suzinoti kaip galima daugiau apie bendruomeng pries atvykstant j ja.

2. Atvykus j bendruomeng reikia iSklausyki bendruomenés narius, jie visuomet
turés ka pasakyti.

3. I8klausg narius ir jverting situacija bendruomengje, jos turimus isteklius, turta,
esamas problemas ir buitiniausius poreikius — parengti veiksmy plang.

4. Suburti viso miestelio gyventojus bendram vizijos karimui ir pradéti
igyvendinti veiksmy plana.

Taip pat, i§ iSnagrinéty situacijy aiSkiai matoma, kad kaimo bendruomenés yra
priskiriamos tre¢iajam sektoriui. Jy pagrindiniai veiklos tikslai susijg¢ Su socialine veikla, tokia
kaip savanoriavimas, susikiirusios organizacijos yra nepriklausomos nuo valstybés valdzios
institucijy, gautas pelnas investuojamas ] teikiamy paslaugy kokybe¢ ar kaimo bendruomenés
plétra. Norint, kad ekologinés, ekonominés ir socialinés inovacijos tapty kultiiros dalimi, reikia
uZztikrinti Siuos veiksmus:

1. Darnlis procesai — leidziantys gyventojams suprasti savo kaip aktyviy
bendruomenés pilie¢iy pareiga saugoti tradicijas ir gamtg bei perduoti
jaunesnéms kartoms kaip palikima, nepakeiCiant jo esmés ir negyvenant
ateities karty saskaita.

2. Darnus vadovavimas — j vertybes orientuota lyderysté, kuomet suprantama, kas

kuria tikraja verte, o ne tik pelna.
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3. Darni kultira — kada organizacija orientuota j aplinkg daro jtaka visuomenei,
bendrauja su bendruomenés nariais atvirai, primena jy tradicijas ir skatina nariy
kiirybiskuma.

4. Darnus samoningumas — ugdomos bendruomeniy nariy intelektinés ir
emocings savybés, stiprinimas bendrumo suvokimas.

Gauti rezultatai leidZia veiksmus identifikuoti bendruoju Europos mastu. Norint giliau

paziuréti j Lietuvos kaimo bendruomeniy situacija bus atliekama eksperty apklausa.

2.3. Eksperty apklausa

Mokslinés literatiros analizé ir atvejy analizé leido nagrinéti bendruomeniy darnaus
vystymosi principus teoriniu lygmeniu. Interviu metu su potencialiais socialiai orientuotos
zaliosios ekonomikos atstovais (subjektais), bus galima padiskutuoti pla¢iau ir pasigilinti kokia
ir kodél Siuo metu yra situacija kaimo bendruomenése, ka biity galima padaryti, kad ja
pagerinti. Bei iSsiaiskinti jy nuomone¢ kokie procesai ir veiksmai paskatinty bendruomeniy
plétra Lietuvoje.

Tyrimui buvo pasirinkti Lietuvos kaimo bendruomenés nariai, ne valdZios atstovai.
Pries atliekant kokybinj tyrimg buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas, kuris parode, kad valdZios
atstovai néra susipazin¢ su socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos principais. Jiems
sudétinga atsakyti j klausimus kaip biity galima pagerinti kaimo bendruomeniy gyvenima,
kuomet bty skiriama ne tik finansiné parama (pasalpos, iSmokos). Todé¢l kokybinio tyrimo
analizei buvo pasirinkti kaimo bendruomeniy nariai, kurie i§ tikryjy kasdiena susiduria su
problemomis. Mato kg biity galima padaryti kitaip ir turi id€jy dabartinei padéciai iStaisyti.

Tyrimo vykdymo laikotarpis: 2019 m. Lapkri¢io 10 — Gruodzio 2 d.

Eksperty apklausa (kokybinis tyrimas) buvo atliktas interviu biidu bei dviem
korespondentams tyrimo klausimai buvo iSsiysti ir atsakymai gauti elektroniniu paStu.
Informacija apie ekspertus (pareigos ir interviu atlikimo data) nurodoma 1 lenteléje.

Korespondenty pra§ymy vardai ir pavardés nebus jvardintos. Viso buvo apklausti 5 ekspertai.
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1 lentelé. Informacija apie ekspertus dalyvavusius apklausoje (sudaryta autorés)

Ekspertas
(priskirtas Nr.)

Pareigos Interviu atlikimo data

Ekspertas Nr.1

Lietuvos tkininky sgjungos Joniskio
skyriaus pirmininkas

Lapkricio 10 d.

Ekspertas Nr.2 Ukininkas Lapkri¢io 10 d.
Ekspertas Nr.3 Ukininkas Lapkri¢io 15 d.
Ekspertas Nr.4 Ukininkas Lapkri¢io 23 d.
Ekspertas Nr.5 Ukininkas Gruodzio 1 d.

Apklausos metu ekspertams pateikti visi klausimai esantys Sio rasto darbo 1 priede.

Klausimai yra atviri, vedantys diskusijg, leidziantys i§samiai pateikti savo nuomong, turéta

patirtj ir ireiksti galimus pastebéjimus. Sio tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti kuo daugiau

informacijos apie tai, kokie faktoriai paskatinty gyventojus likti gyventi kaimo bendruomenése

ir nesikelti j didmies¢ius ar emigruoti j uzsien;.

2 lentelé. Priezastys kodél gyventojai renkasi gyvenimg didmiesciuose, o ne kaime.

(Saltinis: sudaryta autorés)

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Priezastys gyventi | Ekonominiai ,»heapsimoka kurti smulkaus verslo, nes néra
didmiestyje, o ne rinkos* (E1)
kaimo ,»uzdarytos gamyklos, néra darbo viety* (E2)
bendruomenéje Socialiniai ,»mokykly ir sveikatos priezitros lygis aukstesnis®
(E4)
,perspektyvos ir kulttirinis gyvenimas* (ES)
Aplinkos »geriau iSvystyta infrastruktira® (E3)
apsaugos

Pirmuoju apklausos klausimu buvo norima suzinoti eksperty nuomon¢ apie tai, kokios

yra pagrindinés priezastys dél kuriy gyventojai renkasi gyventi didmies¢iuose, o ne kaimo

bendruomenése. Respondenty atsakymai pateikti 2 lenteléje. DidZioji dalis respondenty i

karto ir ilgai nesvarstydami pateiké Siuos aspektus:
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e Daugiau darbo viety, kitos profesinés, kvalifikacijos jgijimo galimybés;

e Svietimo ir gydymo jstaigos (vaiky darzeliai, mokyklos, ligoninés, kitos gydytojy
paslaugos) — tai aktualu ne tik jaunoms Seimoms, bet ir vyresnio amziaus gyventojams;

e Susisiekimas, iSvystyta infrastruktiira;

Respondentas Nr.4 teigia: ,,...didmiesciuose aktyvesnis socialinis, kultirinis gyvenimas
(kokybiskesni koncertai, spektakliai, yra vaiky laisvalaikio centrai, kino teatrai ir pan.).
Didmiescio ribose lengviau pasiekti svarbiausius taskus — mokyklas, gydymo jstaigas, o taip
pat is didziyjy miesty patrauklesnis ir labiau isvystytas susisiekimas su kitais Salies miestais.
Galime daryti i§vada, kad kaimo bendruomenéms skiriamas mazesnis valstybés démesys ir
skiriamos mazesnés investicijos siekiant pagerinti gyvenimo kokybe kaime.

Antruoju apklausos klausimu buvo norima suzinoti, kaip reikéty plétoti socialinius —
ekonominius santykius, kad biity sumazinta nelygybé tarp miesto ir kaimo gyventojy, skurdas
bei didinamas pasitenkinimas gyvenimo kokybe kaime. Esminis visy respondenty pateiktas
atsakymas — kurti darbo vietas ir gerinti socialinj ir kultiirinj gyvenima. Tai suteiks galimybg
zmonéms dirbti ir gyventi uzmiesciuose, gyventi 1§ darbo uzmokes€io gaunamy pajamy,
mokéti mokescius ir turéti aukstesnj pragyvenimo lygj. Respondentas Nr.3 atsako kaip bty
galima mazinti skurdo lygj kaimo vietovése: ,,...labai svarbu gyventojams suteikti galimybe
dirbti (dél ko turi buiti kuriamos naujos darbo vietos), tokiu biidu Zmonés galés islaikyti patys
save, o ne gyventi i§ socialinés paramos ‘. Respondentas Nr. 4 pabrézia, kokie yra skirtumai
tarp didZiyjy miesty ir uZmies€iy lyginant pragyvenimo lygj ir kaip jj pagerinti kaimo
vietovése: ,,Mieste viskas brangiau, tai yra pragyvenimo lygis brangesnis, nors ir darbo
pasirinkimas didesnis. Mazesnése bendruomenése saugumo lygis auksStesnis, lyginant su
didmiesciu. Kaimas turéty biti lyg sumazinta didmiescio versija, tik skirtumas tas, kad kainos
mazesnés nei didmiestyje, kas Zmonéms labai aktualu, ir kad socialinis ir kultirinis gyvenimas
toks pat aktyvus kaip mieste “.

Pagal pateiktus atsakymus galime daryti i§vada, kad skurdo lygj kaimuose sumazinty
kuriamos naujos darbo vietos, perkeliami verslai, gamyklos ir kita jvairi kuriama produkcija ir
paslaugos, galbiit suteikiamos Siems verslams tam tikros lengvatos, padésiancios jdarbinti
daugiau Zmoniy ir taip padarydamos vietos verslg kur kas patrauklesniu. Taip pat kaimai turi
turéti aktyvy socialinj ir kultiirinj gyvenimg. Gyvenvietés senamiestis — miesto centras, turi
buti tarsi traukos centras, ,,gyvas“ ne tik rety Sven¢iy metu, bet nuolatos, kasdien po darby.
Vaikams turi buti suteikiama galimybé lankyti kokybiskus darZelius su atnaujintomis lauko

aikstelémis, Svietimo programos turi buti SiuolaikiSkos (naujausios) pabréziancios tai, kad
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turima galimyb¢ vaikus auginti gryname ore, kokybiSkomis ir kitomis nei didmiesciuose oro
salygomis.

Toliau anketoje pateikiamos trys isskirtos temos, kurios buvo suformuluotos pagal
socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos koncepcijas teoriniame modelyje, siekiant patikrinti
ir papildyti model;. 3 lenteléje apzvelgiami ekonominiai veiksniai lemiantys kaimo

bendruomeniy darny vystymasi.

3 lentele. Ekonominiai veiksniai lemiantys kaimo bendruomeniy darny vystymasi

(Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai

Ekonominiai | Minimali kainos riba | ,reikalinga nustatyti rinkos kaing* (E1)

,turi biiti nustatyta valstybés* (E2)

,.kaing nustatyti turi gamintojas* (E3)

»reikalinga nustatyti kainy grindis tkininkams,

augintojams® (ES)

Prekybos priemoka | ,tai pakelty kaing galutiniam vartotojui* (E4)

,henaudinga, prasidéty vagystés, niekas nenoréty

viesinti ir dalintis savo pinigais* (E5)

Siekiama iSsiaiskinti, ar turéty buti nustatyta minimali kainos riba, kuri biity mokama
gamintojams / paslaugy tiekéjams leidzianti padengti pagrindinius gamybos sanaudy kastus.
Pradéjus diskusija $iuo klausimu, respondentas Nr.1 turéjo kategoriska nuomong: ,, Reikalinga
nustatyti rinkos kaing. Ukininkai investuoja daug pinigy j produkto gavimq, paimkime pavyzdj
pieng. Ukininkams kainuoja paSarai, vanduo, druska, melzéjy darbas, 0 viskas atsiperka tik
per pieng. Siuo metu Lietuvoje pieno supirkimo kaina yra 22 euro centai uz litrq. Kiek reikia
primelzti pieno, kad iikininkui atsipirkty visos Zaliavos. Siuo metu pieniné diktuoja kainas.
Jeigu Sios kainos per mazos, iikininkai parduoda karves. Siuo atveju Lietuvoje gyvulininkysté
tampa nuostolinga . Panasios nuomonés buvo ir respondentas Nr.5: ,, Reikalinga nustatyti
kainy grindis azkininkams, augintojams. Taip jie jaustysi saugiis, kad pagrindiniai kastai jiems
atsipirks. Taciau tuo paciu turi biti regulivojama ir tiekimo kaina, dél kurios produkcija
atsidirusi pardavimuose pateikiama su stipriai iSaugusia kaina. “. Diskutuojant pagal pateikta
klausima jeigu respondentai sutiko su nuomone, kad buity nustatyta minimali kainos riba, buvo

prasoma patikslinti, kas turéty nustatyti Sig kaing. Respondentas Nr.3 teige: ,, Kaing lemia
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prekes paklausa, gamybos sgnaudos, darbo uzmokestis, rinkodara, plétra, pelnas ir t.t., todél
Kaing nustatyti turi gamintojas “. Taip pat, respondentas Nr.1 pridéjo: ,, Kaing turéty nustatyti
valstybé demokratisko valdymo biidu, pasitarusi su itkininkais.

Sis klausimas i§skyré ir kitokia nuomone. Respondentas Nr.2 teigia: ,, Mano nuomone,
démesys turi biti kreipiamas | mokescius, tal yra ikiai, gamyklos, kiti kaime jsikiire verslai
mokéty mazesnius mokescius, taip kaimo verslai, produkcijos gamintojai ir kt. bity jkuriami ir
perkeliami is didziyjy miesty dél patrauklesnés mokestinés aplinkos *.

Ivertinus pateiktus respondenty atsakymus, galime daryti iSvada, kad vis délto didzioji
dalis versly, tikiy ir kity gamintojy noréty, kad minimali kaina bty nustatyta valstybeés
(sitilymas buvo — Zemés ikio ministerija (ZUM)), tatiau korespondentams pritriiko
kompetencijos identifikuoti kas turéty buti atsakingas uz kainos reguliavima.

Diskusijos eigoje teirautasi, ar buty naudinga nustatyti prekybos priemoka, kuri biity
skirta kaimo bendruomenés infrastruktiirai gerinti bei darbo naSumui didinti. Preliminariai visi
respondentai buvo vieningos nuomonés: priemokos nustatymas produkcijai / paslaugoms
neblty naudingas, nes pastaroji brangty ir kaina, pateikiama galutiniam vartotojui, biity
didesné.

Analizuojant socialinius veiksnius, buvo aptartos darbo salygos, Svietimas ir

bendruomenés organizaciné veikla. Respondenty atsakymai yra pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. Socialiniai veiksniai lemiantys kaimo bendruomeniy darny vystymasi

(Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai

Socialiniai Darbo sglygos ,kuo maziau kiSamasi j 0kj, tuo geriau Zmonés
susitvarko* (E2)

,Darbas ir atlyginimas jau yra paskata eiti dirbti, bet
geros ir saugios darbo salygos bei uzmokestis bty
didesne paskata“ (E3)

,turi bati pagarba zmogui, darbuotojui* (E4)
»saugumas tkiuose paskatinty gyventojus rinktis

tokio pobiidzio darba* (ES)

Svietimas »technika pazangi tiek, kad néra kg pasodinti prie
naujy traktoriy“ (E1)
,Htriksta specialisty (E2)
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,orientacija vien j aukstajj moksla, néra gerai, nes
triiksta amatininky“ (E3)

»reikia formuoti pagarby pozitrj j visokio lygio
darbuotojus* (E4)

»svietimo démesys reikalingas labai* (ES)

Bendruomenés ,bendruomené pati gali tik organizuoti renginius,
organizaciné veikla | kad pasimir$ty riipesciai® (E1)

,yra bireliai, stengiamasi daryti“ (E2)

»reikalinga® (E3)

,outinai (E4)

,maloniau gyventi su koncertais, renginiais (E5)

Sia tema pirmiausia siekiama iSsiaiskinti, ar reikéty apibrézti darbo salygas
tkiuose/gamyklose. Visi respondentai vieningai sutiko - darbo salygos turi biti apibréztos.
Respondentas Nr.1 teigé: ,, Bendruomené tai - valdymas ir organizavimas. Joms reikalingos
lésos, nes Zmonés nenori dirbti vieni uz kitus, jiems nepriskirty ir papildomai neapmokamy
darby. Darbuotojai tikisi saugumo, skaidrumo “. Kadangi visi respondentai atsaké vieningai,
galime prieiti iSvados, kad darbo sglygy apibréztumas reikalingas abejoms puséms: darbdaviui
ir darbuotojui. Turi bti laikomasi teisés akty nustatytos tvarkos, Valstybinés darbo inspekcijos
ir kity jstaigy numatyty reikalavimy. Taip pat Zinojimas apie tinkamas darbo ir sveikatos
salygas paskatinty gyventojus eiti dirbti j tikius / gamyklas. Respondentas Nr. 3 sako: ,, Darbas
ir atlyginimas jau yra paskata eiti dirbti, bet geros ir saugios darbo sqlygos bei darbo
uzmokestis biity didesné paskata, taip “. | tai atsizvelgiant galime suprasti, kad naujai sukurtos
darbo vietos, taip pat ir uztikrintas saugumas jose, paskatinty gyventojus rinktis darbg tikiuose
/ gamyklose.

Pasiteiravus respondenty ar kaimo bendruomenése vyrauja ly¢iy / karty nelygybé, vieningos
nuomongs buvo tik respondentas Nr.5: ,, Nelygybé vyrauja. Kadangi itkiuose dazniausiai yra
fizinis darbas, tam labiau tinkami vyrai, kuriy atitinkamai ir darbo uzmokestis yra didesnis. Is
kitos pusés, tai taip pat priklauso ir nuo iukio vykdomos veiklos, pvz. : kruopsciam darbui
(Zolininkai, melzéjai, augaly augintojai) tinkamesnés yra moterys. Atsizvelgiant j amziy, tai
taip pat turi savos jtakos — jaunesni zmonés yra pajégesni fiziniam darbui dirbti. Problema,
kad ir nedidelé, bet isnykty, jei is didmiesciy buty perkeliamos jvairios gamyklos ir kiti verslai

i kaimo gyvenvietes — atsirasty jvairesnio darbo, tinkancio visoms amziaus kategorijoms ir
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Iytims . Atsizvelgiant | pateiktg atsakyma, galime prieiti iSvados, kad ly¢iy ir / ar karty
nelygybé yra nezymi ir néra opi problema. Taciau net ir jai atsiradus ji gali buti sprendziama
paskirstant darbo kriivius ir darbo uzduotis .

Taip pat su respondentais buvo aptariamas Svietimo démesys kaimo vietovése tikine ar
kita veikla uzsiimantiems zmonéms. Visi respondentai drgsiai teigeé, kad Svietimo démesys
siekiant auginti amato besimokancius gyventojus yra labai reikalingas. Respondentas Nr.3
teigé: ,, Taip. Sovietinis palikimas ir orientacija vien i aukstgji mokslg néra gerai, nes triksta
amatininky. Stereotipas, kad jei neturi aukstojo mokslo diplomo, tai esi prastesnis uz profesinj
iSsilavinimq turintj Zmogy, néra teisingas. ,, Panasia nuomone buvo ir respondentas Nr.4:
,, Reikia formuoti poziirj j visokio lygio darbuotojus, pagarby poZziiirj, o ne koks susiformaves
jprastinéje miisy aplinkoje”. Atvirai nuomong isSreiské respondentas Nr.l: ,, Idarbinimas
problema, reikalingas Svietimo démesys - néra specialisty, kuriuos biity galima pasodinti uz
traktoriaus vairo. Niekas neparuosia tokio tipo specialisty. Siandien iikiuose naudojama
technika pazangi tiek, kad niekas nebeparuosia specialisty. Néra kam dirbti “. Pagal pateiktus
atsakymus galime vieningai teigti, kad démesys i§ Svietimo pusés yra bitinas. Reikalinga
tinkamai paruosti konkretaus profilio specialistus, atnaujinti Svietimo sistemg, raginti
visuomen¢ mokytis amato. O taip pat, sitlyti ir suteikti gyventojams lengvesnes galimybes
persikvalifikuoti. Pasikeitus gyvenimo salygoms, pozilriui ar Seimyninei padéciai,
gyventojams neturéty biiti problema pakeisti savo specializacija.

Per¢jus prie kito faktoriaus, ar kaimo gyvenvietése galéty biiti organizacija, kuri kurty
ir riipintysi kaimo bendruomenés tradicijomis, respondentai pabréze, kad uZ tai yra atsakinga
miesty ir miesteliy savivaldybé¢, taiau taip pat pritaré, kad savanoriSkos bendruomenés
besirtipinancios kaimo gyvenvieciy socialiniu gyvenimu, biity tik j naudg. Respondentai taip
pat sutiko, kad biity maloniau gyventi kaime, jeigu juose vykty renginiai, koncertai, mokymai.

Analizuojant aplinkos apsaugos veiksnius, kurie turi jtakos kaimo bendruomeniy
darniam vystymuisi, buvo aptarta: lietuviskos produkcijos vartojimas, iStekliai ir jy
panaudojimas, atlieky raSiavimas bei sveiko ir natiiralaus produkto kiirimas. Respondenty

atsakymai ir jzvalgos pateikti 5 lenteléje.
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5 lentelé. Aplinkos apsaugos veiksniai lemiantys kaimo bendruomeniy darny vystymasi

(Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Aplinkos Lietuviskos ,.skatinti produkcijos vartojimg kaimuose, o ne
apsauga produkcijos didZiuosiuose miestuose (E1)
vartojimas oreikia labiau skatinti, pirmenybé turi buti
lietuviskiems produktams® (E2)
,vertina, bet sunku kainomis konkuruoti su
kaimyninés salies (pvz. Lenkijos) produkcija“ (E3)
,vertina jaunimas ir kas rapinasi savo sveikata“ (E4)
,vertina lietuviska zemés tkj, bet néra skatinimo
vartoti lietuviskas prekes* (E5)
IStekliai ir jy ,»miskai néra tinkamai panaudojami* (E1)

panaudojimas

,»18 Lietuvos turéty iSvykti galutinis produktas, ne
zaliava® (E2)

,»yra daug neisnaudoto potencialo“ (E3)

Atlieky rusiavimas

»situacija pageréjusi 50 proc.* (E1)

,»pokytis jauciasi, bet néra idealu* (E2)

Latlieky rasiavimas yra nepakankamas ir reikia
laiko, kad rasiavimas taptu jprociu® (E3)

Hruksta ziniy ir jgadziy, jprocio dél atlieky
rasiavimo* (E4)

,matliekas pradéjo rasiuoti tinkamai, bet dar ne visi*

(ES)

Sveiko ir nattiralaus
produkto kiirimas

skatinimui

»helabai zitrima ar ekologiSkas produktas ar ne*
(ED)

»paskatinty, tik labai mazg dal; gyventojy* (E2)
,pakankamas pragyvenimo lygis (ne minimumas)
paskatinty likti ir kurti* (E3)

,vien tik zinojimas nepaskatinty (E4)
»ekologiSkumas neturi jtakos norui pasilikti kaime*

(ES)
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Trecioje klausimy dalyje teiravomés respondenty apie tai, ar Lietuvos gyventojai
vertina lietuviSskg Zemés tkj ir jj saugo. Respondentai Nr. 3, 4 ir 5 sutiko, kad lietuviska
produkcija yra vertinama, taciau dél aukstos kainos didelé dalis Salies zmoniy negali leisti sau
jos pirkti. Vietoje to renkamasi pigesné preké ar produkcija, kaip pavyzdziui, atvezta i$
Lenkijos. Taip pat, dél jvairiy aplinkybiy néra skatinamas lietuviskos produkcijos vartojimas
Salies viduje. Nemaza dalis tokiy prekiy yra iSvezama j kitas Salis parduoti. D¢l didelio kiekio
atvezamy prekiy j Lietuvg vyrauja kainy konkurencija ir Siuo atveju lietuviskai produkcijai
isilaikyti yra sunkiau. Respondentas Nr.5 pabrézé: |, Tikrai yra didelé dalis gyventojy
vertinanti produktus uzaugintus Lietuvoje ir prekes gamintas Lietuvoje. Norisi ir galime
didzZiuotis savo produkcija, taciau vyraujanti kainy konkurencija, labai mazas vietinés
produkcijos vartojimo skatinimas parodo tokj rezultatq, kad suvartojama didesné dalis
atveztos produkcijos nei pagamintos Lietuvoje . Tad apibendrinus pateiktus atsakymus galime
teigti, kad nors lietuviskas zemés ukis Lietuvoje ir yra vertinamas, tokios produkcijos
vartojimas, deja, bet néra skatinamas.

I klausimg ar kaimo vietovése esantys iStekliai yra tinkamai panaudojami respondentai
Nr.1 ir 2 atsaké: ,, Lietuvos istekliai — miskai. Jie néra panaudojami tinkamai. MedzZiai iSkertami
ir isvezami lauk is Lietuvos. Diskusijos metu paklausus koks biity tinkamas Siy iStekliy
panaudojimas abiejy respondenty sitilymas buvo, kad tinkamas iStekliy panaudojimas bty jy
perdirbimas vietoje. Tai yra, ¢ia nukirtus medj, perdirbus medieng ir i§ jo pagaminus produkta,
galima eksportuoti j uzsienio rinkg. Lietuva turéty palikti galutinis produktas, o ne zaliava.

Siekéme iSsiaiSkinti respondenty nuomonés apie tai, ar kaimo vietovése veikla
vykdantys tkiai ir/ar kiti jvairios produkcijos gamintojai uzmieséio ribose naudoja vietines
zaliavas? Jeigu nenaudoja, kodél renkasi kity Saliy? Respondento nr.1 atsakymas buvo trumpas
ir aiSkus: ,, Kity Saliy Zaliava pigesné .

Aptariant klausimg dél atlieky riiSiavimo ir naikinimo, respondentai atviravo, kad tai
reguliuoja Lietuvos Respublikos Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Ukiai turi sutartis
su atlieky tvarkymo bendrovémis, todél atliekos turi biti tvarkomos, naikinamos, rasiuojamos
jsakymy nustatyta tvarka.

Diskusijos metu, visy respondenty praséme pateikti savo nuomone apie tai ar gyventojus
paskatinty nesirinkti didmiesciy ir likti kaime jei biity sukurta darbo vieta, kurios déka jie
galéty kurti ar prisidéti prie sveiko ir natiiralaus produkto kiirimo (jskaitant ir nekenksmingas
darbo salygas). Sioje vietoje respondenty nuomonés buvo labai panasios ir vieningos. Vieni
teigé, kad vien délto, kad asmuo dirba ekologiska ar natiiraly produkta gaminancioje

bendrovéje, nebiity linkes to pateikti kaip pagrindinés priezasties likti gyventi kaime.
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Respondentas Nr.5: ,, Ekologiskumas neturi jtakos norui pasilikti kaime “ Siai nuomonei
galima pritarti. ApZvelgiant anks¢iau uzduotus klausimus ir gautus atsakymus, galima suprasti,
kad tam, kad gyventojai likty kaime reikalinga ne tik darbo vieta (nepriklausomai nuo to ar
darbovietéje kuriamas ekologiskas / nattiralus produktas, ar ne, nors aukstesnio saugumo darbo
sglygos paskatinty darbo nekeisti), gyventojams reikia ir kity, pragyvenimo lygj gerinanéiy
salygy, i1Svystytos infrastruktiiros, didelio Svietimo démesio, socialinio ir kultiirinio gyvenimo
blivimo. Respondentas Nr.3 teigia: ,, Pragyvenimo lygis ir ne minimalus darbo uzmokestis yra
pagrindinés priezastys, kurios paskatinty gyventojus likti gyventi kiemo vietovése*. Pagal
pateiktus atsakymus galime daryti iSvada, kad darbovieté, kurioje kuriamas ekologiSkas /
natiiralus produktas néra pagrindinis prioritetas rinktis gyvenima kaime, o ne didmiesc¢iuose.
Reikia keisti pragyvenimo lygj bei valstybés poziiirj ] uzmiesc¢io gyvenima.

Aptarus tris socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos principus, korespondenty buvo
paklausta kokie bty jy paciy pasitlymai situacijos gerinimui. Respondentas Nr.1 , Kol
valstybés prioritetas bus biudzZetas, o ne Zmogus, tol nebus jokio rezultato. Lietuvai reikia
veikianciy gamykly, o ne bankrutuojanciy. Valstybé turéty taikyti lengvatas gamykloms, neimti
i jy mokesciy. Darbuotojai gave atlyginimgq jj vis tiek isleidzia pirkdami prekes ir paslaugas.
Uz kiekvieng pirkinj yra sumokamas PVM mokestis, kuris grizta j valstybés biudzetq.
Padauginus 100 darbininky is minimalios algos bei 21 proc. PVM mokescio, tiek valstybé
praranda pinigy uzdarydama gamyklas“. Respondentas Nr.2 ,Reikalinga diferencijuoti
mokescius pagal rajonus. Niekur lygybés nebus“. Respondentas Nr.3 ,, Kurti darbo vietas,
skatinti smulkyji verslq, statyti gamyklas, kurti iikius kaimuose . Respondentas Nr.4 ,, Biitina
Sviesti, kad gaminkime patys ir vartokime patys produkcijq uzaugintq Lietuvoje. O ir Vietinis
verslas irgi turi galvoti ir apie Zmones, ne tik kaip uzdirbti, bet kad ir Zmonés noréty pirkti“.
Visy respondenty pasiiilymai yra vertingi ir orientuoti  Zmogy, jo gyvenimo kokybés gerinima.
Uz situacijos gerinimg yra atsakinga ne tik valstybé, bet taip pat pats verslas.

PapraSius respondenty pateikti keleta pavyzdziy kaip turéty atrodyti darnus kaimo
bendruomeniy vystymasis ir Kokie biity budai, kurie tvariai uztikrinty socialiai remtiny
gyventojy paramg, mintys buvo déstomos visy respondenty panasiai: ,,Socialiai remtiny
gyventojy parama sugadina zmones, labai reikia Ziiiréti kam duoti jq. Bedarbiy pasalpos lygios
minimaliam atlyginimui — atgrasé zZmones nuo darbo. Reikalingos didesnés algos, o ne
pasalpos, kad biity sukurtos darbo vietos “. ,, Turéty bati darbas ir pajamos, tuomet nereikéty
remti gyventojy socialinemis pasalpomis, o atvirksciai, jie mokeéty mokescius ir kurtu pridéting

verte“. Kokie subjektai turéty dalyvauti? Respondentas Nr.:5 ,, Visi. Valstybines jstaigos -
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ministerijos, apskrities virSininko administracija, savivaldybés, senitinijos *“. Kokie procesai ir
veiksniai turéty apjungti subjektus? ,, Pritraukti uzsienio bei vietines investicijas investuoti
kaime *.

Kas turéty pradéti inicijuoti pokycCius dabartinéje situacijoje? Respondentas Nr.4
., Bendruomenés atstovai, ar jy vietiné valdzia su valstybe. Bendruomenés turi inicijuoti,
pateikti savo vizijg, galimybes, kokias jie mato savo gyvenvietéje, bendruomenéje ir ko jiems
reikia, kad tai jgyvendinti “. Respondentas Nr.3 ,,Valstybinés jstaigos, kurios uzsiima jstatymy
leidyba“. Respondentas Nr. 1, 2 ir 5 buvo vieningos nuomonés ,, Pokycius turi iniciuoti
itkininkai, jei turi vienytis j kooperacijas ir kreiptis j valdzig “. Taigi, matoma kad uz poky¢iy
realizavimg turi biiti atsakingos abejos pusés, tiek valdzia, tiek paprasti gyventojai.

Paprasius respondenty pateikti pastebéjimy ar pasitilymy, respondentas Nr.3 pateiké
Norvegijos miesto Aukra pavyzdj ,,Sis kaimo miestas biity buves visiskas uzkampis, jei savo
laiku politikai nebiity paruose patraukly pasiiilymgq, bei sudare tinkamy sqlygy ateiti stambiai
jmonei, kuri sukiiré daug darbo viety. Tuomet atgijo ir nekilnojamas turtas ir Zmonés atvyko
gyventi, is jmonés sumokéty mokesciy buvo pastatytos dvi naujos mokyklos, 2 darzeliai, nauji
moderniis seneliy namai, bus statomas baseinas ir meny mokykla, atnaujinti visi keliai, gatviy
apsvietimas pakeistas j LED, nutiesti dviraciy ir pésciyjy takai ir t.t. Dabar viena gamykla
uzsidaro ir iskart prasideda problemos, bedarbysté, krenta nekilnojamojo turto kainos, kelios
"pagalbinés"” jmonés, kurios teiké maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas bankrutuoja arba
mazina apsukas iki minimumo. Taip kad darbo rinka lemia, kur Zmonés gyvens. Kviesti
gamyklas j kaimqg, mazinti darbuotojy mokescius, nes surinkti maZiau mokesciy ir nedalinti
pasalpy yra biudzeto pajamos, o ne islaidos. Laimi valstybé, laimi kaimas, laimi darbdavys “.
Respondentas Nr.1 taip pat mano, kad reikalinga kurti rinka ,,Smulkiam verslui uzsiimti reikia
rinkos, nes Siuo metu kai uzsiimi kazkuo daryti — neZinai kur tai padeéti. Siuo metu
nebeapsimoka dirbti kaime. Rinka yra perpildyta, parduotuvése per daug privezta is kity Saliy.
Tarp Lietuvos kaimo gyventojy jau sklando kalbos, kad geriau nusipirksiu namg Ispanijoje,
nes reikés maziau Sildyti ir malkoms isleisti. Jungtinés Amerikos valstijos pasiraso sutartis su
ikininkais ir gamintojais, kad jeigu tu man pagaminsi tam tikrus produktus, as juos véliau
parduosiu. Taip zmonés gali drgsiai gaminti, Zinodami, kad produkcijq bus galima lengvai
realizuoti“.

Visy respondenty atsakymai, pasteb¢jimai ir pasitilymai labai vertingi reikalingi ir
taikliis. Kad biity galima papildyti anks¢iau sukurta Lietuvos kaimo bendruomenés darnaus

vystymosi modelj, reikia gauto tyrimo duomenis iSanalizuoti ir apibendrinti.
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2.4. Tyrimo duomeny analiz¢ ir apibendrinimas

Europos komisija ir Jungtiniy tauty organizacija turi puikia vizija ir misijg ateities karty

kaimo bendruomenése gyvenimo kokybés uztikrinimui. Jy pasitilymai ir priemonés diegiamos

vakary Europos valstybése duoda gerus rezultatus.

Analizuojant kokybinio tyrimo respondenty atsakymus, galima iSskirti kelias

pagrindines problemas:

1.

Monopolija — didelés gamyklos diktuoja kainas nepalikdamos galimybiy
1Sgyventi smulkiesiems verslininkams. Jeigu ne Europos sajungos iSmokos —
dabartiniai Gikininkai bankrutuoty. Neuztikrinama tvari tieckimo grandiné.
Rinka — jos néra arba ji perpildyta, produkcijos yra uzauginama daugiau negu
Siuo metu yra jos vartotojy valstybéje. Dideli mokesciai, brangi darbo jéga ir
zaliavos — per didelés iSlaidos konkurencingai kainai su kitomis kaimyninémis
valstybémis.

Lyderysté — niekas nebenori rizikuoti savo kapitalu ir inicijuoti poky¢ius kaimo
bendruomenése. Gyventojai nenori vienytis, bijo, kad nepasiseks.

Svietimas — neparuosiami specialistai, kurie mokéty naudotis imania tikininky
technika. Mokyklose nebéra mokiniy, o valstybé investuoja daug pinigy j
mokykly renovacijas. Véliau tas mokyklas uZdaro. Vaikai privesti anksti keltis,
kad vaziuoty toli  mokyklas. I§vargsta ir nebenori prisiminti kaimo, nori keltis
1 miestus.

ValdZios neveiklumas —uzdarytos gamyklos ir fabrikai, iSnykusi liny pramone.
Nesuteikiamos mokesciy lengvatos. ArogantiSkas valdininky poziiiris } Zmogy.
Infrastruktiira — neasfaltuoti keliai, lauzoma technika.. Brangi logistika
iSaugina kainas parduotuviy lentynose ir kenkia aplinkai padidindama CO2
iSmetamy dujy kiekj. Nebeapsimoka gaminti biokuro, 0 uz gamtines dujas

mokame brangiausiai.

Su auksciau paminétomis problemomis susiduria visos Lietuvos kaimo bendruomenés.

Ir tai yra valstybés lygio problema. Pacios bendruomenés §iuo metu gali sau padéti, tik

organizuodamos renginius, kad pasimir§ty problemos. Bet daugiau pati bendruomené negali

nieko padaryti. Valstybé sprendimus priima centralizuotai, nesuteikdama galiy pacioms

bendruomenéms ir jy nariams veikti. ValdZios atstovai néra suinteresuoti gyvenimo kokybés

kaimo bendruomenése gerinimu. Skaudziausia Lietuvos kaimo patirtis — uzdarytos gamyklos,

prarastos darbo vietos. Skirtos iSmokos nepadéjo gyventojams pasijusti geriau. Visa i patirtis
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neskatina jaunimo rinktis pasilikti gyventi kaime, kaip kad gyveno jy tévai. Svietimo jstaigos
formuoja jvaizdj, kad darbas kaimo bendruomenése néra prestizinis, o ir vasaros gale nuémus
derliy negaunama pakankamai pajamy. Kol jaunimas nematys rezultaty, tol negrj$ j kaimo
bendruomenes. Darnus Lietuvos kaimo bendruomeniy vystymasis $iuo metu yra sudétingas ir
sunkiai jveikiamas valdzios atstovams uzdavinys. O respondenty nuomone situacija labai

sudétinga pakeisti, kadangi Salyje triiksta gyventojy.
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3. SOCIALIAI ORIENTUOTOS ZALIOSIOS EKONOMIKOS
KONCEPCIJA PAREMTAS LIETUVOS KAIMO BENDRUOMENIU
DARNAUS VYSTYMOSI MODELIS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nagrinéjant socialiai orientuotos zaliosios
ekonomikos koncepcija, jos principus ir svarba, buvo sukurtas Lietuvos kaimo bendruomeniy
darnaus vystymosi teorinis modelis. Autorinis kokybinis tyrimas su potencialiais socialiai
orientuotos zaliosios ekonomikos atstovais leido nustatyti pagrindines dabartinés Lietuvos
situacijos problemas ir surinkti pakankamai informacijos, kad biity galima apibendrinti visus
rezultatus ir papildyti socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos koncepcijomis paremta kaimo
bendruomeniy darnaus vystymosi teorinj modelj bei pateikti siilymus darnaus vystymosi
uztikrinimui.

Anksc¢iau sudarytame teoriniame modelyje triiko jvardinty priezasCiy dabartinés
situacijos. Taip pat, nebuvo nustatyti ir pavaizduoti kas turi buti konkrec¢iy pokyc¢iy iniciatoriai.
Dél to jvardintos trys veiklos sritys ekonomika, socialiné veikla ir aplinkos apsauga buvo
pakoreguotos | valstybés, privataus sektoriaus ir kaimo bendruomenes, kurie dirbdami
tarpusavyje uZtikrins darnius ekonominius santykius, socialing gerove bei aplinkos
iSsaugojima Lietuvos kaimo bendruomenéje. Kadangi kaimo bendruomenés néra priskiriamos
valstybés ar privaciam sektoriui, su jomis turi bendradarbiauti ir joms padéti valstybé ir
privatus sektorius, tai yra ekonomika ir jos kuriama nauda turi biiti matuojama ne pelnu ar
pardavimy rodikliais, o Zzmogaus poreikiy patenkinimu ir ateities geroves uztikrinimu. Darnaus
vystymosi modelis su pakeitimais yra pavaizduotas 5 paveiksle. Sis modelis parodo tik rysius
tarp valstybés ir kaimo bendruomenés bei privataus sektoriaus ir kaimo bendruomenés. Darbe
nebuvo nagrin€¢jama kaip turéty keistis valstybés ir privataus sektoriaus tarpusavio veiksmai ir
rysiai ir ar jie apskritai turéty keistis. Zalios rodyklés tarp kaimo bendruomenés ir valstybés,
parodo, kad jeigu valstybé skirs démesj ir idés pastangy, ji gaus atgalinj rysj i§ bendruomeniy.
Taip pat ir su rySiu tarp privataus sektoriaus ir kaimo bendruomenés. Tai yra tarp skirtingy
pusiy turi vykti bendradarbiavimas. Ne kiekviena pusé turi ieSkoti sau naudos, o ripintis viena
kita. Dabartiniu atveju valstybé yra stipresné prie§ kaimo bendruomenes, mazy miesteliy

gyventojai nepasitiki valdZia, nejaucia, kad valstybé jais gali ir nori riipintis.
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/SITUACIJA IR PROBLEMA

Lietuvos kaimo bendruomenés nyksta.
Gyventojai keliasi j didziuosius Salies miestus
ar palieka $alj.

Bendruomenés susvetiméjusios.

Aukstas skurdo ribos lygis.

N

SOCIALIAI ORIENTUOTA ZALIOJI EKONOMIKA

Valstybé

Lengvatos gamykloms, jy kiirimas kaimo
teritorijose.
Padéti sukurti rinka produkty pardavimui.
Tobulinti Svietimo spragas, gerinti kaimo jvaizdj.
Kontroliuojama privataus sektoriaus tiekimo kaina.
Lyderystés ugdymas
Lietuvisky produkty vartojimo skatinimas.

Priemonés

Kaimo bendruomené
Iplaukos | valstybés biudzets.

Aktyvus vietos valdzios atstovy rinkimas.

Burtis j kooperatyvus, vienytis.

I§ zaliavy kurti produktus ir jais aprapinti

bendruomeng.

Saugoma aplinka ateities kartoms.

INICIJUOJAMI
POKYCIAI

Privatus sektorius

Saziningos supirkimo kainos.
Produktais apripinamas tik 1 regionas (mazinami
transportavimo kastai / aplinkos tarsa).
PasiraSomos sutartys su tkininkais, kad jeigu jis
pagaminsite — mes i8 jusy nupirksim.

/LIETUVO KAIMO BENDRUOMENIU DARNUS VYSTYMASIS \

Kaimo bendruomenése auksta gyvenimo kokybé.

Sustiprejes bendruomeniskumo jausmas, auganti lyderyste.

Skaidrus sprendimy priémimas bendruomenés valdymo klausimais, demokratija.
\Tausoj ama aplinka ir jos iStekliai ateities kartoms. /

5 pav. Socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos koncepcija paremtas Lietuvos kaimo

bendruomeniy darnaus vystymosi modelis (Saltinis: sudaryta darbo autorés).
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Todél suformavus galutinj sitiloma socialiai orientuotos Zzaliosios ekonomikos
koncepcija paremtg Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelj, galima jvardinti
ir detaliau aprasyti visus jvardintus pasitilymus darnaus vystymosi modelyje:

Valstybé — vienas pagrindiniy principy, tai valdymo idéjos pakeitimas. Visy iniciatyvy
centre ne valstybés biudZetas, o zmogus ir jo atitolinimas nuo skurdo ir prasto gyvenimo.
Valstybé turi daryti i§imtis mokeséiy atzvilgiu, tai yra taikyti lengvatas gamykloms, kad
paskatinti jy kiirimg kaimo teritorijose. Taip sukuriant darbo vietas ir j biudZeta surenkant 1ésas
per griztan¢ius Sodros ar gyventojy pajamy mokescius i§ darbuotojy atlyginimy. Spresti rinkos
problemas, nustatyti produktams ekologinius ir biologinés vertés reikalavimus, kuomet biity
pirmenybé teikiama vietos tkininky produkcijai ir tik tada jsileisti j $alj svetimg produkcija.
Tuo paciu skatinant lietuvisky produkty vartojimg. Arba padéti Gikininkams surasti kur
realizuoti jy produkcija, taip kontroliuojant privataus sektoriaus tiekimo kaina. Bei nepamirsti
Svietimo. Atnaujinti mokykly ir universitety programas, sudaryti lengvesnes salygas
persikvalifikavimui, taip suteikiant kaimo specialybéms ory jvaizdi.

Privatus sektorius — turéty pasikeisti ideologija, kuri biity paremta ne pelno auginimo

bet kokia kaina, 0 i zmogiskyjy istekliy saugojima, nes be zmoniy ranky ir proto jmonés
negyvuoty. Su valstybés priezilira nustatyti sgziningg Zaliavy supirkimo kaing, kad tkininkai
gauty padory atlygj, galéty padengti zaliavy kaStus ir leisty uzsidirbti. Nekurti dideliy
monopoliniy gamykly, kad nereikéty pagamintos produkcijos vezioti per visg Lietuvg. Tai yra,
produktais apripinti regionus, kuriuose produkcija iSauginta ir pagaminta. SumaZinus
logistikos kaStus sumazés ir aplinkos tarSa. O remiant ir saugant vietinius @ikininkus turi bati
pasirasomos sutartys, kad jeigu jie uzaugins ar pagamins produkcija — mes i§ jisy nupirksim ir
ja parduosim.

Kaimo bendruomenés — svarbu jgauti drgsos ir burtis j jvairiausius kooperatyvus,

vienytis, kovoti ir saugoti savo tradicijas, amatg ir aplinkg ateities kartoms. Bendruomenés
uzauginancios Zzaliava, turéty pacios ja ir perdirbti. Taip bus sukuriant darbo viety ir
atitinkamas pajamas. Turéty biti vystomas modelis: pervezimo tarp auginimo — gamybos —
vartojimo mazinimas. Gyventojai pradés tarpusavyje bendrauti, dalintis, vykdyti mainus. Vél
bus atidaromos mokyklos ir organizuojami didesni renginiai. Labiau riipinamasi senesnio
amziaus gyventojais ir ugdoma savanorysté. Poky¢iai prasideda nuo aktyvaus valdzios atstovy

rinkimo ir tikéjimo, kad situacija gali pasikeisti, reikia tik patiems noréti ty poky¢iy.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ buvo nustatyta, kad kaimo bendruomenés yra
priskiriamos tre¢iajam sektoriui, tai yra jy negalima priskirti nei valstybés nei priva¢iajam
sektoriui. Treciasis sektorius — tai ne pelno sickianéios organizacijos, kuriy tikslas
gyventojy gerové. Sukurtas Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi teorinis
modelis pagal tris pagrindines sritis, kurias nagrinéja socialiai orientuota zalioji ekonomika.
Modelyje isskirti pagrindiniai reikalingi pokyc¢iai ekonominiuose, socialiniuose ir aplinkos
apsaugos santykiuose.

Atliktus atvejo analiz¢ Europos kaimo bendruomenése, jvardinus kiekvieny poky¢iy tiksla,
vertybes ir procesus, kuriais buvo remtasi, naudotus metodus ir pasiektus rezultatus leido
lengvai jvardinti veiksnius kas skatina darny vystymasi kaimo bendruomenése. Veiksniai
yra §ie: darniis procesai, vadovavimas, kultiira ir samoningumas. Sie veiksniai palie¢ia
pilieCiy pareiga saugoti tradicijas, lyderystés ugdyma, organizacijy ir jy veiklos jtaka
visuomenei bei emociniy savybiy stiprinimg, bendrumo suvokima.

Ekspertinio interviu metu buvo nustatyta, kad kaimo gyventojai valdzios $iuo metu
vykdomag kaimo vystymo politika vertina neigiamai, 0 Lietuvos kaimo bendruomenése
triksta lyderiy, kurie imtysi iniciatyvos. Atvejy analizé parodé, kad visose situacijose
atsirasdavo savanoris ar lyderis, kuris nepabijodavo surizikuoti savo kapitalu ir sukurdavo
iniciatyvines grupes. Taip jkvépdamas kitus prisidéti prie iniciatyvos. Lietuvos atveju
niekas nebenori kaimo vietovése rizikuoti. Valdzia ir kaimo vietovés gyventojai nedirba
kartu, o priimami sprendimai nesprendZia visos bendruomenés problemas.

Atliktas autorinis tyrimas leidzia daryti iSvada, kad kaimo bendruomenés gyvuoty, valstybé
privalo kurti strategijas, aljansus, partnerystes, kurios lemty dabartinés situacijos pertvarka.
Tai jtakojo teorinio modelio poky¢ius, kai orientuojamasi turéty biiti nei j ekonominius,
socialinius ar aplinkosaugos santykius, o j valstybés, privataus ir kaimo bendruomeniy
partneryste. Jeigu Sie trys sektoriai nebendradarbiaus tarpusavyje, kaimo bendruomenés
nesivystys darniai.

Autorinis Socialiai orientuotos zZaliosios ekonomikos koncepcija paremtas Lietuvos kaimo
bendruomeniy darnaus vystymosi modelis apima Siuos elementus: 1) Konteksta (situacija
ir problema) ir priezastis; 2) Priemones Socialiai orientuotai zaliai ekonomikai vystyti:
valstybés lygiu (lengvatos gamybiniam verslui, rinkos formavimui bendruomeniy verslui,
tobulinti Svietimo spragas, gerinti kaimo jvaizdi, ugdyti lyderyste bei skatinti lietuvisky

produkty vartojima), kaimo bendruomeniy lygiu (aktyvus vietos valdzios atstovy rinkimas,
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burimasis ] kooperatyvus, turimas zaliavas panaudoti produkty kiirimui ir jy realizavimui
savo bendruomenéje, gavus lengvatas gamybiniam verslui, valstybé gautu jplaukas
valstybés biudzeta), privataus sektoriaus lygiu (mokéti saziningas supirkimo kainas
gamintojams, produktais aprupinti tik vieng regiona, decentralizuoti logistikos centrus,
mazinant tar§g iSveziojant produktus po Lietuva, pasiraSyti sutartis su ukininkais, kurie
buty tikri, kad i§ produkcija bus nupirkta); 3) Poky¢iy inicijavima; 4) Lietuvos kaimo
bendruomeniy darnaus vystymosi laukiamus rezultatus (auksta gyvenimo kokybé kaime,
sustipréjes bendruomeniskumo jausmas, auganti lyderysté, skaidrus sprendimy priémimas
bendruomenés valdymo klausimais, demokratija, Tausojama aplinka ir jos iStekliai ateities
kartoms).

Esamai situacijai pagerinti yra siilomos dvi iSeitys. Pirma: kaimo gyventojai turi burtis ]
kooperatyvus. Tai yra, tkininkaujantys ar gaminantys produkcijg gyventojai turi burtis ir
apjungti savo turimus iSteklius | bendrg versla. Antra: valstybés vykdoma politika turi biiti
orientuota ne | valstybés biudzeto surinkima, o Lietuvos gyventojy kaimuose i§saugojima.

Tai yra, valstybés atstovai turéty ripintis ne savo, o savo Salies gyventojy gerove.
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Magistro darbo tikslas — sukurti ekonominés gerovés modelj, kurio pagalba buty

uztikrinamas Lietuvos kaimo bendruomeniy darnus vystymasis. Darbo tikslui pasiekti buvo

iSsikelti Sie uzdaviniai:

1.

Atlikus mokslings literatiiros analiz¢ sukurti Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus
vystymosi teorinj model;.

Atlikti atvejo analize Europos kaimo bendruomenése ir jvardinti veiksnius kas
skatina darny vystymasi kaimo bendruomenése.

Atlikti autorinj kokybinj tyrimg su potencialiais socialiai orientuotos Zaliosios
ekonomikos atstovais ir iSsiaiSkinti kokie procesai ir veiksmai paskatinty
bendruomeniy plétra Lietuvoje.

Apibendrinti gautus rezultatus ir sukurti socialiai orientuotos Zaliosios ekonomikos
koncepcijomis paremtg kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelj bei pateikti

siilymus darnaus vystymosi uztikrinimui.

Darbe nagrinéjama socialiai orientuotos zaliosios ekonomikos koncepcija ir principai.

Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy moksline literatiira atlickama analizé leido suformuoti

teorinj Lietuvos kaimo bendruomeniy darnaus vystymosi modelj. Autorinio tyrimo metodai:

atvejo analiz¢ ir kokybinis giluminis, pusiau struktiiruotas interviu. Siy metody déka tikrinamas

teorinis darnaus vystymosi modelis. Tyrimo metu nustatyti veiksniai, kurie skatina

bendruomeniy darny vystymasi Europos Salyse bei leidzia jvardinti esmines problemas
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Lietuvos kaime. Tyrimy metu surinkta informacija buvo panaudota teorinio modelio
patobulinimui ir pasitilymy suformavimui.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad pacios bendruomenés Siuo metu gali sau padéti, tik
organizuodamos renginius, kad pasimirSty problemos. Bet daugiau pati bendruomené negali
nieko padaryti. ValdZios atstovai néra suinteresuoti gyvenimo kokybés kaimo bendruomenése
gerinimu. Svietimo jstaigos formuoja jvaizdj, kad darbas kaimo bendruomenése néra
prestizinis. Darnus Lietuvos kaimo bendruomeniy vystymasis Siuo metu yra sudétingas ir
sunkiai jveikiamas valdzios atstovams uzdavinys.

Raktiniai Zodziai: socialiai orientuota zalioji ekonomika, darnus vystymasis, kaimo

bendruomenés, gyvenimo kokybé.
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SUMMARY

55 pages, 5 tables, 5 figures, 44 references.

The aim of the master's thesis is to create a model of economic welfare, which would
help to ensure the sustainable development of Lithuanian rural communities. The following
tasks were set to achieve the aim of the work:

1. To develop a theoretical model of sustainable development of Lithuanian rural

communities after the analysis of scientific literature.

2. Conduct a case study in rural European communities and identify factors that
contribute to sustainable development in rural communities.

3. Carry out qualitative research with potential representatives of socially oriented
green economy and find out what processes and actions would encourage
community development in Lithuania.

4. Summarize the results obtained and create a model for sustainable development of
rural communities based on the concepts of socially oriented green economy and
make proposals for ensuring sustainable development.

The paper examines the concept and principles of a socially oriented green economy.

Based on the scientific literature of Lithuanian and foreign authors, the theoretical model of

sustainable development of Lithuanian rural communities was formed. The author's research
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methods: case study and qualitative in-depth, semi-structured interview. These methods test
the theoretical model of sustainable development. The research identified the factors that
promote the harmonious development of communities in European countries and allow to
identify the main problems in Lithuanian rural areas. The information collected during the
research was used to improve the theoretical model and to formulate proposals.

The results of the study show that communities themselves can currently help
themselves only by organizing events to forget about problems. But more cannot be done by
the community itself. Authorities are not interested in improving the quality of life in rural
communities. Educational institutions are creating the image that work in rural communities is
not prestigious. The sustainable development of rural communities in Lithuania is currently a
difficult and difficult task for the authorities.

Keywords: socially oriented green economy, sustainable development, rural

communities, quality of life.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu apklausos anketa.

4.
S.

D¢l kokiy priezasCiy gyventojai renkasi gyventi didmiesCiuose, o ne kaimo
bendruomenése?

Kaip reikety plétoti socialinius — ekonominius santykius, kad biity sumazinta nelygybé tarp
miesto ir kaimo gyventojy, skurdas bei didinamas pasitenkinimas gyvenimo kokybe
kaime?

Ar galétuméte pateikti keleta pavyzdziy kaip turéty atrodyti darnus kaimo bendruomeniy
vystymasis?

3.1. Kokie biity budai, kurie tvariai uztikrinty socialiai remtiny gyventojy parama?

3.2. Kokie subjektai turéty dalyvauti?

3.3. Kokie procesai ir veiksniai turéty apjungti subjektus?

Kas turéty pradéti inicijuoti pokycius dabartinéje situacijoje?

Kiti pastebéjimai ir pasiiilymai

Pakomentuokite Zemiau nurodytus faktorius, kurie numanomai galéty pritraukti gyventojus i

kaimo vietoves:

1.

Ekonominiai:

1.1. Ar turéty bati nustatyta minimali kainos riba, kuri mokama gamintojams/paslaugy
tiekéjams, kuri leisty padengti gamybos sgnaudy kastus? Jeigu taip, kas turéty nustatyti
Sig kaing?

1.2. Ar bty naudinga nustatyti prekybos priemoka, kuri biity skirta kaimo bendruomenés
infrastruktrai gerinti, darbo nasumui didinti? Prekybos priemoka — tai nuo
produkto/paslaugos perkamos kainos dalis, kuri atitekty bendruomenei. Sie pinigai
biity viesai skelbiami ir atsiskaitoma kas su jais buvo padaryta.

Socialiniai:

2.1. Ar reikéty apibrézti darbo salygas tikiuose/gamyklose? Jeigu taip, kas turéty nustatyti
darbo saugos ir sveikatos reikalavimus? Kas turéty tikrinti ar jy yra laikomasi?

2.2. Ar zinojimas apie tinkamas darbo ir sveikatos salygas paskatinty gyventojus eiti dirbti
1 ukius/gamyklas?

2.3. Kaip manote ar kaimo bendruomenése vyrauja ly¢iy/karty nelygybé?

2.4. Ar reikalingas didesnis Svietimo démesys siekiant auginti amato besimokancius

gyventojus?
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3.

2.5. Ar kaimo gyvenvietése galéty buti organizacija, kuri kurty ir rapintysi kaimo
bendruomenés tradicijomis?

2.6. Ar buty maloniau gyventi kaime, jeigu vykty renginiai, koncertai, mokymai?

Aplinkos apsauga:

3.1. Kaip manote, ar Lietuvos gyventojai vertina lietuviska zemés iikj ir jj saugo? Ar
skatinamas lietuviskos produkcijos vartojimas musy Salies viduje?

3.2. Ar kaimo vietovése esantys iStekliai yra tinkamai panaudojami?

3.3. Ar kaimo vietovése veiklg vykdantys tikiai ir/ar kiti jvairios produkcijos gamintojai
uzmiescio ribose naudoja vietines Zaliavas? Jeigu nenaudoja, kod¢l renkasi kity Saliy?

3.4. Ar atliekos yra teisingai riSiuojamos/naikinamos?

3.5. Ar sukurta darbo vieta, kurios déka gali kurti ar prisidéti prie sveiko ir natiiralaus
produkto kiirimo (jskaitant ir nekenksmingas darbo salygas) paskatinty nesirinkti

didmieséiy ir likti kaime?
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