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ANOTACIJA

Globalus susir@ipinimas aplinkosaugos problemomis aukstasias mokyklas jpareigoja ne tik
pacias kontroliuoti ir mazinti neigiama poveikj aplinkai, ta¢iau ir skleisti tausojamosios plé-
tros idéjas akademinéje bendruomenéje ir visuomenéje. Vis daugiau Vokietijos aukstyjy
mokykly, suvokdamos $ig misija, diegia aplinkosaugos vadybos ir audito sistema EMAS,
kuri yra vienas geriausiy auki¢iausios aplinkosauginés pazangos siekio jrodymas. Sio dar-
bo tikslas - atskleisti pagrindinius EMAS diegimo motyvus ir naudg remiantis Vokietijos
aukstyjy mokykly patirtimi. Darbe siekiama identifikuoti pagrindines EMAS diegimo ir
sklaidos klittis bei atskleisti $iy vadybos sistemy aukstosioms mokykloms teikiamus pri-
valumus. Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad, skirtingai negu verslo imonéms, aukstosioms
mokykloms svarbiausia nematerialiné EMAS diegimo nauda - aplinkosaugos pazanga, vi-
suomenés pripazinimas, studentijos jsitraukimas j aplinkosaugine veiklg, moksliniy tyrimy
$ioje srityje aktyvéjimas ir kt. Didziausia kliatimi diegiant EMAS Vokietijos aukstosiose
mokyklose laikytina sudétingas $ios priemonés integravimas j institucijoje esamas vadybos
ir administravimo sistemas. Autoriai teikia aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo ir pa-
laikymo aukstojoje mokykloje modelj.

REIKSMINIAI ZODZIAIL: aplinkosaugos vadybos sistema, EMAS, ISO 14001, tausojamoji
plétra, aukstoji mokykla.

ABSTRACT

A global environmental concern obliges institutions of higher education not only to con-
trol and mitigate their negative environmental impact but also to advocate sustainable de-
velopment. More and more German institutions of higher education, understanding this
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mission, decide to implement the Eco-Management and Audit Scheme (EMAS), which is
the best evidence of their seek for environmental progress. The aim of this study is to find
out the motivation and benefits of the EMAS implementation in German universities. This
paper also aims to identify the main barriers to the EMAS implementation and underline
the main advantages of this system. The findings of this study show that unlike business
organizations, in universities the most important benefit of the EMAS has non-financial
character - better environmental performances, recognition of society, students‘ involve-
ment in environmental activities, increase of scientific studies in this field, etc. Universities
have a complex administrative structure, so the implementation of the EMAS in the existing
management and administrative systems is the main barrier foreseen. The authors’ model
of the EMAS implementation in Lithuanian higher education institutions is presented in
the article.

KEYWORDS: environmental management system, EMAS, ISO 14001, sustainable develop-
ment, higher education institution.

Ivadas

Tausojamosios plétros idéjos vis placiau prigyja tiek verslo, tiek ir viesojo sek-
toriaus organizacijose. Siekdamos aplinkosauginés pazangos vis daugiau or-
ganizacijy savo veikloje taiko aplinkosaugos vadybos sistemas (AVS) (Ruzevi-
¢ius, 2008; 2009). Europos Sagjungos aplinkosaugos vadybos ir audito sistema
EMAS (angl. The EU Eco-Management and Audit Scheme), nustatanti sistemi-
nés pazangos ir kontrolés mechanizmus bei organizacijos subjekty jtraukimo
j aplinkosauginius procesus principus, yra vienas i§ svarbiausiy organizacijy
aplinkosauginés veiklos indikatoriy. Vokietijos Federacijos aplinkos apsaugos
ministry suvaziavimo metu priimtoje ataskaitoje pazymima, kad EMAS negali
bati vertinama vien tik kaip aplinkosaugos vadybos sistema, kurig jmoneés turi
siekti visapusiskai jgyvendinti, nes tai yra auksciausios kokybés zZenklas labiau-
siai jsipareigojusioms organizacijoms, siekian¢ioms tai patvirtinti tiek sau, tiek
ir veiklos partneriams bei visuomenei (Ergebnisprotokoll..., 2005). Siandien
tik dvi Europos Sajungos valstybés — Bulgarija ir Lietuva neturi EMAS regis-
travusiy organizacijy, tuo tarpu Vokietijoje tokiy organizacijy — 1372, o misy
kaimyninése Salyse Lenkijoje — 20, Latvijoje - 5 (Zr. 1 pav.).

Tam jtakos tikétina turi dar tik besiformuojanti minéty $aliy aplinkosau-
gineé kultira, ekologinio ugdymo spragos ir informacijos bei Ziniy apie EMAS
sistemg stoka (Ruzevicius, 2009). Todél Lietuvos aukstosios mokyklos galéty
uzpildyti $ig spraga, skleisdamos informacija apie tausojamosios plétros prin-
cipus, aplinkosaugos vadybos sistemas ir jy nauda, diegdamos jas ir j $iuos
procesus jtraukdamos aukstyjy mokykly darbuotojus bei studentus, tuo ska-
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1 pav. Europos valstybése EMAS registruoty organizacijy kiekio sugretinimas (2010-04-01)
(3altinis: sudaryta autoriy, remiantis EMAS..., 2010)

tindamos jy aplinkosauging savimone. Geryjy patirciy sklaida yra ne tik vi-
suotinés kokybés vadybos principas, bet ir vienas svarbiausiy universitetinés
misijos uzdaviniy (Daugviliené et al., 2008; Ruzevicius et al., 2008). Dar 1994
metais Europos rektoriy konferencijoje buvo priimta COPERNICUS - tauso-
jamosios plétros chartija aukstosioms mokykloms, kurioje nustatomi desimt
veiklos principy, kuriais vadovaujantis turéty bati kuriamas aukstyjy mokykly
aplinkosauginis sgmoningumas (COPERNICUS..., 1994). Kai kurioms auksto-
sioms mokykloms $ios chartijos pasirasymas tapo aplinkosauginiy iniciatyvy
pradzia, nuvedusiy netgi iki EMAS registracijos (Portocarrero, 2007). Vokieti-
jos aukstosios mokyklos pagal energijos, medziagy suvartojima bei neigiama
poveikj aplinkai gali bati prilyginamos dideléms bendrovéms (Viebahn et al.,
1999), taciau nuolatinés pastangos kontroliuoti ir mazinti neigiama poveikj
aplinkai bei diegti aplinkosaugos vadybos sistemas EMAS ar ISO 14001 AVS
duoda teigiamy rezultaty.

Siuo metu Vokietijoje EMAS yra jdiegusios devynios aukstosios mokyklos,
dar kelios yra diegimo stadijoje. Pirmoji Vokietijos aukstoji mokykla, jdiegusi $ig
AVS, yra Zittau/Gorlitz aukstoji mokykla, kuriai tai pavyko padaryti pries dau-
giau nei deSimtmetj — 1999 metais. EMAS buvo pasirinkta dél jos, palyginus su
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ISO 14001 AVS, keliamy aukstesniy reikalavimy nustatant aplinkosauginius
tikslus, ir rengiamos aplinkosaugos pazangos ataskaitos (Delakowitz et al.,
2000). Pazymétina, kad $ig aplinkosaugos vadybos sistemg yra jdieges ir Euro-
pos Parlamentas.

Sio straipsnio tikslas — remiantis mokslinés literatiiros apibendrinimo re-
zultatais ir atlikto autorinio tyrimo duomenimis identifikuoti EMAS diegimo
aukstosiose mokyklose motyvus ir naudg bei parengti AVS diegimo ir palai-
kymo misy $alies aukstojoje mokykloje modelj. Metodologija - straipsnis pa-
rengtas naudojant mokslinés literatiiros nagrinéjama tema sistemine analize,
aplinkosaugos ataskaity ir aukstyjy mokykly atstovy apklausos rezultaty su-
gretinima. Tyrimo metu apklausti 8 i§ 9 Vokietijos aukstyjy mokykly, jdiegusiy
EMAS, atsakingi asmenys, turintys atitinkama kvalifikacijg ir patirtj, ir kurie
yra atsakingi uz minétos AVS administravimg bei procesus savo institucijoje.
Tyrimui buvo pasirinktos butent Vokietijos institucijos dél dviejy motyvy. Pir-
ma, $ioje $alyje yra pirmoji Europoje EMAS jdiegusi aukstoji mokykla. Antra,
Vokietijoje apskritai yra daugiausia Sias sistemas jdiegusiy organizacijy (zr. 1
pav.), jskaitant ir $vietimo ir mokslo institucijas (EMAS..., 2010). Tyrimo imtis
ir metodologija laidavo nemazesnj kaip 95 proc. tyrimo rezultaty reprezen-
tatyvuma. Ankety klausimuose naudoti kokybiniai (nominalas ir ranginiai)
kintamieji.

1. EMAS diegimo motyvacijos ir naudingumo
tyrimo rezultatai

Pirmasis EMAS reglamentas $ig aplinkosaugos vadybos sistema leido diegti tik
pramonés sektoriuje veikianc¢ioms Europos Sajungos ir Europos ekonominés
erdvés jmonéms, taciau $iandien ji atvira visoms vie$ojo ir privataus sektoriaus
organizacijoms, veikianc¢ioms skirtingose valstybése ne tik Europoje, skirtingo-
je kultarinéje, teisinéje ir socialinéje aplinkoje, o tai daro jtaka EMAS diegimo
motyvams ir naudai. Skirtingy studijy rezultaty analizé rodo, kad pasirenkant
EMAS jtakos turi rinky, kuriose veikia jmoné, geografija, taip pat organizaci-
jos buveinés vieta. R. Bracke tyrime nustatyta, kad jmoneés, kuriy pagrindinés
buveinés yra valstybése, aktyviai propaguojanciose EMAS, yra labiau linkusios
siekti $ios aplinkosaugos vadybos sistemos registracijos (Bracke et al., 2007).
Tuo tarpu didziausia nauda, gaunama jdiegus EMAS, yra kasty sumazéjimas,
konkurencinis pranasumas, aplinkosauginés rizikos sumazinimas, teisiné ati-
tiktis ir aplinkosauginé nauda. Aplinkosaugos vadybos sistemos, padédamos
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mazinti organizacijy neigiamg poveikj aplinkai, nustato mechanizmus ir pro-
cesus ekonomiskam istekliy bei atlieky administravimui. Augant dujy, elek-
tros energijos bei gamyboje naudojamy medziagy kainoms, taupymo modeliai
gali buti svariu veiksniu mazinant islaidas bet kuriame sektoriuje. Dar 2000
metais J. Freimann ir R. Schwedes Vokietijoje atliktas tyrimas parodé, kad
dalyvavimas EMAS procesuose jmonéms leido sumazinti kastus, apribojant
atlieky kiekj, patobulinus energetinj efektyvumg, sumazinus vandens sunau-
dojimg ir kt. (Freimann et al., 2000). Europos Komisijos uzsakymu 2009 mety
spalio ménesj atliktas tyrimas atskleidé, kad net 19 % visy apklausty organi-
zacijy, tarp kuriy didelés gamybine veikla uzsiimancios bendrovés, EMAS
suteiké galimybe sutaupyti pageréjus efektyviam istekliy administravimui ir
energetiniam taupumui. Labai mazoms organizacijoms tai leido sutaupyti nuo
21iki 5 %, mazoms - 2-11 %, vidutinéms ir dideléms organizacijoms - iki 12 %
islaidy energijai ir medziagoms (Vernon et al., 2009). Svarbiu EMAS diegimo
motyvu ir nauda gali buti su aplinkosauga susijusiy taikomy teisiniy reikala-
vimy, jskaitant leidimy salygas, dar kitaip vadinamas teisine atitiktimi jgyven-
dinimas, kadangi organizacijy dalyvavimas EMAS yra rimtas signalas inves-
tuotojams, kontroliuojan¢ioms institucijoms ar bet kokiems suinteresuotiems
asmenims, kad pastaroji grieztai laikosi aplinkosaugos teisés normuy.

Autoriy atliktas Vokietijos aukstyjy mokykly, jdiegusiy EMAS, tyrimas pa-
rodé, kad svarbiausi EMAS motyvacijos ir naudos kriterijai sutampa su pries
tai minéty kity autoriy tyrimy pagrindiniais rezultatais — respondentams svar-
biausia aplinkosauginé pazanga (vertindami motyvus §j kriterijy isskyreé 7 res-
pondentai i§ 8, o nauda - visi apklaustieji, t. y. 8 i§ 8), i$tekliy naudojimo opti-
mizavimas (atitinkamai 4 ir 5 i$ 8) bei geresnis jvaizdis (po 4 i§ 8) (zr. 2 pav.).

EMAS sudaro prielaidas aukstosioms mokykloms ne tik nuolat kontroliuo-
ti sunaudojamy istekliy kiekius, taciau ir taikyti specialias priemones jiems op-
timizuoti. Tyrimo duomenys ir aplinkosaugos ataskaitose pateikta informacija
leidzia teigti, kad EMAS aukstosioms mokykloms pirmiausia asocijuojasi su
aukstais aplinkosauginiais reikalavimais, grieztai kontroliuojamy EMAS regla-
mento nuostatomis, kurie ir leidzia tikétis aplinkosauginés pazangos. Skirtingai
negu verslo organizacijos, aukstosioms mokykloms ypac svarbi nematerialioji
EMAS nauda, padedanti realizuoti aukstosios mokyklos misija, ka iliustruoja
ir absoliutus visy respondenty aplinkosauginés pazangos i$skyrimas.

Antroje pagrindiniy motyvy ir naudos sgraso vietoje, respondenty nuomo-
ne, yra iStekliy naudojimo optimizavimas (tai pazyméjo 4 i$ 8 universitety atsto-
vai). Nors $is kriterijus yra glaudziai susijes su aplinkosaugine pazanga, jis turi
ir ekonomineg iSraiska, kadangi optimizuodama istekliy naudojima organizacija
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2 pav. EMAS diegimo Vokietijos aukstosiose mokyklose motyvacija ir nauda
(3altinis: parengta remiantis autoriy tyrimo rezultatais)

gali ne tik prisidéti prie aplinkosauginés pazangos, taciau ir tikslingai paskirs-
tydama resursus gauti finansing naudg. Diegdamos EMAS aukstosios moky-
klos be aplinkosauginés pazangos ir istekliy optimizavimo siekia pasinaudo-
damos i$skirtine EMAS verte formuojant geresnj institucijos jvaizdj. Tam turi
jtakos aukstyjy mokykly komunikaciné strategija, susijusi su EMAS procesy
vieSumu - aplinkosaugos ataskaity skelbimu, publikacijomis vietinéje ir tarp-
tautinéje spaudoje. Motyvy skaléje respondentai taip pat paminéjo mazesnes
sanaudas ir teisine atitiktj. Pagal EMAS procediiras, reguliariai atliekamas vei-
klos aplinkosauginis vertinimas, nepalieka abejoniy dél jy veiklos atitikimo
teisiniams reikalavimams.

Studenty ir darbuotojy motyvacija yra svarbi EMAS teikiama nauda (tai
pazyméjo 4 i$ 8 respondenty), nors studenty poreikiai $io tyrimo duomenimis
aukstosioms mokykloms néra svarbus motyvas diegti minéta sistema. Tai gali-
ma buty paaiskinti tuo, kad EMAS néra ta sistema, kuri tiesiogiai padeda iden-
tifikuoti ir tiesiogiai patenkinti aktualiausius studenty poreikius (tokius kaip
studijy kokybé, karjeros galimybés ir kt.). Taciau analizuojama AVS, nusta-
tydama organizacijos nariy jtraukimo j aplinkosaugos procesus ir iniciatyvas
salygas, gali skatinti darbuotojy ir studenty motyvacija bei kelti jy ekologine
kultarg ir ugdyti aplinkosauginj sgmoninguma.

EMAS nauda, pasireiskiancia geresne organizacine struktiira, didesniu tei-
siniu tikrumu ir mazesnémis sgnaudomis identifikavo po du respondentus.
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Mazesnés sagnaudos néra aukstyjy mokykly vertinamos kaip akivaizdi EMAS
teikiama nauda dél dideliy islaidy diegiant $ig sistemg, rekonstruojant esamus
objektus bei taikant naujas aplinkg tausojancias technologijas. Taip pat auks-
tosiose mokyklose sudétinga jvertinti mazesnes sanaudas, kadangi, skirtingai
negu verslo organizacijoje, dél nuolatinio studenty skaiciaus svyravimo, skir-
tingy poreikiy, vykdomy projekty, sunku rasti tinkamiausia tokios naudos ap-
skai¢iavimo metodika.

Apklausos metu, respondentai nurodé ir kitus $ios sistemos diegimo moty-
vus. Vienos aukstosios mokyklos atstovas kaip svarbiausia EMAS diegimo mo-
tyva i$skyré multiplikatoriaus efektg. Pastarasis $iame kontekste parodo, kaip
palyginti nedideli organizaciniai poky¢iai vienose organizacijos sferose, peréje
j kitas organizacijos sferas, tampa dideliais ir reik§mingais pokyciais. Dar 2002
metais rengiantis diegti EMAS Drezdeno technikos universitete buvo atliktas
tyrimas dél EMAS multiplikatoriaus efekto (Giinther et al., 2002), kurj pasiek-
ti, norint jtraukti universiteto bendruomeng j aplinkosaugos vadybos sistemos
diegimo procesus, buvo taikytos jvairios priemoneés: atliktos studenty ir dar-
buotojy apklausos apie pastaryjy elgsena, turincig aplinkai neigiama poveikij,
sukurta Drezdeno technikos universiteto aplinkosauginiy idéjy birza, tarp stu-
denty ir déstytojy vyko apvalaus stalo diskusijos aplinkosauginiais klausimais,
paskelbtos jvairios publikacijos ir buvo vykdoma kitokio pobudzio i§oriné ko-
munikacija. Tai rodo, kad specifiné EMAS diegimo schema, nustatanti reika-
lavimus dél organizacijos nariy jtraukimo j sistemos diegimo procesa, leidzia
tikétis aplinkosauginiy pasiekimy bei gali buti svarbiu motyvu pasirenkant $ig
sistema. Viena aukstoji mokykla kaip EMAS diegimo motyva i§skyré iniciaty-
va, kuri bty pavyzdys kitiems. Geri $ios sistemos diegimo rezultatai gali tapti
puikiu pavyzdziu ne tik kitoms aukstosioms mokykloms, taciau ir verslo su-
bjektams.

Vokietijos aukstyjy mokykly tyrimas taip pat atskleidé ir kitus EMAS tei-
kiamas privalumus. Visi tyrime dalyvave respondentai nurodé, kad planuoja ir
toliau dalyvauti EMAS, periodiskai pratesdami sistemos registracijg (ranginéje
skaléje 6 is 6 baly), EMAS nauda virsija diegimo kastus (4,7 i$ 6) bei virsijo
aukstosios mokyklos lakescius (4,4 1§ 6) (3 pav.). Tai leidzia daryti apibendrini-
ma, kad EMAS ne tik pateisina dideles finansines ir technines sagnaudas, tac¢iau
ir virSydama aukstyjy mokykly lakescius yra svarbus motyvas joms ir toliau
testi EMAS registracija ir plétoti aplinkosaugine veikla.

Tyrimas atskleidé, kad EMAS turi teigiama jtaka Vokietijos aukstosioms
mokykloms vystant rysius su viesojo sektoriaus ir verslo organizacijomis. Tai,
savo ruoztu, skatina inovacijas jy institucijoje. Tam jtakos turi ne tik sudétin-
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3 pav. EMAS taikymo naudingumo Vokietijos aukstosiose mokyklose jvertinimas
pagal jvairius kriterijus (3altinis: parengta remiantis autoriy tyrimo rezultatais)

gas pasirengimas registracijai, kai i §j procesg jtraukiamos regiono institucijos,
verslo subjektai, taciau ir po registracijos bendrai vykdomi aplinkg tausojantys
projektai. Tikétina, kad numatydamos aiskesne strategija aukstosios mokyklos
gali sékmingiau iSnaudoti EMAS teikiamus jvaizdzio privalumus naudingiems
kontaktams su verslo ir vieojo sektoriaus organizacijoms plétoti.

2. EMAS diegimo trukdziai

Nors EMAS nauda akivaizdi ir padeda sumazinti organizacijos neigiama po-
veikj aplinkai, taupyti isteklius bei gali buti svarbus veiksnys formuojant gera
organizacijos jvaizdj, taciau 2009 metais atliktas EMAS tyrimas atskleidé, kad
net 23 % organizacijy nesupranta EMAS naudos arba ji nepateisina investicijy
(Vernon et al., 2009). Priezastimis pasirinkti kitg vadybos sistema arba tokiy
plany atsisakyti gali buti dideli EMAS kastai, $ios sistemos sudétingumas, ne-
pakankamas atsakingy institucijy démesys EMAS plétrai bei per didelis biuro-
kratizmas (Vassie et al., 1998).

Autoriy atliktas tyrimas parodé, kad didziausia kliatimi diegti EMAS auks-
tosiose mokyklose yra sudétingas jos integravimas j esamas vadybos ir admi-
nistravimo sistemas (tai pazyméjo 6 respondentai i$ 8), didelés administraci-
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nés sagnaudos ir EMAS diegimo kastai (po 4 i$ 8) (zr. 4 pav.). Susiformavusi
sudétinga ir daznai konservatyvi aukstyjy mokykly administraciné struktara
yra nelanksti fundamentaliems poky¢iams, todél nenuostabu, kad pagrindiniu
EMAS diegimo barjeru Vokietijos aukstosiose mokyklose respondentai issky-
ré butent sudétingg EMAS integravima j esamas vadybos ir administravimo
sistemas (tai pazyméjo 6 i§ 8 aukstyjy mokykly atstovy). EMAS procesams
administruoti ne tik butinas atsakingas ir kompetentingas asmuo ar atskiry
padaliniy integravimas, taciau ir visaapimanti aplinkosaugos pazanga skati-
nanti struktiira, sujungianti universiteto darbuotojus ir studentus. Dél Sios
priezasties tokiy sprendimy priémimas aukstosiose mokyklose neretai stringa.
Didelés administracinés sagnaudos taip pat yra svarbus trukdis diegti EMAS
aukstojoje mokykloje - jj paminéjo pusé respondenty (4 i§ 8). EMAS diegimas
reikalauja papildomy techniniy ir zmogiskyjy istekliy, kuriy poreikis tikétina
padidéja ir dél sudétingo sprendimy aukstosiose mokyklose priémimo proce-
so, formalizuoty procediry ir kt. Dél minéty priezas¢iy EMAS diegimo proce-
sas daznai uztrunka 2-3 ar daugiau mety.

Autoriy atliktas tyrimas atskleidé, kad svarbi kliatis diegti EMAS auksto-
siose mokyklose yra ir tokio proceso kaina - trecioje pagal svarbg vietoje res-
pondentai i§skyré diegimo sanaudas, ketvirtoje — sistemos registracijos kastus
(atitinkamai 4 ir 3 i§ 8 apklaustyjy). Viena aukstoji mokykla papildomai nuro-
dé, kad rimta kliatimi yra palyginti didelés islaidos aplinkosaugos vertintojui.
Daznai sertifikavimas pagal kitg aplinkosaugos vadybos modelj - ISO 14001,
yra pigesnis negu EMAS registracija, kadangi ISO standartas nereikalauja pa-
rengti aplinkosaugos ataskaitos, kuri privalo bati patvirtinta kompetentingo
aplinkosaugos vertintojo (Witzold, 2006). Kaip rodo Vokietijos bendrovés
HIS, atlikusios Leuphanos ir Bremeno universitety aplinkosaugos ataskaity

Sudétingasintegravimasj esamas sistemas | — e
Didelés administracinés sgnaudos |
EMAS diegimo kastai | ———————

EMAS registracijos kastai | —————— 3

Neaiski EMAS nauda |me————— 3

|
Nepakankamainformacija/Zinios apie EMAS  |mmmmm 1
Kita |[m— 1

4 pav. EMAS diegimo aukstosiose mokyklose kliiitys

(3altinis: parengta remiantis autoriy tyrimo rezultatais)
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tvirtinimg, atliktas apskai¢iavimas Vokietijos Tiubingeno universitetui, ku-
riame mokosi $iek tiek daugiau negu 20 ttkst. studenty, EMAS diegimas ir
palaikymas per trejus metus (2008-2010 m.) gali kainuoti apie 100 takstanciy
eury, i$ kuriy islaidos aplinkosaugos vertintojui sudaro apie 10 % Sios sumos
(Miiller, 2008). Neaiskia EMAS naudg kaip kliatj EMAS registracijai pasirin-
ko tik 3 (is 8) respondenty. Toks rezultatas parodo, kad aukstosios mokyklos,
skirtingai nuo verslo organizacijy (Vernon et al., 2009), geriau suvokia realig
EMAS verte bei nauda, ir tai neturéty buti esminé kliatis diegti $ia vadybos
sistema.

3. EMAS finansavimas

EMAS, kaip ir kity kokybés, aplinkosaugos ar saugos vadybos sistemy diegi-
mas ir administravimas, yra palyginti brangus procesas, reikalaujantis dideliy
finansiniy, techniniy ir intelektiniy istekliy. Todél jeigu nebtity ES bei valsty-
binés ar specialiy fondy paramos, §i sistema buty prieinama tik labai mazam
smulkiy ir vidutiniy organizacijy ratui (Vassie et al., 1998). EMAS reglamen-
te didelis démesys skiriamas bendriems viesojo EMAS diegimo proceso bei
aplinkosauginj veiksminguma pasiekusiy organizacijy finansinio skatinimo
principams, kuriy jgyvendinimas priklauso nuo kiekvienos ES valstybés fi-
nansiniy galimybiy.

Straipsnio autoriy tyrimo rezultatai atskleidé, kad 7 (i§ 8) aukstosios mo-
kyklos diegti EMAS gavo finansine paramg. Gautoji finansiné parama skiriasi
pagal savo pobudj. Viena aukstoji mokykla nurodé, kad lésas gavo mokslinio
projekto pagrindu, ta¢iau tik pirminei registracijai, taigi pakartotinés registra-
cijos kastus ji privalanti dengti i$ savo 1ésy. Kita aukstoji mokykla finansavimag
gavo i$ zemés (Vokietijos federacinio vieneto) Mokslo, tyrimy ir kultiros mi-
nisterijos, taciau §i parama apsiribojo personalo ilaidy kompensavimu. [ver-
tinus tai, kad kiekvienoje aukstojoje mokykloje dirba atitinkamg kvalifikacija
turintis darbuotojas, i$imtinai atsakingas tik uz EMAS procesy koordinavimg,
kurio pradiné darbo sutartis yra apie 3 metus, tai leidzia teigti, kad tokios islai-
dos EMAS diegimo kasty struktaroje sudaro didziausig dalj. Paminétina, kad
didzioji dalis respondenty aukstyjy mokykly buvo finansuojami i§ specialiy
zemeés fondy.

Autoriy atlikto tyrimo metu buvo siekta isiaiskinti, kokig jtakg EMAS die-
gusioms mokykloms daré finansiné parama pasirenkant $ig sistema. Anketos
atsakymo variantus tikétina arba labiau tikétina, kad EMAS diegty be papildo-
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mos finansinés paramos pasirinko po du respondentus. Tai leidzia teigti, kad
pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty EMAS bty diege ir be papildomo
finansavimo. Toks rezultatas neturéty stebinti Zinant, kokiais finansiniais is-
tekliais disponuoja Vokietijos aukstosios mokyklos bei tai, kad gana placios
finansavimo galimybés visos Vokietijos mastu nepadidino $ios vadybos siste-
mos populiarumo. Tikétina, kad papildomi finansiniai i$tekliai tik paspartina
tokius procesus, taciau apsisprendusioms aukstosioms mokykloms dazniausiai
lemiamos jtakos nedaro.

Tik du respondentai pazymeéjo, kad mazai tikétinas jy aukstosios mokyklos
EMAS registracijos sickimas be papildomos finansinés paramos. Nors tai su-
daro tik trecdalj i §j klausima atsakiusiy respondenty, taciau parodo, kad kai
kurioms aukstosioms mokykloms, turin¢ioms mazesnius finansinius isteklius,
EMAS diegimo apsisprendima gali nulemti batent papildomos finansinés pa-
ramos gavimas.

4. EMAS ir ISO 14001 aplinkosaugos vadybos sistemy
reikalavimy ir privalumy sugretinimas

Savanoriskas aplinkosaugos vadybos sistemas ISO 14001 ir EMAS sieja pa-
nasus aplinkos apsaugos sistemos kiirimo ciklas (Ruzevicius, 2008) - organi-
zacijos turi jdiegti vadybos sistemos pakopas formalizuodamos organizacijos
politika, procesus ir praktikg, kurios kontroliuoty jy poveikj aplinkai. Sios
aplinkosaugos vadybos sistemos gali biuti vertinamos kaip konkuruojancios,
kadangi organizacija pasirinkusi viena i$ jy nebutinai diegs ir kitg. EMAS sis-
temy reikalavimai yra aukstesni, palyginti su ISO 14001 AVS, organizacijos
siekiancios dalyvauti EMAS, privalo parengti patvirtintg aplinkosaugos atas-
kaitg, kuri sukuria patikimesnj pagrindg sumazinti organizacijy neigiama jta-
ka aplinkai, ta¢iau yra susijusi su papildomomis finansinémis ir techninémis
sanaudomis, taip pat $i sistema nustato papildomus reikalavimus visapusis-
kam darbuotojy jtraukimui j EMAS diegimo procesus. Be to, svarbus démesys
skiriamas teisiniai atitik¢iai, akcentuojama reali organizacijos aplinkosaugos
pazanga, kurig ji privalo jvertinti pagal reglamente pateiktus rodiklius, bei iSo-
rés aplinkosauginés veiklos komunikacija. Dar 1996 metais Europos Komisija
pripazino, kad vadybos sistema ISO 14001 galéty tapti organizacijoms tram-
plinu diegiant EMAS, suteikiant galimybe laisvai pereiti nuo ISO 14001 AVS
standarty prie EMAS be papildomo ty paciy procediry kartojimo. R. Hillary
atliktas tyrimas parodé, kad net 62 % institucijy, turin¢iy EMAS registracija
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ir ISO 14001 sertifikat, pasiekeé sertifikavimg pagal ISO 14001 daug anksciau
arba tuo paciu metu kaip ir EMAS (Hillary, 1998).

Straipsnio autoriy atliktas tyrimas parodé, kad didziausiu EMAS privalu-
mu prie$ ISO 14001 AVS Vokietijos aukstosioms mokykloms yra darbuotojy ir
studenty jtraukimas j EMAS procesus (ranginéje skaléje 5,7 i$ 6 galimy baly),
aplinkosaugos ataskaita kaip patikima komunikacijos priemoné (5,6 i$ 6) bei
pripazinta papildoma EMAS verté (5,1 i$ 6) (5 pav.).

Darbuotojy ir studenty jtraukimasj
EMAS procesus

Aplinkosaugos ataskaita kaip patikima
komunikacijos priemoneé

PripaZinta papildoma EMAS verté
Finansinis EMAS diegimo skatinimas

EMAS logotipas

0 1 2 3 4 5 6

5 pav. EMAS privalumy, palyginus su ISO 14001 AVS, vertinimas

(3altinis: parengta remiantis autoriy tyrimo rezultatais)

EMAS reglamentu nustatomi aukstesni kokybiniai aplinkosaugos norma-
tyvai, reikalaujantys organizacijos subjekty jtraukimo j EMAS diegimo ir pa-
laikymo procesus, kuris yra sékminga $ios vadybos sistemos funkcionavimo
prielaida. Todél tyrime dalyvavusios Vokietijos aukstosios mokyklos taiko jvai-
rias priemones tokiai darbuotojy ir studenty motyvacijai skatinti. Kaip rodo
aukstyjy mokykly aplinkosaugos ataskaitose pateikti duomenys - studenty ir
darbuotojy jtraukimo j EMAS administravimg pavyzdziais gali buti ne tik jy
dalyvavimas apklausose, su aplinkosauga susijusiose paskaitose, seminaruose,
konferencijose, taciau ir aplinkosauginiy procesy koordinavimas, moksliniy
darby aplinkosauginémis temomis rengimas, pasitlymy jvairia forma teiki-
mas (Umwelterkldrung, 2009).

Nors aplinkosaugos ataskaitos rengimas ir tvirtinimas yra sudétingas, daug
pastangy ir dideliy iStekliy reikalaujantis procesas, taciau tokia ataskaita yra
kiekvienos aukstosios mokyklos, idiegusios EMAS, skiriamasis Zenklas. Sios
ataskaitos pavyzdingai skelbiamos Vokietijos aukstyjy mokykly interneto tin-
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klalapiuose. Kadangi $ie dokumentai yra vie$ai prieinami ir pagal EMAS re-
glamento nuostatas yra patvirtinti kompetentingy institucijy, jie neabejotinai
teikia patikimus duomenis apie aukstyjy mokykly aplinkosaugine pazanga
kiekvienam suinteresuotam asmeniui ar organizacijai bei visai visuomenei ar
vietos bendruomenei. Tikétina, kad tokiy ataskaity vieSumas aukstasias moky-
klas taip pat jpareigoja siekti didesnés aplinkosauginés pazangos, o sistemingas
ju rengimas ir tvirtinimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, jrodanciy papil-
doma EMAS verte tiek paciai institucijai, tiek ir visuomenei.

6. AVS diegimo ir funkcionavimo aukstojoje mokykloje modelis

Tausojamajai plétrai uztikrinti taikomos direktyvinés (privalomosios) ir sava-
noriskosios — organizacijy iniciatyva taikomos aplinkosaugos priemonés. Di-
déjantis savanorisky aplinkosaugos priemoniy naudojimas uzsienio $alyse ir
vis didéjantis teigiamas Vakary $aliy vartotojy ir visuomenés pozitris j jas gali
turéti jtakos ir Lietuvos organizacijy konkurencingumui bei jvaizdziui. Prie
savanoriskyjy priemoniy priskiriamos aplinkosaugos vadybos sistemos ISO
14001 ir EMAS. I8 $iy dviejy aplinkosaugos vadybos sistemy tipy, kaip buvo
pries$ tai minéta, Lietuvos organizacijose kol kas diegiami tik ISO 14001 stan-
dartai. I§ esmés EMAS sistemy reikalavimai yra aukstesni, palyginus su ISO
14001 AVS. EMAS reglamentas organizacijoms kelia tokius reikalavimus:

— privaloma aplinkos apsaugos buklés analizé;

- vertinimo kriterijai turi bati prieinami visuomenei;

- darbuotojy dalyvavimas nustatant aplinkosaugos tikslus;

- tiekéjai ir subrangovai taip pat turi tenkinti aplinkosaugos politikos

reikalavimus;

- aplinkosaugos auditas atliekamas ne reciau nei kas trejus metus;

- sitloma naudoti aplinkos apsaugos veiksmingumo indikatorius;

- vie$a organizacijos aplinkosaugos veiksmingumo ataskaita.

Jvertinus teigiama Vokietijos aukstyjy mokykly EMAS sistemos taikymo
patirtj bei gautg nauda, galima tikeétis, kad ir Lietuvos aukstosios mokyklos,
diegdamos $ias AVS galéty pasiekti ne prastesniy rezultaty. Todél jos turéty
imtis iniciatyvos ir diegti aplinkosaugos vadybos sistemas. EMAS, kaip auks-
¢iausios aplinkos apsaugos kokybés sistema, padéty ne tik kryptingai siekti
darnios plétros pazangos, jtraukti studentus ir darbuotojus j Siuos procesus,
ugdyti ju aplinkosaugine savimone, tac¢iau pagerinty institucijos jvaizdj bei,
tikétina, tapty stimulu kitoms organizacijoms daugiau démesio skirti tauso-
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jamosios plétros principams. Aukstosios mokyklos, besirengdamos EMAS
jgyvendinimui, galéty pasinaudoti autoriy teikiamu $ios sistemos diegimo ir
palaikymo modeliu (6 pav.).

ALMA MATER

TARYBA SENATAS KOMISIJOS
PROREKTORIAI I——l REKTORATAS / REKTORIUS H INICIATYVINES GRUPES ]

[ SKYRIAIL CENTRAL /

INSTITUTAI

FAKULTETAI

14001, EMAS KOMITETAS

/

KOKYBES, APLINKOSAUGOS
IR SOCIALINES
ATSAKOMYBES INICIATYVOS

[ KOKYBES CENTRAS ISO 9001, ISO ]

SPRENDIMAS
DIEGTI AVS

STUDENTAI

\
PRADINIS APLINKOSAUGINIS
AUDITAS / VERTINIMAS

\

[ APLINKOSAUGOS POLITIKA ]

KOREGUOTI, TOBULINTI
APLINKOSAUGOS TIKSLAI IR UZDUOTYS / 7 I AY

SISTEMINGI APLINKOSAUGINIAI / { VERTINIMAI

APLINKOSAUGOS VADYBOS SISTEMA ]

PERIODINES APLINKOSAUGOS ATASKAITOS ir PASIEKIMY SKLAIDA

@OO

6 pav. Aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo ir funkcionavimo
aukstojoje mokykloje modelis (Saltinis: parengta autoriy)

MATUOTI, VERTINTI

Aukstojo mokslo institucijoms, jau jdiegusioms kokybés vadybos sistema,
rekomenduojama kurti integruotg — aplinkosaugos ir kokybés vadybos siste-
ma. Remiantis uzsienio universitety praktikos apibendrinimais ir §io tyrimo
rezultatais, $alies aukstosioms mokykloms yra siiiloma gerinti aplinkosaugine
veiklg, pirmiausia jgyvendinant ISO 14001 standarto reikalavimus atitinkan-
¢ig AVS, ir taip pasiekiant bazinj ekologinés kokybés uztikrinimo lygj. Tai pri-
sidéty prie salies aukstyjy mokykly aplinkosauginio samoningumo ugdymo ir
Europos universitety tausojamosios plétros chartijos (COPERNICUS, 1994)
igyvendinimo.

VERSLO IR TEISES AKTUALIJOS, 2010, t. 5




APLINKOSAUGOS VADYBOS SISTEMUY DIEGIMO MOTYVACIJA IR NAUDINGUMAS: ...

ISvados

EMAS diegimo Vokietijos aukstosiose mokyklose motyvacijos ir naudingu-
mo tyrimas atskleidé, kad aplinkosauginé pazanga, iStekliy optimizavimas ir
geresnis institucijos jvaizdis yra pagrindiniai $ios vadybos sistemos diegimo
motyvai. EMAS sistemy teikiama nauda virsijo tyrime dalyvavusiy universi-
tety lukescius. Tikétina, kad aukstosios mokyklos ir toliau isliks svarbiu tau-
sojamosios plétros sklaidos indikatoriumi bei aplinkosaugos vadybos sistemy
diegimo pavyzdziu.

Aplinkosaugos vadybos sistemos yra veiksminga priemoné, padedan-
ti organizacijoms savo veikloje jgyvendinti tausojamosios plétros principus.
Aukstesnius reikalavimus negu kitos aplinkosaugos vadybos sistemos kelianti
ir didesniy administraciniy ir finansiniy istekliy reikalaujanti EMAS sistema,
galéty bati vertinama kaip auksciausios aplinkosauginés pazangos siekiancios
organizacijos skiriamasis zZenklas. Dalyvaudama EMAS, aukstoji mokykla gali
tapti geru sektinu pavyzdziu kitoms organizacijoms savo veikloje diegti AVS,
tuo prisidedant prie darnios plétros principy jgyvendinimo. Jtraukus déstyto-
jus ir studentus j EMAS procesus biity ugdomas jy aplinkosauginis sgmonin-
gumas ir atitinkami gebéjimai bei generuojamos naujos zinios.

Senieji Lietuvos universitetai per visg gyvavimo istorijg buvo ir yra inovaci-
ju, naujy idéjy bei vertybiy kirimo ir puoseléjimo lopsys. Siuolaikinémis eko-
nomikos, mokslo ir studijy globalizavimo ir internacionalizavimo salygomis
aukstyjy mokykly vertybés turéty apimti ir naujas — vadybos, aplinkosaugos
bei socialinés atsakomybés sritis. Todél universitetams ir kolegijoms bty tiks-
linga formuoti socialinés atsakomybés ir tausojamosios plétros strategijas, die-
giant jvairius iSteklius tausojancig kulttirg ir kuriant institucine aplinkosaugos
vadybos sistema. Universitetams biti ,,pionieriais® ir pavyzdziu $ioje srityje
ne tik Lietuvos, bet ir visy naujyjy ES $aliy mastu yra garbés reikalas ir vie-
na i$ $iuolaikiniy aukstyjy mokykly misijy. Kita vertus, $ia novatoriska veikla
praplétus aukstyjy mokykly funkcijy diapazona, studentai vadybos, tausoja-
mosios plétros ir socialiai atsakingos veiklos sampratg ir pavyzdzius mokytysi
ne tik i§ vadovéliy, bet ir i$ realiy universitetinés veiklos ir jos aplinkosaugi-
nés kultaros pavyzdziy. Geryjy patirc¢iy sklaida yra ne tik visuotinés kokybés
vadybos principas, bet ir vienas svarbiy universitetinés misijos uzdaviniy. Be
materialinés, edukacinés ir kultrinés naudos, tai i$ esmés daryty jtakg auksty-
ju mokykly jvaizdziui $alies ir pasaulio akademinéje bendruomenéje bei verslo
pasaulyje.
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Motivation and benefits of environmetal management systems’
Implementation: the case study of German Universities’ experience

Andrius Juskys, Juozas Ruzevicius

SUMMARY

According to the Magna Carta of European Universities, they are urged to commit themselves
to an ongoing process of informing, educating and mobilizing their employees, students and all
the relevant parts of society concerning the consequences of ecological degradation. This docu-
ment shows that sustainable development is becoming increasingly important and universities
should act as agents in promoting these principles. The Environmental management systems’
implementation may help universities to improve their environmental performance by requir-
ing them to evaluate their environmental impact and commit to step-by-step reductions. The
EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) set higher standards for the registered organi-
zation than other voluntary environmental management systems - it additionally requires legal
compliance, employee or other members of organisation involvement, audits and preparation of
environmental statements. Despite the fact that the EMAS is the sign of environmental excellen-
ce, it is not as popular as it was expected. The country with most EMAS registered organizations
is Germany, it has also 9 EMAS registered universities and equivalent institutions of higher edu-
cation. The authors believe that universities implementing the EMAS can promote this system
between other organizations and set higher environmental standards in the country.

The aim of this study is to discover main motives and benefits of the EMAS implementation
in German universities. The methodology used in this paper is based on systematic analysis of
relevant scientific literature, environmental statements and results of the questionnaire survey
targeted at German EMAS registered universities.

CURRENT ISSUES OF BUSINESS AND Law;, 2010, Vol. 5




ANDRIUS JUSKYS, JuOozZAS RUZEVICIUS

Results of the study performed by the authors show that most important motives and bene-
fits of the EMAS registration for German universities are improved environmental performan-
ce, resource efficiency and better image. The main barriers indicated by respondents include a
complex EMAS implementation in existing systems and high administrative and implementati-
on costs. The German universities are satisfied with the EMAS and plan to renew registration; it
helps to develop them new contacts with companies and public bodies.

There are only two European Union countries — Lithuania and Bulgaria - that still do not
have EMAS registered organizations. Based on the positive experience of German universities
within EMAS, the authors of the study propose that Lithuanian universities should take the
leading role in promoting principles of sustainable development and implement environmental
management systems, especially the EMAS. This can improve their environmental performan-
ce, efficient resource allocation, improve their image, and motivate other organization to set
higher environmental standards. The authors’ model for the EMAS implementation in Lithu-
anian higher education institutions is presented in the article.
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